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@ PROPOSICOES DE LEI

Declara de utilidade ptblica a Sociedade Esportiva Sao Jorge, com sede no Municipio de Uberlandia.

A Assembleia Legislativa do Estado de Minas Gerais decreta:

Art. 1° - Fica declarada de utilidade ptblica a Sociedade Esportiva Sao Jorge, com sede no Municipio de Uberlandia.
Art. 2° - Esta lei entra em vigor na data de sua publicagao.

Palacio da Inconfidéncia, em Belo Horizonte, aos 19 de agosto de 2014.

Deputado Dinis Pinheiro — Presidente

Deputado Dilzon Melo — 1°-Secretario

Deputado Neider Moreira — 2°-Secretario

PROPOSICAO DE LEI N° 22.415

PROPOSICAO DE LEI N° 22.416

Declara de utilidade publica a entidade 15 Eterna Paixdo Esporte Clube, com sede no Municipio de Santa Luzia.

A Assembleia Legislativa do Estado de Minas Gerais decreta:

Art. 1° - Fica declarada de utilidade ptblica a entidade 15 Eterna Paixdo Esporte Clube, com sede no Municipio de Santa Luzia.
Art. 2° - Esta lei entra em vigor na data de sua publicagéo.

Palécio da Inconfidéncia, em Belo Horizonte, aos 19 de agosto de 2014.

Deputado Dinis Pinheiro — Presidente

Deputado Dilzon Melo — 1°-Secretario

Deputado Neider Moreira — 2°-Secretario

PROPOSICAO DE LEI N° 22.417

Declara de utilidade publica a entidade Bom Destino Futebol Clube, com sede no Municipio de Santa Luzia.

A Assembleia Legislativa do Estado de Minas Gerais decreta:

Art. 1° - Fica declarada de utilidade publica a entidade Bom Destino Futebol Clube, com sede no Municipio de Santa Luzia.
Art. 2° - Esta lei entra em vigor na data de sua publicagéo.

Palacio da Inconfidéncia, em Belo Horizonte, aos 19 de agosto de 2014.

Deputado Dinis Pinheiro — Presidente

Deputado Dilzon Melo — 1°-Secretario
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Deputado Neider Moreira — 2°-Secretario

@ ATAS

ATA DA 59* REUNIAO ORDINARIA DA 4* SESSAO LEGISLATIVA ORDINARIA DA 17* LEGISLATURA, EM 21/8/2014

Presidéncia dos Deputados Vanderlei Miranda e Rogério Correia

Sumario: Comparecimento - Abertura - 17 Parte: 1° Fase (Expediente): Ata - 2% Fase (Grande Expediente): Apresentagdo de
Proposigdes: Projetos de Lei n°s 5.456 a 5.462/2014 - Requerimentos n°s 8.642 a 8.647/2014 - Requerimento do deputado Jodo Leite -
Interrupgdo e Reabertura dos Trabalhos Ordinarios - Encerramento.

Comparecimento

- Comparecem os deputados e a deputada:

Ivair Nogueira - Dilzon Melo - Adalclever Lopes - Agostinho Patrus Filho - André Quintdo - Anselmo Jos¢ Domingos - Célio
Moreira - Duarte Bechir - Fabiano Tolentino - Fabio Cherem - Fred Costa - Gustavo Corréa - Gustavo Valadares - Lafayette de
Andrada - Leonardo Moreira - Luiz Humberto Carneiro - Maria Tereza Lara - Mario Henrique Caixa - Marques Abreu - Pinduca
Ferreira - Rogério Correia - Romulo Viegas - Sebastido Costa - Tiago Ulisses - Vanderlei Miranda - Wander Borges.

Abertura

O presidente (deputado Vanderlei Miranda) - As 14h14min, a lista de comparecimento registra a existéncia de nimero regimental.
Declaro aberta a reunido. Sob a protecdo de Deus e em nome do povo mineiro, iniciamos os nossos trabalhos. Com a palavra, o 2°-
secretario, para proceder a leitura da ata da reunido anterior.

1* Parte
17 Fase (Expediente)
Ata

- O deputado André Quintdo, 2°-secretario ad hoc, procede a leitura da ata da reunido anterior, que € aprovada sem restrigoes.

2% Fase (Grande Expediente)

Apresentacio de Proposicoes
O presidente - Nao havendo correspondéncia a ser lida, a presidéncia passa a receber proposicdes.
- Nesta oportunidade, sdo encaminhadas a presidéncia as seguintes proposigdes:

PROJETO DE LEI N° 5.456/2014

Declara de utilidade ptblica a Comunidade Terapéutica Projeto Vida, com sede no Municipio de Jaguaracu.

A Assembleia Legislativa do Estado de Minas Gerais decreta:

Art. 1° - Fica declarada de utilidade publica a Comunidade Terapéutica Projeto Vida, com sede no Municipio de Jaguaragu.

Art. 2° - Esta lei entra em vigor na data de sua publicagdo.

Sala das Reunides, 21 de agosto de 2014.

Paulo Guedes

Justificag@o: A Comunidade Terapéutica Projeto Vida ¢ uma entidade civil de direito privado, com personalidade juridica propria, de
finalidade ndo econdmica e sem fins lucrativos, com duracdo por tempo indeterminado e que tem por finalidades, entre outras, a
recuperacdo e a reintegracdo social dos usuarios de substincias psicoativas, a prestacdo de servigos nos programas e servicos de
assisténcia social e a promogdo, o desenvolvimento ¢ o incentivo de a¢des de divulgacdo e valorizagdo junto a comunidade em geral.
Além disso, propde-se a firmar convénios com entidades congéneres, publicas ou privadas e participar de pesquisas e programas
sociais, visando a assisténcia e a prote¢ao dos internos ¢ seus familiares.

Em face do exposto, encaminho este projeto de lei para aprovacdo desta Casa.

- Publicado, vai o projeto as Comissdes de Justiga, para exame preliminar, ¢ de Prevengdo ¢ Combate as Drogas, para deliberagéo,
nos termos do art. 188, ¢/c o art. 103, inciso I, do Regimento Interno.

PROJETO DE LEI N° 5.457/2014

Declara de utilidade ptblica a Associagao Beneficente El-Shaday - ABE -, com sede no Municipio de Varzea da Palma.

A Assembleia Legislativa do Estado de Minas Gerais decreta:

Art. 1° - Fica declarada de utilidade publica a Associagdo Beneficente El-Shaday - ABE -, com sede no Municipio de Varzea da
Palma.

Art. 2° - Esta lei entra em vigor na data de sua publicagao.

Sala das Reunides, 21 de agosto de 2014.

Cabo Julio

Justificag@o: A Associacdo Beneficente El-Shaday - ABE -, com sede no Municipio de Varzea da Palma, ¢é pessoa juridica de direito
privado, sem fins lucrativos, com autonomia administrativa e financeira, regida por estatuto proprio e com prazo indeterminado de
durag@o. Tem por objetivos a execucdo de programas de promogao dos direitos humanos, a promoc¢do da cultura, a preservagdo do
meio ambiente e da satide, bem como o combate a pobreza e a experimentacdo de sistemas alternativos de producdo e de comércio.

Sua diretoria ¢ constituida de pessoas de reconhecida idoneidade, que realizam atividades voluntarias e ndo sdo remuneradas.
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Por sua importancia e por atender aos requisitos previstos na Lei n°® 12.972, de 1998, que dispde sobre a declara¢do de utilidade
publica, contamos com o apoio de nossos nobres pares a aprovagao deste projeto.

- Publicado, vai o projeto as Comissdes de Justica, para exame preliminar, e do Trabalho, para deliberag@o, nos termos do art. 188,
c/c o art. 103, inciso I, do Regimento Interno.

PROJETO DE LEI N° 5.458/2014

Declara de utilidade ptblica a Associag@o Protetora dos Animais de Araxa, com sede no Municipio de Araxa.

A Assembleia Legislativa do Estado de Minas Gerais decreta:

Art. 1° - Fica declarada de utilidade publica a Associag@o Protetora dos Animais de Araxda, com sede no Municipio de Araxa.

Art. 2° - Esta lei entra em vigor na data de sua publicagao.

Sala das Reunides, 21 de agosto de 2014.

Bosco

Justificag@o: A Associacao Protetora dos Animais de Araxa tem como finalidade combater e participar de agdes contra o comércio
ilegal de animais; propor e fiscalizar a utilizagdo de métodos humanitarios no manejo de animais e fazer cumprir, com o apoio das
autoridades competentes, a legislagdo federal, estadual e municipal referente a protecdo aos animais.

A entidade incentiva o emprego de técnicas alternativas que substituam o uso de animais para fins didaticos ou experimentais e luta
pelo respeito a principios éticos nas institui¢des que utilizam animais em suas atividades.

Além disso, a associa¢do organiza eventos de educacdo ambiental, visando a conscientizacdo da populagdo em relagdo a protegdo
dos animais ¢ a defesa do meio ambiente, ¢ apoia programas de conservagdo e preservagdo de espécies ameagadas. Dessa forma,
apresenta-se como importante e benéfico ator em sua regido de atuag@o.

Seu estatuto dispde sobre a destinacdo do patrimdnio para entidade congénere no caso de sua dissolucdo e esta devidamente
registrado no Cartorio de Registro Civil das Pessoas Juridicas. Ela desenvolve suas atividades, ininterruptamente, ha mais de um ano,
e sua diretoria é constituida por pessoas que exercem atividades voluntarias.

- Publicado, vai o projeto as Comissdes de Justiga, para exame preliminar, ¢ de Meio Ambiente, para deliberagdo, nos termos do art.
188, c¢/c o art. 103, inciso I, do Regimento Interno.

PROJETO DE LEI N° 5.459/2014

Declara de utilidade ptblica o Lar Sdo Vicente de Paulo de Delfindpolis, com sede no Municipio de Delfindpolis.

A Assembleia Legislativa do Estado de Minas Gerais decreta:

Art. 1° - Fica declarado de utilidade publica o Lar Sao Vicente de Paulo de Delfindpolis, com sede no Municipio de Delfinopolis.

Art. 2° - Esta lei entra em vigor na data de sua publicagao.

Sala das Reunides, 21 de agosto de 2014.

Cassio Soares

Justificag@o: O Lar Sao Vicente de Paulo de Delfindpolis ¢ uma organizagdo ndo governamental sem fins lucrativos, fundada em
19/7/1944. Desenvolve importante trabalho assistencial e filantrdpico, cumprindo suas finalidades estatutarias de exercer atividades
caritativas, de promocgdo e de assisténcia social. A documentacdo apresentada confirma que a sua diretoria ¢ constituida por pessoas
idoneas e ndo remuneradas e que a entidade estd em funcionamento regular, atendendo, dessa forma, aos requisitos legais.

Pela importancia da entidade, contamos com o apoio de nossos pares a aprovacao deste projeto de lei.

- Publicado, vai o projeto as Comissoes de Justica, para exame preliminar, € do Trabalho, para deliberagdo, nos termos do art. 188,
c/c o art. 103, inciso I, do Regimento Interno.

PROJETO DE LEI N° 5.460/2014

Declara de utilidade publica o Conselho Central de Passos da Sociedade Sdo Vicente de Paulo, com sede no Municipio de Passos.

A Assembleia Legislativa do Estado de Minas Gerais decreta:

Art. 1° - Fica declarado de utilidade publica o Conselho Central de Passos da Sociedade Sdo Vicente de Paulo, com sede no
Municipio de Passos.

Art. 2° - Esta lei entra em vigor na data de sua publicagéo.

Sala das Reunides, 21 de agosto de 2014.

Céssio Soares

Justificag@o: O Conselho Central de Passos da Sociedade Sdo Vicente de Paulo ¢ uma organizagdo ndo governamental, sem fins
lucrativos, fundada em 17 de junho de 2003, que desenvolve importante trabalho assistencial e filantrépico, cumprindo suas
finalidades estatutarias de exercer atividades caritativas, culturais, promocionais ¢ de assisténcia social em diversos municipios. A
documentacdo apresentada confirma que a sua diretoria € constituida por pessoas idoneas ¢ ndo remuneradas e que a entidade esta em
funcionamento regular, atendendo, dessa forma, os requisitos legais. Por sua importancia contamos com o apoio de nossos pares a
aprovacdo deste projeto.

- Publicado, vai o projeto as Comissdes de Justica, para exame preliminar, e do Trabalho, para deliberag@o, nos termos do art. 188,
c/c o art. 103, inciso I, do Regimento Interno.
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PROJETO DE LEI N° 5.461/2014

Dispde sobre a organizagdo, o planejamento e a fiscalizagdo do Sistema de Transporte Rodovidrio Intermunicipal de Passageiros do
Estado de Minas Gerais - SRI-MG - e da outras providéncias.

A Assembleia Legislativa do Estado de Minas Gerais decreta:

CAPITULO I
DAS DISPOSICOES PRELIMINARES

Art. 1° - Esta lei dispde sobre a organizagdo, o planejamento ¢ a fiscalizagdo do Sistema de Transporte Rodovidrio Intermunicipal
de Passageiros do Estado de Minas Gerais - SRI-MG.

Art. 2° - Os servigos do SRI-MG estdo sujeitos a regulagdo do Departamento de Estradas de Rodagem do Estado de Minas Gerais -
DER-MG.

Art. 3° - O transporte rodoviario intermunicipal de passageiros ¢ um servigo publico essencial, de competéncia privativa do Estado,
que podera opera-lo diretamente ou mediante concessdo e permissdo, através de licitagdo, obrigando-se a fornecé-lo com qualidade e
mediante tarifa justa, na forma da lei, da Constituicdo Estadual e da Constituicdo Federal.

Art. 4° - O SRI-MG compreende os servigos de transporte realizados entre pontos terminais, considerados inicio e fim, transpondo
limites de um ou mais municipios, com itinerarios, secdes, tarifas e horarios definidos, realizados por estradas federais, estaduais ou
municipais, abrangendo o transporte de passageiros, suas bagagens e encomendas de terceiros.

CAPITULO IT
DO PLANEJAMENTO E DA IMPLANTACAO DOS SERVICOS

Art. 5° - Os servigos do SRI-MG serdo operacionalmente planejados, coordenados, controlados, concedidos, permitidos, regulados
e fiscalizados pelo DER-MG, vinculado a Secretaria de Estado de Transportes e Obras Publicas — Setop.

Art. 6° - O DER-MG, observadas as normas preconizadas nas legislacdes federal e estadual, delegard a execugdo dos servigos do
SRI-MG a pessoas juridicas idoneas, devidamente constituidas e detentoras de condi¢des econdmicas, técnicas, operacionais e de
regularidade fiscal, nas esferas municipal, estadual e federal.

§ 1° - A delegacdo dos servigos dar-se-a mediante contrato de concessdo ou permissdo, precedido de licitagdo, mediante o qual a
autoridade delegante fixara prazos minimos que possibilitem ao concessionario ou permissiondrio a amortizagdo dos investimentos,
conforme dispoe a legislagdo vigente.

§ 2° - O contrato de que trata o § 1° estabelecera, ainda, clausulas que obriguem o delegatario a manter um cronograma de
renovagdo de frota, continua atualizagdo tecnologica de equipamentos e padrdes elevados de qualidade na prestagdo do servigo e dos
recursos humanos.

§ 3° - A execucdo dos servicos dos subsistemas metropolitano, regional e rural poderd ser delegada também a pessoas fisicas
idoneas, observados os limites desta lei, devidamente constituidas e detentoras de condi¢des econdmicas, técnicas, operacionais e de
regularidade fiscal, nas esferas municipal, estadual e federal.

Art. 7° - A outorga para a explorag@o dos servigos previstos nesta lei devera atender ao principio de prestacdo adequada do servigo
as necessidades dos usuarios.

§ 1° - O servigo adequado € o que satisfaz as condigdes de regularidade, continuidade, eficiéncia, seguranca, atualidade, cortesia na
sua prestagdo ¢ modicidade nas tarifas.

§ 2° - A atualidade compreende a modernidade das técnicas, dos equipamentos, das instalagdes e sua conservagdo, bem como a
melhoria e expansdo do servigo.

§ 3° - Nao se caracteriza como descontinuidade do servigo a sua interrupgdo em situagdo de emergéncia ou apds aviso prévio,
quando:

I - motivada por razdes de ordem técnica ou de seguranga das instala¢des; e

II - por inadimplemento do usuario, considerando o interesse da comunidade.

§ 4° - No planejamento dos servigos deverdo ser considerados:

I - o carater de permanéncia da linha em fungédo do interesse publico;

II - o padrio do servico a ser prestado e os meios que garantam a sua sustentabilidade;

IIT - os meios alternativos a serem utilizados em situacdes emergenciais e o conjunto de procedimentos que garantam a eficécia dos
planos de emergéncia;

IV - os indices de acidentes por categoria e as conclusdes dos respectivos laudos periciais.

CAPITULO III
PLANO DIRETOR

Art. 8° - O Poder Executivo devera elaborar e manter atualizado plano diretor de transporte rodoviario intermunicipal de
passageiros que contemple as diretrizes de agdo em todos os aspectos relacionados com o transporte de passageiros, com vistas a
eficiéncia na prestacao do servigo publico.

§ 1° - A cada dez anos devera ser elaborado um novo plano diretor, adequando-o as politicas publicas para o setor de transportes.

§ 2° - A cada quatro anos, se necessario, proceder-se-a a revisdo do plano diretor.

Art. 9° - Para afericdo quantitativa e qualitativa dos servicos existentes e da viabilidade de implantacdo de novos servicos, deverdao
ser considerados na elaboracdo do plano diretor, dentre outros, os seguintes aspectos:

I - a importancia das localidades de origem e destino no contexto econdmico, turistico e social;

II - a populag@o das localidades atendidas pela ligagdo e suas caracteristicas socioeconémicas ¢ culturais;

III - a necessidade e a capacidade de geracdo de transporte das localidades servidas;

IV - a infraestrutura de apoio a linha;
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V - a economicidade contemplada nas integragdes multimodais do transporte de passageiros e veiculos;

VI - o processo dindmico da oferta de servicos de interesse publico, visando ao melhor aproveitamento dos equipamentos, das
viagens e da tripulagdo;

VII - a aplicacdo e a expansao do programa de qualidade do transporte, visando atingir todas as concessionarias e permissionarias
do SRI-MG.

CAPITULO IV
DA ESTRUTURACAO BASICA

Art. 10 - O SRI-MG sera composto dos seguintes subsistemas:

I - metropolitano;

II - estrutural;

III - regional;

IV - rural;

V - complementar.

Art. 11 - O subsistema metropolitano sera constituido de linhas de transporte coletivo terrestre de passageiros com pontos de origem
e destino situados exclusivamente em municipios da Regido Metropolitana de Belo Horizonte - RMBH.

Art. 12 - O subsistema estrutural sera formado, predominantemente, de linhas de médio e longo percurso, interligando cidades polos
e municipios de grande potencial econémico entre si e a capital do Estado.

Art. 13 - O subsistema regional serd formado, predominantemente, de linhas de curto e médio percurso que interligardo distritos e
sedes municipais aos seus respectivos polos regionais.

Art. 14 - O subsistema rural serd formado, predominantemente, por linhas de curto percurso, que interligardo os distritos de um
municipio as sedes de outros municipios ou a outros distritos ¢ povoados.

Art. 15 - O subsistema complementar tem por finalidade suprir necessidades especificas dos subsistemas metropolitano, regional e
rural em determinadas situa¢des, levando em conta a realidade econdmica e cultural, e sera constituido de linhas de pequeno e médio
percurso, observadas as caracteristicas regionais.

§ 1° - Os servigos do subsistema complementar poderdo ser delegados, mediante exploragdo individual, a pessoas fisicas ou
juridicas que demonstrem capacidade para o seu desempenho, sob regime de permissdo, a titulo precario, mediante prévia licitagdo,
em carater pessoal e intransferivel.

§ 2° - A exploragdo dos servigos dar-se-a com apenas um veiculo por permissionario, sendo vedada a permissido aquele que ja
mantiver vinculo com o subsistema complementar, seja na esfera municipal ou estadual.

§ 3° - Sera admitida a transferéncia da permissdo apenas em caso de falecimento ou invalidez, temporaria ou permanente, de seu
titular, caso em que sera sucedido, no tempo que faltar para o fim do contrato, pelo conjuge sobrevivente ou descendente em linha reta
até o primeiro grau, nesta ordem, desde que permanegam satisfeitas as exigéncias previstas no regulamento do SRI-MG e no edital de
licitacdo e haja anuéncia prévia do poder permitente.

§ 4° - Nas linhas do subsistema complementar, sera permitido o emprego de veiculos com lotacdo oficial ndo inferior a cinco
lugares, desde que adequados e permitidos para o transporte de passageiros, nos termos do Coédigo de Transito Brasileiro e na
legislagdo complementar.

§ 5° - O suprimento das necessidades especificas, de que trata o caput deste artigo, inclui a coexisténcia do sistema complementar
com os demais subsistemas, viabilizada por estudos técnicos do DER-MG.

Art. 16 - As linhas dos subsistemas metropolitano, estrutural, regional e rural poderdo contemplar, além do indispensavel servigo
basico acessivel a populag@o de baixa renda, diferentes categorias funcionais de servigos, de forma a atender a demanda por outros
servicos que proporcionem mais conforto e rapidez, observada a seguranca de transito.

Art. 17 - Os padroes de servigo do SRI-MG serdo definidos na regulamentacdo desta lei, com base nas caracteristicas de cada
subsistema, na especificagdo dos veiculos, na frequéncia de paradas, na lotagdo maxima admitida e na tarifa do servigo.

Art. 18 - As linhas e servigos agregados poderdo ser modificadas ou alteradas parcialmente pelo DER-MG em seus elementos
constitutivos, criando-se acessorios necessarios, desde que:

I - visem ao melhor atendimento do publico usuario;

II - ndo desfigurem as caracteristicas basicas do objeto concedido ou permitido;

I1I - a alterag@o ndo configure concorréncia ruinosa ou indevida, em face de demandas de passageiros ja atendidas.

Art. 19 - Os terminais rodovidrios de passageiros, pontos de apoio e pontos de parada sdo componentes indispensaveis da estrutura
fisico-operacional do SRI-MG.

§ 1° - As normas para licitagdo, regulacdo e fiscalizagdo do servigo publico de administragdo, operagdo e exploragdo dos terminais
rodoviarios de passageiros observardo sempre a legislacdo pertinente, as normas expedidas pelo DER-MG e o regulamento do SRI-
MG.

§ 2° - A localizacdo dos terminais rodoviarios de passageiros deve facilitar o acesso do usudrio aos equipamentos urbanos.

Art. 20 - O transporte rodoviario intermunicipal de passageiros no Estado, pela sua caracteristica de transporte coletivo, sera
executado por veiculos tipo Onibus ou micro-6nibus ou ainda, no caso das linhas do subsistema complementar, pelos veiculos
autorizados no § 4° do art. 15 desta lei, observado, em qualquer caso, o disposto no Cddigo de Transito Brasileiro, bem como as
especificacdes regulamentares expedidas e demais normas técnicas pertinentes.

Art. 21 - O DER-MG editara normas que promovam a acessibilidade para pessoas com deficiéncia ou com mobilidade reduzida,
mediante, entre outras medidas, a supressdo de barreiras e obstaculos nos equipamentos e servigos do SRI-MG, observadas as normas
técnicas brasileiras relativas a matéria.
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CAPITULO V
DA REMUNERACAO DOS SERVICOS E OPERADORES

Art. 22 - Os servigos do SRI-MG serdo remunerados mediante receitas provenientes das tarifas pagas pelos usuarios, as quais serdo
calculadas e revistas periodicamente.

Paragrafo unico - Os bilhetes individuais ou cupons emitidos eletronicamente pelas empresas operadoras do SRI-MG sdo
documentos fiscais, sujeitos ao controle dos 6rgdos fazendarios competentes.

Art. 23 - A regulamentacdo econdmica do SRI-MG e a remunerag@o dos operadores deverdo assegurar a modicidade das tarifas, a
manutencdo dos niveis de qualidade estipulados, o equilibrio econdmico-financeiro da prestagdo dos servigos e ainda:

a) a continuidade dos servigos;

b) a otimizagdo dos custos;

¢) a seguranga das instalagoes;

d) o atendimento aos usuarios.

Art. 24 - Somente poderdo viajar sem o bilhete de passagem ou o cupom fiscal funcionarios da empresa operadora que estejam em
servico e agentes do sistema em missdo de supervisdo ou fiscalizagdo, desde que, em qualquer caso, estejam devidamente
credenciados.

§ 1° - E vedada a pratica de cortesias ou gratuidades de qualquer tipo, salvo as previstas em lei, sujeitando-se a empresa infratora a
penalidades, incluindo o ressarcimento fiscal.

§ 2° - A lei que instituir a gratuidade total ou parcial indicara a forma de custeio.

CAPITULO VI
DO CONTROLE E DA FISCALIZACAO

Art. 25 - O controle ¢ a fiscalizagdo dos servigos do SRI-MG serdo exercidos pelo DER-MG.

Art. 26 - A transportadora que deixar de efetuar a renovacdo do registro cadastral na data que lhe for designada pelo DER-MG ¢
punivel com multa no valor equivalente, em reais, a 1% (um por cento) do valor de um veiculo onibus rodoviario zero-quilémetro,
adotado na composigdo tarifaria vigente, aplicavel a cada trimestre de inadimplemento de sua obrigacao.

Art. 27 - As medidas administrativas, instrumento do poder de policia do DER-MG, sdo ac¢des coercitivas e expeditas, adotadas
pelas autoridades ou seus agentes, visando interromper, de imediato, uma pratica inadequada, nociva ou perigosa a seguranga do SRI-
MG.

Art. 28 - Toda agdo ou omissdo contraria ao regulamento do SRI-MG praticada pela empresa operadora do sistema ou por seus
prepostos constitui, no minimo, infracdo administrativa, sujeitando o infrator as penalidades previstas, sem prejuizo das medidas
administrativas.

Art. 29 - O extravio ou dano em bagagens ou encomendas de terceiros ensejara o pagamento de indenizagdo em favor do usuério.

Art. 30 - As penalidades aplicadas pelo DER-MG apos processo regular, assegurado o direito a ampla defesa e ao contraditério, sdo
as seguintes:

I - adverténcia por escrito;

II - multa pecunidria;

IIT - determinag@o de afastamento de preposto;

IV - suspensdo temporaria da prestagdo de servicos;

V - declaragdo de caducidade da concessdao ou permissao;

VI - suspensdo temporaria de participagdo em licitacdo ¢ impedimento de contratar com a administragdo, por prazo ndo excedente a
cinco anos;

VII - declaragdo de inidoneidade para licitar ou contratar com a administracdo publica, enquanto perdurarem os motivos
determinantes desta punicdo e até que seja promovida a reabilitacdo perante a administragao publica.

Paragrafo tnico - As sangdes previstas neste artigo poderdo ser aplicadas cumulativamente, desde que ndo sejam conflitantes entre
si em razdo de sua natureza.

Art. 31 - A penalidade de declaracdo de caducidade da concessdo ou de cancelamento da permissao, precedida ou ndo de suspensdo
temporaria, sera aplicada na forma prevista na Lei Federal n° 8.987, de 13 de fevereiro de 1995.

Art. 32 - A infracdo as normas do SRI-MG devera ser comunicada a policia de transito, por meio do envio de copia da ocorréncia,
para apuracdo das responsabilidades e aplicacdo das penalidades, assegurando-se ao infrator o direito ao contraditério e a ampla
defesa.

CAPITULO VII
DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 33 - O Poder Executivo devera elaborar, em parceria com o Poder Legislativo e com a participacdo da sociedade civil, estudos
para implantag@o das linhas do subsistema complementar, que contemplardo, nos limites legais, aqueles que ja possuem experiéncia
comprovada de no minimo cinco anos, preservando os roteiros costumeiramente estabelecidos, assim como aqueles que comprovem
residir no minimo ha cinco anos em localidade componente do itinerario da linha.

Paragrafo inico - Os estudos para implanta¢do do subsistema complementar serdo precedidos de consultas publicas realizadas nas
regides definidas como estratégicas e imprescindiveis para o setor.

Art. 34 - Esta lei entra em vigor no prazo de trinta dias contados a partir da data de sua publicag@o.

Sala das Reunides, 21 de agosto de 2014.

Paulo Guedes

- Publicado, vai o projeto as Comissdes de Justica, de Transporte ¢ de Fiscalizagdo Financeira para parecer, nos termos do art. 188,
c/c o art. 102, do Regimento Interno.
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PROJETO DE LEI N° 5.462/2014

Da nova redagdo ao caput do art. 8° da Lei n® 7.772, de 8 de setembro de 1980.

A Assembleia Legislativa do Estado de Minas Gerais decreta:

Art. 1° - O caput do art. 8° da Lei n® 7.772, de 8 de setembro de 1980, passa a vigorar com a seguinte redagao:

“Art. 8° - A localizacdo, a construcdo, a instalacdo, a ampliacdo, a modificagdo e a operacdo de empreendimentos e atividades
utilizadores de recursos ambientais considerados efetiva ou potencialmente poluidores, bem como dos que possam causar degradacao
ambiental, observado o disposto em regulamento, dependerdo de prévio licenciamento ou autoriza¢do ambiental de funcionamento do
Conselho Estadual de Politica Ambiental - Copam -, sem prejuizo da manifesta¢ao, quando couber, do Corpo de Bombeiros Militar de
Minas Gerais - CBMMG - no exercicio de atividade de prevencdo e combate a incéndio e panico, nos termos da legislacdo
pertinente.”.

Art. 2° - Esta lei entra em vigor na data de sua publicagdo.

Sala das Reunides, 21 de agosto de 2014.

Luiz Humberto Carneiro

Justificag@o: O Ministério Publico do Estado de Minas Gerais apresentou agdo civil publica contra o Estado obrigando que este
considere a apresentag@o de auto de vistoria do Corpo de Bombeiros como requisito do pedido de licenca de operagao ou autorizagao
ambiental de funcionamento.

Considerando a relevancia e a complexidade da matéria, o Tribunal de Justica do Estado, por meio do seu presidente, suspendeu a
medida liminar requerida pelo Ministério Publico, anteriormente deferida pelo juiz da 5* Vara da Fazenda Publica Estadual e
Autarquias da Capital.

Ao que parece, a questdo esta a merecer definicdo mais precisa no ambito da legislagdo, razdo pela qual apresentamos este projeto
de lei com vistas a provocar o aprofundamento no debate sobre a matéria e, sobretudo, a preservar os empreendimentos e atividades
ndo sujeitos a implantagdo de sistema de prevencdo e combate a incéndio e panico da imputacdo de obrigacdes inadequadas.

Pelo exposto, contamos com o apoio dos nossos pares para a discussdo e aprovacdo desta proposi¢ao.

- Publicado, vai o projeto as Comissdes de Justica e de Meio Ambiente para parecer, nos termos do art. 188, c/c o art. 102, do
Regimento Interno.

REQUERIMENTOS

N° 8.642/2014, do deputado Cabo Julio, em que solicita seja formulado voto de congratulagdes com os policiais militares que
menciona, lotados na Companhia de Meio Ambiente da Policia Militar, pela atuagdo na ocorréncia, em 18/8/2014, em Raposos, que
resultou na apreensdo de 200 passaros silvestres e na prisdo de um homem; e seja encaminhado ao Comando-Geral da PMMG pedido
de providéncias com vistas a concessdo de recompensa aos militares pelo relevante servigo prestado a sociedade.

N° 8.643/2014, do deputado Cabo Julio, em que solicita seja formulado voto de congratulacdes com os policiais militares que
menciona, lotados no Batalhdo Rotam da Policia Militar, pela atuacdo na ocorréncia, em 19/8/2014, em Belo Horizonte, que resultou
na apreensdao de um veiculo roubado e na prisdo de um homem; e seja encaminhado ao Comando-Geral da PMMG pedido de
providéncias com vistas a concessao de recompensa aos militares pelo relevante servigo prestado a sociedade.

N° 8.644/2014, do deputado Cabo Julio, em que solicita seja formulado voto de congratulagdes com os policiais militares que
menciona, lotados no 14° Batalhdo de Policia Militar, pela atuagdo na ocorréncia, em 18/8/2014, em Belo Horizonte, que resultou na
apreensdo de armas de fogo e drogas; e seja encaminhado ao Comando-Geral da PMMG pedido de providéncias com vistas a
concessdo de recompensa aos militares pelo relevante servigo prestado a sociedade.

N° 8.645/2014, do deputado Cabo Julio, em que solicita seja formulado voto de congratulacdes com os policiais militares que
menciona, lotados no 49° Batalhdo de Policia Militar, pela atuacdo na ocorréncia, em 19/8/2014, em Belo Horizonte, que resultou na
apreensdo de arma de fogo, quantia em dinheiro e drogas e na prisdo de trés pessoas; ¢ seja encaminhado ao Comando-Geral da
PMMG pedido de providéncias com vistas a concessdo de recompensa aos militares pelo relevante servigo prestado a sociedade.

N° 8.646/2014, do deputado Cabo Julio, em que solicita seja formulado voto de congratulagdes com os policiais militares que
menciona, lotados no Batalhdo Rotam da Policia Militar, pela atuag@o na ocorréncia, em 19/8/2014, em Belo Horizonte, que resultou
na apreensdo de drogas, quantia em dinheiro, material para preparo de drogas e na prisdo de 10 pessoas; ¢ seja encaminhado ao
Comando-Geral da PMMG pedido de providéncias com vistas a concessdo de recompensa aos militares pelo relevante servigo
prestado a sociedade. (- Distribuidos a Comissdo de Seguranca Publica.)

N° 8.647/2014, do deputado Duarte Bechir, em que solicita seja formulado voto de congratulagdes com a Associa¢do de Pais e
Amigos do Excepcionais - Apae - de Sdo Tiago pelos 30 anos de sua fundagio. (- A Comissdo da Pessoa com Deficiéncia.)

Do deputado Jodo Leite em que solicita a realizagdo de seminario nesta Casa para debater a situagio do futebol brasileiro. (- A
Mesa da Assembleia.)

Interrupcéo dos Trabalhos Ordinarios

O presidente - A presidéncia, nos termos do § 1° do art. 22 do Regimento Interno, interrompe os trabalhos ordinarios para destinar a
12 Parte desta reunido a realizagdo ciclo de debates Agricultura Familiar: Maos Que Alimentam e Cuidam do Planeta.

- A ata desse evento sera publicada em outra edig@o.

Reabertura dos Trabalhos Ordinarios

O presidente (deputado Rogério Correia) - Estdo reabertos os nossos trabalhos.
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Encerramento
O presidente - A presidéncia verifica, de plano, a inexisténcia de quérum para a continuacdo dos trabalhos e encerra a reunido,
convocando as deputadas e os deputados para a especial de logo mais, as 20 horas, nos termos do edital de convocacdo. Levanta-se a
reunido.

ATA DA 40* REUNIAO ESPECIAL DA 4* SESSAO LEGISLATIVA ORDINARIA DA 17*° LEGISLATURA, EM 12/8/2014

Presidéncia do Deputado Ulysses Gomes

Sumario: Comparecimento - Abertura - Ata - Destina¢do da Reunido - 1° Painel: Composi¢do da Mesa - Registro de Presenga -
Execugdo do Hino Nacional - Aviso Eleitoral - Palavras do Presidente - Registro de Presenca - Palavras do Sr. Renato Nunes -
Palavras do Sr. Vicente Jos¢é Gamarano - Palavras do Sr. Jorge Marcio Campagnolo - Palavras do Deputado Paulo Lamac - Palavras
da Sra. Francilene Procopio Garcia - 2° Painel: Composi¢do da Mesa - Esclarecimentos sobre a Dindmica dos Trabalhos - Palavras da
Sra. Maria Luisa Campos Machado Leal - Palavras do Sr. Paulo Renato Cabral - Palavras do Sr. Heber Pereira Neves -
Esclarecimentos sobre os Debates - Debates - Encerramento.

Comparecimento
- Comparecem os deputados:
Bonifacio Mourdo - Cabo Julio - Jodo Leite - Paulo Lamac - Sargento Rodrigues - Ulysses Gomes.
Abertura

O presidente (deputado Ulysses Gomes) - As 9h15min, declaro aberta a reunido. Sob a protecio de Deus e em nome do povo

mineiro, iniciamos os nossos trabalhos. Com a palavra o 2°-secretario para proceder a leitura da ata da reunido anterior.
Ata
- O deputado Paulo Lamac, 2°-secretario ad hoc, procede a leitura da ata da reunido anterior, que ¢ aprovada sem restrigoes.
Destinacdo da Reuniao

O locutor - Destina-se esta reunido a realizagdo do ciclo de debates Incubadoras e Parques Tecnologicos em Minas Gerais e Sua
Contribui¢do para o Desenvolvimento Socioeconémico do Estado, que tem os seguintes objetivos: contextualizar o conceito de
incubadoras e parques tecnoldgicos ¢ as contribuigdes e os resultados desses ambientes de inovagdo para a sociedade; discutir
estratégias e agdes para a dinamizagdo dos processos de geracdo de empreendimentos inovadores, intensivos em conhecimento, no
ambito das incubadoras de empresas; debater ¢ propor politicas publicas de apoio e incentivo aos parques e incubadoras; debater o
potencial de ampliagdo da capacidade de geracdo de empreendimentos inovadores; definir politicas de apoio e incentivo a atracdo de
empreendimentos para os parques cientifico-tecnologicos de Minas Gerais; contribuir para a manutencdo de um diadlogo entre a
ALMG e o movimento mineiro de parques e incubadoras.

1° Painel
Composicio da Mesa

O locutor - Convidamos a tomar assento a Mesa os Exmos. Srs. Jorge Mario Campagnolo, coordenador-geral da Secretaria de
Desenvolvimento Tecnologico e Inovacdo do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo; Vicente Jos¢é Gamarano, secretario de
Estado adjunto de Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior de Minas Gerais; ¢ Renato Nunes, presidente da Rede Mineira de Inovagao;
as Exmas. Sras. Francilene Procopio Garcia, presidente da Associagdo Nacional de Entidades Promotoras de Empreendimentos
Inovadores - Anprotec -, e diretora-geral da Fundacdo Parque Tecnoldgico da Paraiba; e Hellen Caires Teixeira Branddo, defensora
publica, representado a defensora publica-geral do Estado, Christiane Procopio Malard; e os Exmos. Srs. Paulo Marcio de Faria e
Silva, reitor da Universidade Federal de Alfenas - Unifal; Milton Roberto Castro Teixeira, reitor do Centro Universitario de Patos de
Minas - Unipam; e deputado Paulo Lamac, presidente da Comissdo de Assuntos Municipais desta Casa.

Registro de Presenca

O locutor - Saudamos, de maneira especial, a presenca dos alunos da EJA, da Escola Estadual Francisco Sales, que nos visitam
nesta manhd, como parte da programacédo das visitas orientadas, uma iniciativa da Assembleia Legislativa em parceria com escolas da
regido. Gostariamos de registrar ainda a presenga do Prof. Ronaldo Tadéu Pena, diretor-presidente do Parque Tecnoldgico de Belo
Horizonte - BH-TEC.

Execucio do Hino Nacional
O locutor - Convidamos os presentes a acompanhar a execu¢ao do Hino Nacional.
- Procede-se a execucdo do Hino Nacional.
Aviso Eleitoral

O locutor - A presidéncia, tendo em vista a legislacdo em vigor e especialmente a Resolug¢do n® 23.390, de 2013, que dispde sobre o
calendario eleitoral de 2014, recomenda aos convidados e participantes de reunides ¢ eventos de qualquer natureza, promovidos por
esta Casa, que evitem, em seus pronunciamentos, conteiidos que possam ser caracterizados como propaganda eleitoral.

Palavras do Presidente

Bom dia a todas e todos. Com muita alegria, iniciamos este trabalho, que, por meses, moveu toda a equipe da Assembleia
Legislativa e setores da area de tecnologia ¢ inovacdo ligados a Assembleia Legislativa. Cumprimento Jorge Mario Campagnolo,
coordenador-geral da Secretaria de Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovagdo do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo, a
quem agradecemos pela presenga, participagdo do governo e atengdo, neste momento importante em que reunimos todos os militantes
da area em Minas Gerais; o Sr. Vicente Jos¢ Gamarano, secretario adjunto de Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior em Minas Gerais,
a quem também agradego pela presenga e apoio; e o Prof. Renato de Aquino Nunes, presidente da Rede Mineira de Inovagéo, querido
amigo e um dos principais motivadores deste evento, que esteve desde o ano passado, nesta Casa, apresentando as comissdes e ao
presidente da Assembleia a importancia da realizacdo deste debate.
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Quero cumprimentar ainda a Sra. Franceline Procopio, presidente da Associacdo Nacional de Entidades Promotoras de
Empreendimentos Inovadores; a Sra. Hellen Caires, defensora publica, representando a defensora publica-geral do Estado; o Sr. Paulo
Marcio, reitor da Universidade Federal de Alfenas; o Sr. Milton Roberto, reitor do Centro Universitario de Patos de Minas; meu
querido amigo Paulo Lamac, deputado estadual que compde conosco a iniciativa deste evento. Senhoras e senhores, o ciclo de debates
vai acontecer durante todo o dia. Todos que receberam convite sabem da nossa pauta, mas € importante registrar que a Assembleia
estd transmitindo esta reunido ao vivo para mais de 200 municipios, por meio da TV Assembleia e por meio da internet. Ao abrir
espago para o debate, dando oportunidade de aprofundarmos ¢ mobilizarmos internamente, a Assembleia oferece também o debate a
todo o Estado.

Na historia econdmica de Minas Gerais, os anos 1970 marcaram o inicio de um processo de transformagdo industrial, centrada
fortemente em torno do complexo minerometalurgico, o que significou um adensamento industrial a partir da industria extrativa
mineral. Esse complexo chegou, em 1999, a representar mais de 50% do produto industrial estadual. Esse momento de
desenvolvimento industrial foi de extrema importancia para Minas Gerais, minimizando, naquela época, os efeitos perversos da forte
concentragdo industrial em Sao Paulo.

Nas décadas seguintes, o Estado ndo se preparou para acompanhar as profundas transformagdes na economia mundial, que entrava
na era da disseminagdo da chamada economia do conhecimento, associada a ocorréncia de uma revolugdo tecnoldgica, em que o
conhecimento, a ciéncia e a tecnologia assumiram papel central na dindmica economica. Assim, Minas entra nos anos 2000 com uma
fragilidade estrutural clara, determinada pelo crescente peso da minerometalurgia e da industria tradicional, ambas de baixa e de
média intensidade tecnoldgica, que representavam, nesse periodo, 85% do emprego industrial em nosso Estado. Durante os anos 2000
até o presente, infelizmente essa situacdo ndo se modificou. Esses setores mais tradicionais ainda sdo responsaveis por cerca de 81%
dos empregos industriais, enquanto as industrias de alta tecnologia saltaram de 4,3% em 2002 para apenas 5,2%, uma década depois.
Esses dados demonstram uma estagnagao estrutural da economia mineira, centrada em industrias do século XX, com uma década de
atraso no desenvolvimento da economia tipica do século XXI, a economia do conhecimento.

E com o objetivo de refletir sobre essa realidade que aqui compartilhamos, de iluminar a urgente necessidade de introduzir mais
fortemente a economia mineira na sociedade do conhecimento, que propusemos a realiza¢do deste ciclo de debates, atendendo ao
chamamento da Rede Mineira de Inovagao, entidade que representa as incubadoras e os parques tecnoldgicos mineiros. E mais do que
isso, como demonstra, esse evento representa um movimento da sociedade mineira pela superacdo do nosso atraso em relacio a essa
nova economia. Entendemos claramente que o futuro de Minas esta vinculado a sua capacidade de inovar e de incorporar a cultura da
inovagdo e da assimilag@o técnica, econdmica e cultural do conhecimento e das novas tecnologias pelos setores tradicionais de nossa
economia.

Felizmente, amigas e amigos, podemos dizer que esse desafio encontra boas bases para se desenvolver em Minas Gerais. As
instituigdes académicas ¢ de pesquisa de Minas Gerais possuem capacidade cientifica e tecnoldgica suficiente para sustentar um
vigoroso sistema estadual de inovagdo. Até porque somos pioneiros na criagdo da infraestrutura cientifica e tecnoldgica no Pais, como
demonstram os casos da Escola de Farmacia de Ouro Preto e da Escola de Minas de Ouro Preto, no século XIX. A minha cidade de
Itajubd, onde temos a Universidade Federal de Itajub4, € outro exemplo. No ano passado, comemoramos o centenario da universidade,
gragas a um itajubense visionario, que entendeu a importancia do ensino tecnolégico, num momento em que predominavam no Pais as
escolas de direito e medicina, com grande prejuizo para o desenvolvimento da industria e da infraestrutura nacional.

Hoje contamos com 11 universidades federais, a maior rede do Pais. Temos ainda 2 universidades estaduais e 9 universidades
privadas. Temos 25 centros universitarios - sendo 6 federais e 19 privados. Temos também instituigdes publicas federais e estaduais de
pesquisa aplicada. Cito algumas, como a Embrapa, a Fiocruz, o Centro de Desenvolvimento de Tecnologia Nuclear, o Inatel, o
Laboratorio Nacional de Astrofisica, o Cetec, a Epamig, a Funed e a Fundag@o Jodo Pinheiro. Enfim, essas institui¢des de ensino,
pesquisa e extensdo, em sua grande maioria de exceléncia, estdo distribuidas no territério mineiro e capacitadas para ancorar parcerias
para a inovag¢do e a reestruturacdo produtiva e territorial do nosso estado.

Temos também politicas e programas de incentivo a inovagdo com potencial para, se devidamente utilizadas e expandidas, mudar
substancialmente o panorama atual, construindo vantagens comparativas ¢ nos posicionando definitivamente como a 2* economia
manufatureira do Pais, com maior participacdo relativa de bens de maior valor agregado e servigos tecnoldgicos complexos
vinculados as novas tecnologias. E de fundamental importancia este ciclo de debates estar acontecendo na Assembleia Legislativa.
Alias, como o Prof. Renato Nunes, presidente da Rede Mineira de Inovagdo, sempre insiste em dizer em todas reunides: ¢ importante
trazer o debate para a Assembleia Legislativa. Afinal, esta Casa ¢ a responsavel pela discussdo e aprovagdo das politicas publicas e
pela discussdo e aprovagdo do orcamento do Estado, quando se concretizam ou nao os recursos financeiros que irdo viabilizar a
implementag@o dessas politicas. Exemplo disso ¢ a Lei n° 17.348, que dispde sobre o incentivo a inovagdo tecnologica no Estado,
aprovada no final de 2007. Ja temos a legislacdo, alids, muito bem elaborada, com instrumentos de incentivo aos parques tecnoldgicos
e incubadoras de incentivo a inovacdo nas empresas para o desenvolvimento de produtos e processos inovadores de estimulo ao
inventor independente. Para isso, foi criado o Fundo Estadual de Incentivo a Inovacdo Tecnoldgica. Infelizmente, até o momento, esse
fundo ndo recebeu nenhum recurso financeiro para a implementacdo de sua proposta. Se pesquisarmos no or¢amento do Estado, desde
sua criagdo, de 2008 a 2014, chegaremos a triste conclusdo de que a dotacdo or¢amentaria proposta pelo governo do Estado, ¢
aprovada por esta Casa, € de apenas R$1.000,00 por ano.

Portanto, espero que este ciclo de debates seja o inicio de um movimento interno e externo, ndo so6 para aqueles que militam nesta
causa, mas para toda a sociedade, sendo um movimento que envolva deputados, prefeitos e o poder executivo estadual. Um
movimento de convencimento, de concretizagdo e conscientizacdo no que diz respeito a importancia da efetivagdo de politicas de
incentivo a inovagao, de forma a garantir que o potencial acima referido se transforme em realidade e contribua para a diversificagdo,
consolidacdo e ampliagdo da economia baseada no conhecimento, em Minas Gerais, como forma de garantir o desenvolvimento
econdmico e social do nosso estado.
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Estou convencido de que o futuro de Minas Gerais estd vinculado a sua capacidade de inovar. Por isso, desejo a cada um e a cada
uma um excelente dia de trabalho, de muito debate, de muito aprofundamento. E que juntos, a partir dessa iniciativa conjunta com
dezenas de entidades que participaram conosco de toda a mobilizag@o e preparagdo, possamos avangar nesse conceito e conquistar os
objetivos almejados por cada um de nos.

Sucesso, ¢ parabéns, sobretudo aqueles que acreditaram nesse trabalho e nele estiveram engajados durante quatro ou cinco meses.
Um bom dia a todos. Muito obrigado.

Registro de Presenca
O presidente - A presidéncia registra e agradece a presenga do prefeito municipal de Carvalhopolis, Sr. Gilson Ferreira de Moraes.
Palavras do Sr. Renato Nunes

Bom dia a todas e a todos. Como disse 0 nosso mestre de cerimonias, cumprimento, de uma forma geral, todos os integrantes da
nossa Mesa. Permitam-me citar o meu amigo, Prof. Campagnolo, coordenador-geral da Secretaria de Desenvolvimento Tecnolégico e
Inovagdo do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo. Um cumprimento muito especial ao meu amigo, deputado Ulysses Gomes
- ndo fosse ele, possivelmente ndo estariamos aqui hoje iniciando aquilo que gostaria que fosse uma conversa permanente ¢ perene
sobre os destinos das instituigdes que hoje sdo a razdo da existéncia da Rede Mineira de Inovagéo.

Deputado Ulysses, como eu lhe disse, acho que ninguém precisaria falar mais nada depois do que o senhor aqui apresentou. Mas, de
qualquer forma, vou me atrever a deixar uma ou outra informagao adicional. Um cumprimento muito especial a todos os painelistas
que aqui vieram, a equipe desta Casa que ajudou, com paciéncia, a construir todo o processo ao longo desses meses. Um cumprimento
muito especial a todos os gestores dos nossos parques e incubadoras que se encontram aqui presentes. Um cumprimento mais especial
ainda - se isso ¢ possivel - aos empresarios, que deixaram as atividades fundamentais para sua sobrevivéncia e vieram a esta
Assembleia demonstrar que vale a pena apoiar 0 nosso movimento porque ele, de uma forma ou de outra, tem retribuicdes a dar.
Mostrarei alguns nimeros que comprovam isso. Um cumprimento especial aos nossos parceiros € ao nosso secretario adjunto de
Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior. A Secretaria de Estado ¢ a Fapemig, como irmas gémeas, tém possibilitado o investimento que
o Estado de Minas Gerais tem feito nas nossas institui¢des, nas nossas entidades. Portanto, muito obrigado ao governo do Estado,
através da secretaria e da Fapemig,.

Vejo aqui o Anisio e parte de sua equipe, a quem agradecemos pelo apoio que, desde o inicio, em nivel estadual e nacional, sempre
nos deu, principalmente no processo de geracdo de empreendimentos através das incubadoras. Digo e repito: ndo fosse o Sebrae, nds
possivelmente ndo teriamos um movimento ou ele ndo seria tdo forte como ¢ hoje.

A Rede Mineira de Inovagao ¢, na realidade, uma entidade que agrega e congrega todos os esforgos de fortalecimento da geracdo de
empreendimentos intensivos em conhecimento, como disse o deputado Ulysses, na linha de fortalecer, em Minas Gerais, o que hoje se
chama de economia baseada no conhecimento. Precisamos transformar as minas de minério em minas do conhecimento, que sdo, na
realidade, as nossas cabegas. A primeira d4 uma safra, e a segunda da safras infinitas. E nessa aposta que devemos nos empenhar.

A rede congrega esses esforgos. Espero que consigamos, de uma forma ou de outra, mostrar um pouco da nossa realidade, o que
considero importante para esta Casa. Se viemos aqui falar de politicas ptiblicas, ¢ preciso mostrarmos que existe algum retorno.

A medida que vejo as pessoas, aproveito para sauda-las. Quero cumprimentar o engenheiro Eduardo Mauad, secretério de Ciéncia,
Tecnologia, Industria e Comércio de Itajuba, e, na sua pessoa, todos os secretarios municipais presentes.

Vou citar alguns numeros. Descobri hoje cedo que comegou a aparecer um numero magico nas nossas contas. Antes, um
agradecimento especial a Profa. Adriana, a sua equipe, ao Scbrae, a rede, ao MCTI, pelo esforco, e também as equipes das
incubadoras, pelo trabalho na identificagio desses nimeros. E muito simples obté-los. Resumidamente: hoje, somente no nosso
sistema de incubag@o, temos cerca de 500 empresas entre graduadas e incubadas. O 5 comega a aparecer como um numero magico.
Postos de trabalho gerados em todo esse processo: mais ou menos 5 mil, com um faturamento anual de R$500.000.000,00. Mais uma
vez o numero 5 aparece. Ele ainda ndo aparece nos impostos pagos, que vao de R$38.000.000,00 a R$40.000.000,00. Isso demonstra,
deputado, que os recursos publicos investidos pelo governo federal e pelos governos estaduais e municipais tém retorno no nosso
sistema, além do que ¢ investido anualmente nele com recursos publicos. Portanto, ¢ uma aposta certa, uma aposta de cartas marcadas.
Vale a pena investir.

Nosso sistema tem a possibilidade de quase se duplicar de imediato, em razdo do espago fisico disponivel, ¢ sem muita gastanca,
como algumas pessoas acham que se faz. Temos possibilidades de duplicar, mas é preciso concretizar tais possibilidades. Numa conta
rapida que fizemos pelo potencial existente no Estado de Minas Gerais, principalmente através dos seus centros de formagdo, das
universidades e dos centros de pesquisa - universidades publicas e privadas -, temos possibilidade de, em 10 ou 15 anos, multiplicar o
nosso sistema por 10. E precisamos fazer isso para concretizar a vertente da economia do conhecimento de que tanto se fala, que o
governo estabelece e que, espero, esta Casa seja capaz de abragar de corpo e alma.

Por que viemos aqui? Mais uma vez, um agradecimento especial ao meu amigo deputado Ulysses, que conheco desde antes de ser
vereador em Itajuba. E uma pessoa muito franca, bastante si, participativa, entusiasta da boa politica, da ciéncia, da tecnologia, da
inovagdo e da educagdo. Mais uma vez, um agradecimento por estarmos presentes aqui. Como eu dizia, os principais objetivos de
estarmos aqui comegam, na realidade, pela criacdo de um sistema de confianga. As sociedades capazes de criar sistemas de confianga
avancam. E confianca se estabelece, evidentemente, entre as pessoas, mas também através de instrumentos legais que permitam a
garantia da continuidade de certas politicas, principalmente daquelas que ddo certo. Sdo esses sistemas de confianga que fazem as
institui¢des, as entidades e as sociedades evoluirem. O principal objetivo de vir aqui, deputado, ¢ exatamente comegar um processo de
dialogo continuo com esta Casa, que representa o povo através dos seus eleitores, e tentar criar esse sistema de confianca, de tal forma
que o que eu fizer neste ano com certeza garanta o que vou fazer amanhd. Gostariamos muito, deputado, que esse sistema de
confianga tivesse sequéncia ao longo do tempo, nessas conversas que, espero, continuem depois da realizacdo deste ciclo de debates,
que ¢ um dia s6. Esperamos que todo dia isso acontega.
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Desejo que tenhamos oportunidade de prestar contas ao povo de Minas Gerais acerca daquilo que vem sendo feito com os recursos
investidos. Uma primeira prestacdo de contas geral muito simples diria que os impostos retornados aos recursos publicos j& sdo
maiores que os investimentos feitos no proprio sistema. Gostariamos de poder detalhar isso.

Estamos falando da criacdo de politicas publicas capazes de construir essa confianga. Nao vou lista-las, sdo inimeras; com certeza
perderiamos o objetivo desta fala inicial e das mesas que virdo a seguir.

Fago um cumprimento especial 8 minha amiga Francilene, representante da Anprotec. Esperamos que, na sequéncia, como um dos
objetivos colocados pelo nosso mestre de cerimonias, ¢ que esse didlogo entre o nosso movimento ¢ a sociedade mineira possa fazer,
por meio desta Casa, reunides periodicas, quem sabe através de uma bancada de deputados capazes de abragar, de corpo ¢ alma, a
questdo da ciéncia e tecnologia, da exceléncia da educagdo e inovagao e da garantia do monitoramento dessas politicas publicas e sua
evolucao.

Muito obrigado pela presenga de todos aqueles que, de uma forma ou de outra, contribuem para a Rede Mineira de Inovagdo, para a
nossa diretoria. Espero que tenhamos um dia de trabalho muito proficuo. Muito obrigado.

Palavras do Sr. Vicente José Gamarano

Inicialmente, um bom dia a todos e a todas. Na pessoa do deputado Ulysses Gomes cumprimento os demais colegas que compoem a
Mesa nesta cerimdnia. Farei uma breve explanacdo, porque os relatos dos que me antecederam ddo amplamente um diagndstico
efetivo sobre a situagdo dos parques e incubadoras no ambito do Estado. Para nés é um orgulho participar desta reunido, porque a
politica de parques e incubadoras do Estado esta dentro de um programa estruturante, no caso a Rede Tecnoldgica de Inovagio. E com
muito orgulho que temos conduzido essas parcerias. O Renato ¢ um parceiro antigo e também vemos tantos outros amigos aqui.
Temos dificuldade, mas a questdo ndo ¢ somente ampliar. Ja foi dita aqui a amplitude e a base que temos de conhecimento no dmbito
deste Estado, quer de universidade, quer de Ifes. Acho que Minas estd muito bem ranqueada nessa base do conhecimento. Portanto,
nessa questdo de incubadora, eu ampliaria um pouco.

Renato, vocé sabe do esfor¢o da nossa Fapemig, que faz parte do nosso sistema operacional, o esfor¢o que temos feito ndo para
alavancar recursos para que possamos contribuir efetivamente com os nossos parques. Atualmente, no Estado ha trés implantados, trés
em fase de consolidagdo e ja implantados em fase de expansdo. Nesses parques ja implantados estamos buscando o povoamento e as
incubadoras. Além dos parques temos outros habitats, como ¢ o caso do Biominas e outros citados aqui. Temos interagido com esse
segmento. Reconhecemos que recursos nem sempre sao aqueles que desejamos. Trabalhamos muito na linha de editais e temos o
conhecimento e a compreensdo de que s6 temos a parabenizar esse esforco. Acho que isso da ndo s6 a dimensdo do que esse segmento
precisa, mas também de que unidos somos mais fortes. Queremos, efetivamente, cada vez mais apoiar essa questdo, ja que ¢ uma
politica de ambito do Estado e que fica a cargo da pasta que representamos, que ¢ a Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior.

Fica a nossa alegria em participar desta reunifo. Temos a nossa equipe técnica no plendrio. Estivemos aqui desde o primeiro
momento e somos parceiros nessa caminhada. Muito obrigado pela oportunidade.

Palavras do Sr. Jorge Mario Campagnolo

Bom dia a todas e a todos. Cumprimento o deputado Ulysses Gomes e, na sua pessoa, toda a Mesa, essa Mesa tdo importante para a
inovagdo do Pais e que conta com as presencas da Francilene e do Sr. Renato, com quem trabalhamos por muito tempo. Farei uma
rapida apresentagdo de algumas novidades sobre incubadoras e parques no Pais e a questdo da inovagao.

Temos algumas dificuldades no Pais. Como o deputado ja falou, temos uma base cientifica bem estabelecida. O Brasil, nos tltimos
anos, mostrou que sabe fazer ciéncia. Temos uma pods-graduagio bem estabelecida. Temos ciéncia, temos muitas ideias nas
universidades, nos institutos. Hoje somos o 14° pais na condi¢@o de ciéncia, na publicagdo de trabalhos indexados. Entretanto, temos
dificuldade em transformar essa ciéncia em inovagdo. Temos dificuldade em transformar ciéncia em negdcios. Hoje, nosso grande
desafio no Pais, e no Estado de Minas Gerais ndo ¢ diferente, como disse o deputado Ulysses Gomes, ¢ transformar ciéncia em
negécio. Ocupamos o 14° lugar em producdo de ciéncia e, por outro lado, ha poucas semanas saiu o indice global da inovagdo, no qual
ocupamos 61°. E um gap muito grande, que tem que ser suplantado.

Aprendemos a fazer ciéncia, mas temos dificuldade de transformar essa ciéncia em negdcios. A ciéncia, a tecnologia e a inovagao
sdo um ciclo que tem que ser fechado. Ou seja, invisto na ciéncia, mas quero ter os recursos na sociedade com a inovagdo, com 0s
negocios. Essa ¢ uma questdo importante e quero chegar ao assunto sobre parques ¢ incubadoras. Inovac¢do é negdcio. A nossa
academia tem que entender que, se quiser participar da inovagdo, tera de participar de negocios. Essa € a grande questdo. Temos que
aprender a transformar ciéncias em negocios, a transformar ciéncias em inovagao.

Aquela figura mostra a inovagdo em trés circulos. Preciso ter conhecimento, e o Brasil estd mostrando que tem conhecimento.
Minas Gerais, como disse o deputado, ¢ o Estado com maior numero de universidades federais, ¢ um Estado rico em conhecimentos.
Preciso ter conhecimentos, mas preciso ter um negocio. A inovagdo tem que estar voltada para um negocio, para um mercado. Preciso
ter, entdo, a empresa. Preciso ter a base empresarial. A inovagdo ¢ pegar o conhecimento e fazer uma implementagdo. Como ¢ que
posso facilitar essa inovagdo? Como interajo com os ICTs, com as universidades, com os institutos, com as empresas? Eu empreendo
e crio novos negocios? Como é que melhoro a inovagdo, aumento a inovagdo, aumento a competitividade das empresas? Ou eu
empreendo, usando as incubadoras-empresas, que mostraram ser um importante ambiente para criar essas novas empresas, reduzindo
enormemente a mortalidade nos primeiros anos de vida, ou crio parques tecnologicos, onde vou criar um ambiente que facilite a
interagdo entre as empresas, as universidades e os institutos. E importante mostrar, nessa figura, que a iniciativa de criar uma rede de
parques, uma rede de incubadoras ¢ uma agdo correta, no intuito de fazer o Pais crescer, melhorar a competitividade das empresas e
tornar o Estado mais forte.

Entao, nds do poder publico federal temos o Programa Nacional de Apoio as Incubadoras de Empresas e aos Parques Tecnoldgicos -
o PNI - e temos dado esse apoio. Hoje, temos em torno de 400 incubadoras - esse numero varia muito - ¢ 90 parques, ¢ apenas 30
deles estdo em operagdo, o restante esta em implantag@o ou na fase de projetos. Em rela¢@o as incubadoras, os nimeros mostram que
realmente t€m contribuido muito para a diminui¢do da taxa de mortalidade e aumento do nimero de empregos. E é importante
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registrar que, nessas incubadoras, os empregos sdo qualificados, ou seja, temos funciondrios com curso superior, mestres e doutores,
diferentemente de outras industrias, em que essa presenga ¢ bastante baixa.

Agora, vemos algumas figuras das incubadoras. Os parques tecnologicos também sdo ambientes importantes. Repito que temos
cerca de 90 parques: 30 em operagdo, 30 em implantacdo e 30 na fase de projetos. Hoje, temos parques em todas as regides do Pais,
com empregos qualificados. Como disse, por meio do PNI, temos auxiliado parques e incubadoras. Ali, podemos ver os investimentos
dos ultimos anos, seja por meio de editais, seja por meio de emendas de parlamentares, as quais sdo uma fonte importante de recursos
nessa area e sdo uma parcela dos recursos que colocamos.

Ali, vemos os anos anteriores a 2013. Aplicamos R$300.000.000,00. No ano passado, langamos um edital um pouco maior. Nos 10
anos anteriores, investimos cerca de R$300.000.000,00 e, no ano passado, langamos um edital, da Finep, de R$640.000.000,00, entre
nao reembolsaveis, embolsaveis e renda varidvel, pois observamos que € importante investir em parques tecnoldgicos, porque o
retorno ¢ grande, ¢ um caminho importante para aproximarmos a ciéncia do negocio. Transformar a ciéncia em negdcio ¢ um grande
desafio do Pais, e os parques tecnoldgicos sdo um instrumento importante para atingirmos esse objetivo.

Também langamos um edital para incubadoras no CNPq. Esses sdo alguns ntimeros de incubadoras e parques. Temos instrumentos
que podem ser usados. Gostaria de realgar um deles: uma parceria com o Sebrae. Por meio da rede Sibratec, estamos langando um
novo programa, que estamos chamando SibratecShop e que sera langado no préximo més. Os SibratecShops sdo laboratdrios abertos.
A ideia ¢ criar uma infraestrutura por meio da qual o empreendedor ou um microempresario possa transformar sua ideia em algum
prototipo concreto, ou seja, queremos ajudar o empreendedor a montar seu negocio.

Estamos criando um projeto piloto. Sdo nove no Pais. Minas Gerais foi escolhida para ser um desses nove projetos pilotos. Vamos
colocar o projeto piloto em Minas Gerais no Inatel, para a area de eletroeletronica.

O que seria esse SibratecShop? Um laboratorio aberto em que o empreendedor, o micro e pequeno empresario teriam acesso a essas
infraestruturas para materializar o seu prototipo, materializar a sua ideia. E um projeto piloto que tem geragdo de conhecimento. Onde
ha uma universidade, onde ha um centro que gere conhecimento deve haver um laboratorio aberto, para que todo empreendedor tenha
essa infraestrutura para materializar sua ideia. E um novo programa, que devera ser langado no préoximo més.

Gostaria de dizer que realmente o Pais é bastante empreendedor ¢ que, se nos forem dados os instrumentos necessarios,
conseguiremos suplantar essas dificuldades de transformar conhecimento em negdcios. Parques e incubadoras ja demonstraram ser
instrumentos eficientissimos para alcancar esse objetivo.

Obrigado pelo convite, deputado, e nos, do Ministério, ficamos a disposi¢do para auxiliar nesse novo movimento em Minas Gerais.
Obrigado.

- No decorrer de seu pronunciamento, procede-se a exibigdo de slides.

Palavras do Deputado Paulo Lamac

Muito bom dia a todos e a todas. E uma grande satisfagdo para a nossa Casa receber a comunidade cientifica, as pessoas envolvidas
no processo da produgdo do conhecimento. E uma grande satisfagdo para a Assembleia Legislativa e uma grande honra para nés té-los
aqui nesse dia que, tenho certeza, sera bastante proveitoso.

Gostaria de saudar o deputado Ulysses Gomes pela iniciativa, pelo brilhante trabalho que vem fazendo na construcdo deste
encontro, deste momento tdo rico e tdo importante para a ciéncia e a tecnologia no nosso estado. Ndo poderia deixar de fazer uma
brevissima saudagdo a Mesa na pessoa da presidente da Associacdo Nacional das Entidades Promotoras de Empreendimentos
Inovadores que, dentro de poucos instantes, vai nos ministrar uma palestra magna, a Profa. Francilene Procopio Garcia; gostaria de
saudar todas e todos os presentes na pessoa do meu professor, meu amigo, ex-reitor da UFMG, atual diretor-presidente do BH-TEC,
Prof. Ronaldo Pena. Sintam-se todos acolhidos e abragados.

Acredito que bastante da nossa percepcdo tenha sido explicitada na abordagem inicial do deputado Ulysses Gomes. De fato,
estamos num momento em que o Brasil retoma um processo de crescimento. Gostaria de contextualizar brevemente. Sou engenheiro
eletricista da década de 90, mais ou menos da época em que engenheiro virou suco. Talvez vocés se recordem desse filme brasileiro
que retrata um pouco do momento em que os profissionais da area de engenharia ndo encontravam oportunidades efetivas de aplicar o
seu conhecimento, de contribuir para o desenvolvimento do Brasil e, por vezes, acabavam se transformando em donos de lanchonetes.
Outro dia me encontrei com um colega da engenharia que faz um belissimo trabalho de velas artesanais no sul da Bahia, perto de
Porto Seguro, uma maravilha de trabalho. Mas nos temos uma geragdo de engenheiros que perdeu um pouco essa linha do tempo num
momento em que o Brasil ndo investia, que ndo passava por um processo de desenvolvimento. Retomamos o processo de
desenvolvimento, ¢ hoje temos que correr atras para nos adaptar.

Tive uma breve conversa com o Prof. Paulo Cabral, meu vizinho de Casa Branca, sobre andlise comparativa entre as acdes
efetivamente implementadas no nosso Estado e as acdes que outros estados vém conseguindo desenvolver.

Acho que o encontro de hoje ¢ extremamente importante para nods, parlamentares mineiros, que construimos e consolidamos
politicas publicas nesta Casa. De fato, como muito bem lembrado pelo deputado Ulysses Gomes, temos uma lei de incentivo aprovada
e sancionada no Estado de Minas Gerais, em 2008. Essa lei criou, por 15 anos, um fundo de incentivo e inovagdo a tecnologia no
Estado de Minas Gerais, mas, depois de 6 anos, ele ja ndo funciona. Portanto, temos mais 9 anos de fundo e 40% do seu tempo
transcorrido, sem que haja sua efetiva implementacdo. Isso deixa muito claro e patente que ndo basta a manifestagdo de intengdo, se
ndo existe a efetivacdo e a consubstancia¢do da agdo politica em termos de or¢amento e resultado objetivo.

Isso nos faz pensar. O governo federal, por vezes, aporta recursos para a implementacao de parques tecnologicos. Isso acontece, por
exemplo, com o nosso BH-TEC. Tive a oportunidade, a honra e o privilégio de ser vereador em Belo Horizonte, quando ocorreu a
votagdo de um projeto de lei sobre uma grande parceria que envolve a UFMG, o Estado de Minas Gerais ¢ a Prefeitura de Belo
Horizonte. Ele foi votado na Camara Municipal de Belo Horizonte, e eu era vereador a época. Houve um grande esfor¢o e empenho.
Contudo, um percentual significativo de recursos vem de fora, para implementagdo do processo de tecnologia que ndo vai para seu
objetivo finalistico, mas sim para o ICMS cobrado dos executores da obra. Portanto, recurso que deveria e poderia ser potencializado
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por meio da ac¢do de um dos parceiros, o Estado, acaba ndo sendo efetivamente aplicado na sua funcdo finalistica, por conta de uma
visdo arcaica de um sistema tributario que, por vezes, deveria facilitar tanto as empresas de base tecnoldgica quanto as instituicdes
cientifico-tecnoldgicas privadas. E isso acaba onerando a implementagdo da propria estrutura, que precisa ser fomentada.

Precisamos, de fato, renovar a visdo no nosso Estado. Nao bastam cartas de boas intengdes. Nao basta legislacdo ndo aplicada na
pratica e que ndo traz de fato resultados objetivos. Precisamos aumentar o percentual de empresas de base tecnologica no nosso
Estado e superar esse conceito. Vejam bem: ndo ha uma visdo discriminatoéria pelo setor minerometaltirgico. Muito pelo contrario, sua
importancia ¢ enorme para o Estado de Minas Gerais, mas, para além dos setores minerometalurgico e cafeeiro, precisamos
desenvolver as outras areas e nos libertar de uma economia baseada no modelo do século XIX. Precisamos de um crescimento efetivo,
mas lamentavelmente nosso Estado ndo vem conseguindo atender a essa demanda. Temos a expectativa de hoje, por meio de uma
escuta qualificada e da participacdo dos senhores e das senhoras, conseguirmos contribuir, como Casa Legislativa de Minas Gerais,
para a efetiva implementag@o de processos que valorizem a inovagdo, a tecnologia e o desenvolvimento associado, o que ¢ inevitavel
no Estado de Minas Gerais.

Sejam, portanto, muito bem-vindos. H4 um grande desejo da nossa parte de que possamos materializar os resultados dessa
discussdo e desses debates, que serdo realizados na manha e na tarde de hoje em agdes que, de fato, fagam acontecer o processo de
desenvolvimento real no Estado de Minas Gerais. Muito obrigado a todos e todas pela presenga. Desejo-lhes um grande encontro.

O locutor - Com a palavra, a Sra. Francilene Procopio Garcia, que ird proferir a palestra magna deste ciclo de debates com o tema
“Incubadoras de empresas e parques tecnoldgicos: cenario atual e perspectivas”.

Palavras da Sra. Francilene Procépio Garcia

Bom dia a todos. Peco licenca para falar daqui, porque estamos com um problema de recepgdo ali. Inicialmente, quero agradecer a
esta Casa por nos dar a honrosa oportunidade de falar sobre um assunto que ¢ extremamente estratégico para as novas fronteiras que o
pais pretende assumir neste século XXI. Neste momento, agradeco ao deputado Ulysses Gomes, que liderou o processo de
organizagdo, e particularmente ao nosso amigo Renato, que preside a RMI. A RMI é uma das importantes redes nos estados brasileiros
para as quais a Anprotec ¢ todos os seus associados ligam para organizar esse movimento, que completa este ano trés décadas de
existéncia, com agdes estratégicas em prol dos ecossistemas de informagdo. Quero saudar também o meu colega diretor da Anprotec,
Ronaldo Pena, na pessoa de quem satudo todos os nossos associados presentes, e dizer que ¢ bastante oportuno, em um momento de
mudangas neste pais, fazer voltar sempre a pauta o tema da inovagao e de como esses nossos ambientes podem nos ajudar.

E importante dizer que, quando a Anprotec comegou a desenvolver esses ambientes em todas as regides do Brasil, particularmente
olhando para experiéncias bem-sucedidas até entdo, naquele momento, ha trés décadas, em 1984, ndo tinhamos uma lei de inovagao
federal, ndo tinhamos arcabougo legal nos estados nem nos municipios, ndo tinhamos uma ambiéncia madura e preparada para
discutir isso, mas ja tinhamos algumas pistas de que os desafios do Pais seriam atendidos a partir dessas agdes e desses ambientes de
inovagdo. E fundamental lembrar que, no Estado de Minas Gerais, em Santa Rita do Sapucai, tivemos uma experiéncia bastante
exitosa que inspirou, sob certos patamares, algumas agdes que vieram a ser desenvolvidas e disseminadas nos modelos atuais de
incubadoras e, um pouco depois, de parques tecnologicos.

Vou me permitir fazer um pouco de conceituacdo em relacdo ao momento em que vivemos, apresentar algumas tendéncias e
desafios, até para aproveitar o espago que esta Casa nos oportuniza no Estado de Minas Gerais. Também gostaria de esclarecer que
algumas observagdes que vou fazer t€ém a ver um pouco com a minha experiéncia como secretaria de Estado de Ciéncia e Tecnologia.
O Vicente, nosso colega no Consec, sabe que sem essa pactuagdo dos governos estaduais com o governo federal, como bem disse o
Campagnolo, uma vez que dependemos muito fortemente dos incentivos publicos para iniciar esses ambientes, teremos uma
dificuldade muito grande de ter cada vez mais resultados exitosos.

A Anprotec foi criada trés anos depois da primeira politica ptblica para a parte tecnologica das incubadoras que, como eu disse, ¢ de
fevereiro de 1984. As primeiras institui¢des foram criadas em dezembro daquele mesmo ano: a Fundagdo Parque Tecnoldgico da
Paraiba, que dirijo, e a Fundagdo Parque Técnico de Sdo Carlos. A partir dai, o movimento comegou e, trés anos apos, em 1987, a
Associacdo Anprotec foi criada para representar todas essas iniciativas Brasil afora, no que seria a pactuag@o dos arranjos produtivos
em diferentes instncias governamentais e atualmente privadas.

A miss@o central da Anprotec, portanto, ¢ tentar construir e promover de maneira sistematica a cultura do empreendedorismo
inovador, o que vimos fazendo nessas trés décadas com os parceiros locais. A gente sabe que existe uma predisposi¢do no nosso pais
para a criacdo de empresas; sabemos que temos uma base industrial um tanto quanto demandante de inovag@o para se tornar mais
competitiva; e sabemos que este mundo globalizado requer uma ambiéncia mais dindmica, a partir de empresas que nasgam com essa
cultura empreendedora, com relacionamento estabelecido com esses ambientes de geracdo de conhecimento, e que isso obviamente
seja acompanhado, reavaliado e ajustado a cada periodo de tempo.

Nesse sentido, a Anprotec tem um papel fundamental com todos os seus associados e parceiros. A RMI, como disse, ¢ uma dessas
associadas da Anprotec, com todos os seus parques e incubadoras no Estado de Minas Gerais. Buscamos trazer, de maneira
sistematica, formas de capacitar esses dirigentes de parques e incubadoras, agentes politicos fundamentais para o acompanhamento
desses ambientes, para que possamos ter uma melhor articulagdo com as politicas publicas, seja no ambito federal, seja nas escalas
locais, e disseminar esse conhecimento, que ¢ fundamental para nos balizarmos com o que acontece no Brasil ¢ fora, a fim de
fazermos um benchmarking periddico e sabermos como estamos conseguindo avangar.

E importante dizer que o Brasil iniciou o seu movimento nos anos 1980 em um ritmo e tempo muito similar ao que acontecia no
Hemisfério Norte. Portanto, nesses 30 anos de movimento, considerando a importante iniciativa do CNPq, ¢ importante dizer que, em
uma primeira década, até meados dos anos 1990, vivemos um boom em relagdo a formag@o das primeiras incubadoras no Brasil, para
que pudéssemos experimentar o que era uma demanda da sociedade para todos nos, que era a melhor maneira de articular os
ambientes geradores de conhecimento com o setor produtivo. Essas iniciativas empreendedoras, por, na maior parte das vezes, essas
incubadoras estarem em universidades ou em institutos cientificos tecnologicos, partem da iniciativa de jovens empreendedores, que,
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ao concluirem sua graduagdo e pds-graduagdo, ou mesmo antes disso, tém a iniciativa de criar um empreendimento. Infelizmente,
ainda ha varias lacunas nesses mecanismos, que citarei um pouco mais a frente.

E importante dizer que nesse processo de avango, desde meados dos anos 1980, contamos com varios parceiros fundamentais.
Nacionalmente, ¢ importante falar sobre o papel do Sebrae, que ja foi citado aqui, ndo apenas pela sua capilaridade em todo Pais, com
a compreensdo que tem dos territorios e das assimetrias regionais, diferengas e vocagdes de cada um, mas também pela capacidade de
apoiar o pequeno ¢ o microempreendedor, que, obviamente, por querer ser mais longevo e competitivo, baseia o seu empreendimento
na oportuna aquisicdo de conhecimento. Este certamente sera mais competitivo.

O Ministério da Ciéncia, Tecnologia ¢ Inovagdo ¢ outro importante parceiro desse movimento, pelos ajustes e sistematica de
avaliacdo no ambito do PNI, que jé& foram citados pelo Campagnolo, e pelas iniciativas de fomentos através de chamadas publicas das
suas agéncias, tanto do CNPq quanto do Cinep. E importante dizer que essas agdes ndo apenas atendem aos programas estruturantes
desses ambientes mas também apontam os avangos. E varias empresas presentes sabem dos avangos que tivemos em 2004 e, mais
particularmente, em 2005, com a criagdo da subvencdo economica, que ¢ um importante mecanismo de apoio a essas empresas.

Esse é o grafico de evolugdo do movimento no Pais. Vejam que essa zona azul mostra exatamente o0 momento do inicio desse
movimento e o crescimento imediato das incubadoras naquilo que era a compreensdo dessas demandas em termos de pais, desse
relacionamento dos ambientes geradores de conhecimento com o setor produtivo ¢ um pouco mais tardiamente, ja no final dos anos
1990 e mais no século XXI, o desenvolvimento dos parques, a partir obviamente de novas demandas que a sociedade vem nos
apresentando. O crescimento das incubadoras do Pais foi rapido, pois, em meados dos anos 1980, havia uma demanda relativamente
reprimida por empreendimentos que gostariam de ser criados nesses ambientes de geracdo de conhecimento e para manter essa
relacdo com esses ambientes, a partir, obviamente, de mecanismos que foram disponibilizados ao longo do tempo.

Até meados dos anos 1980, passavamos por uma total auséncia de cultura de fomentacdo de mecanismos de interagdo entre
universidade e empresa. E bom dizer que o Estado de Minas Gerais, de fato, tem uma musculatura e avango na dire¢io de construir
esses mecanismos ¢ viabiliza-los pela sua agéncia de inovacdo, pela sua FAP, pelos programas estimulados nos arranjos produtivos
locais e por outros meios. Outros estados do Brasil também t€m isso, o que contribui de alguma maneira para que esses ambientes
avancem. Mas nem tudo s#o flores, pois enfrentamos sérios problemas na sustentag@o dessas incubadoras.

E preciso entender que a fonte publica continua sendo importante na alavancagem dessas iniciativas, que deve ser feita de forma
correta, com um estudo de viabilidade concreto e materialmente viavel. Mas o nosso grande desafio em relagdo as incubadoras ¢ fazer
com que, ao longo do tempo, ela possa experimentar a sua propria receita como fonte de sustentagdo. Outra coisa que ndo perdemos
de vista foram exatamente as referéncias mundiais na area de incubadoras. Assim, pudemos trazer inspira¢cdes de fora e melhorar o
nosso ambiente pari passu com a evolugdo.

No caso dos parques, como todos vimos no grafico anterior, o desenvolvimento experimenta uma curva de crescimento mais lenta.
A constitui¢do de um parque tecnoldgico é extremamente complexa, ¢ preciso uma estrutura cujos investimentos iniciais sdo de maior
envergadura, ndo s6 com a presenga de fontes publicas, mas, necessariamente, com a presenga de fontes privadas. Tivemos que
equacionar um novo modelo de desenvolvimento em que, alids, marcos legais precisavam ser reformulados. E importante salientar
que vivemos um importante momento no Pais, quando o Congresso Nacional estd em vias de aprovar a nossa Proposta de Emenda a
Constituicdo n° 290, que ¢ uma reavaliagdo do nosso Codigo Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo de 2004. Certamente isso
vai repercutir nos estados a partir do momento em que o espelho federal trouxer movimentagdes locais.

Os parques ecoldgicos vieram para o Brasil a partir de uma demanda do século XXI: aproveitar um pouco mais, maximizar o
potencial de empresas criadas ou apoiadas dentro ou no entorno de incubadoras, para que tivessem uma ambiéncia um pouco
diferenciada. N&o estamos falando de distritos industriais tradicionais, um conceito do século XX que conhecemos, estamos falando
de ambientes mais dinamicos, que tém, de fato, mao de obra ocupada, extremamente qualificada, que precisa de mecanismos novos e
mais dindmicos para que essas empresas se instalem, cres¢am e construam relacionamentos com empresas maiores, com ambientes
geradores de conhecimento e com capacidade instalada de P&D nas universidades. Elas t€ém de abrir suas portas ndo s6 para aquilo
que ¢ a missdo precipua das universidades, ou seja, 0 ensino, a pesquisa € a extensdo, mas também para essas agdes com O seu
entorno. A lei de inovagdo nos trouxe, digamos assim, algumas flexibilidades, mas ainda ¢ muito complicado fazer com que muitas
delas sejam operacionalizadas.

Antes da abertura deste ciclo de debates, conversavamos, por exemplo, sobre a auséncia da carreira de técnico dentro das nossas
federais. E fundamental discutir isso de maneira séria ¢ decisiva com o MEC, para que possamos avangar mais no aproveitamento
dessa infraestrutura instalada nas universidades, em prol desses ambientes de inovagdo e dessas empresas que, efetivamente, vao fazer
o que disse Campagnolo, que ¢ transformar pesquisa em lucro, em receita, a partir da inclusdo dessas inova¢des no mercado.

E importante ressaltar que a ultima década - um pouco menos na atual realidade -, foi bastante atrativa para os investimentos
internacionais. Criou-se nos parques tecnolégicos uma ambiéncia favoravel para a chegada desses investimentos. Temos vérios
exemplos de centros de P&D de empresas multinacionais que estdo instalados em alguns dos nossos parques tecnologicos. Nosso
MCTI tem nos ajudado nesse sentido. Experiéncias bem-sucedidas em outros paises fizeram com que os proprios investidores
nacionais passassem a olhar para os nossos parques tecnologicos como um ambiente de investimento. No BH-TEC, vivemos um
importante momento de atragdo dos investidores imobiliarios para que essa realidade se concretize, sem esperar exclusivamente pelos
investimentos publicos. Na realidade, ja se fez um contingente razoavel de investimentos aqui. Também ¢ importante dizer que as
necessidades dos parques tecnoldgicos passam pela definicdo de programas mais sistémicos e estratégicos de crescimento, de
fortalecimento de uma nova economia baseada em conhecimento, que, tdo somente pelas suas diferencas, precisam ser analisadas de
forma diferente.

Obviamente, isso se transformou em um rito, em uma moda, todos os estados querem ter os seus parques tecnologicos, até mesmo
varias cidades dentro do mesmo estado. Sio anseios de cidades no inicio de novo governo: vou construir um parque tecnologico. E
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fundamental dizer que um parque tecnoldgico ndo pode ser criado do dia para a noite sem que haja um estudo concreto de sua
viabilidade. Entdo, vivemos um momento de desafio.

Esse ¢ um conceito de incubadora que utilizamos no ambito da Anprotec desde 2002. Ressalto a importancia de buscarmos sempre
novos mecanismos para estimular a criagdo e o desenvolvimento dessas empresas diferenciadas, que devem gerar um impacto
diferente em termos dos PIBs estaduais e municipais e, sobretudo, na formagdo complementar desses empreendedores ndo sé nos
aspectos técnicos e gerenciais, mas também na formacao da cultura empreendedora. Se perguntarmos a alunos de graduacdo - sou
professora universitaria - que estejam proximos do final do curso quem vai abrir o seu proprio negdcio, vamos verificar que uma
minoria pretende fazer isso. Devemos estimular, a partir da relagdo com as incubadoras, que os graduandos tenham interesse de
construir, ja na sua formagao, empreendimentos mais a frente.

Os principais propositos das incubadoras incluem, dentro de pesquisas mais recentes - essa ¢ de 2012 - algo que estd na area em
vermelho, a dinamizagdo da economia local. Esses instrumentos geram nova dindmica, ou seja, discutem para onde vai o
desenvolvimento local em novos patamares do século XXI, além da propria inclusdo social que, crescentemente, aparece ai. Gostaria
de citar a criag@o das empresas spin-offs, ou seja, aquelas que saem dos ambientes a partir de processos de transferéncia de tecnologia
e inovagao.

Um parque cientifico e tecnologico, na realidade, agrega um conjunto mais complexo de entidades do seu entorno, muito mais
preocupado com o desenvolvimento econémico e tecnologico das economias baseadas em conhecimento. Dai, ¢ importante que se
diga que devemos enxergar nos parques tecnoldgicos o rejuvenescimento de setores tradicionais. Pelos numeros apresentados aqui
pelo deputado Ulysses Gomes, no que diz respeito a economia mineira, € necessario que os parques em constitui¢do ou em operagao
no Estado de Minas Gerais criem dilogos com setores tradicionais da economia. E fundamental haver mecanismos que nos
possibilitem enxergar os avancos desses setores, além daqueles que trazem novas fronteiras para o Estado. Os parques sdo ambientes
ideais para centros de pesquisa cientifica, centros de desenvolvimento tecnoldgico e inovagdo e a incubagdo de novos ambientes
empresariais.

Quais seriam os principais prop6sitos de um parque cientifico ¢ tecnologico? Atrair, cada vez mais, empresas e investimentos,
apoiar o desenvolvimento de novas areas tecnologicas. Hoje, 40% do PIB da China é oriundo de empresas sediadas em parques
tecnoldgicos. Isso ¢ bastante significativo, porque, em tdo pouco espaco de tempo, os parques tecnologicos chineses conseguiram
gerar esse impacto no PIB daquele pais.

Aumentar a parceria entre empresas € outras instituicdes ¢ um grande desafio nosso. Desde 2004, com a lei de inovagdo e leis
estaduais, estamos perseguindo essa trajetoria. Existem ainda varias lacunas. No Congresso esta sendo feita uma discussdo sobre o
regime de contratagdes. Sao necessarias varias mudangas no RDC, a fim de que possamos conseguir ambientes mais favoraveis para
essas empresas, cujas economias sdao baseadas em conhecimento. Nao podemos nos esquecer de que esses parques vao favorecer a
consolida¢do de micro e pequenas empresas diferenciadas ou startups, como quiserem dizer, que precisam de ambientes mais
dinamicos para continuarem se desenvolvendo e, sobretudo, a continuidade de mecanismos que devem facilitar sempre a transferéncia
de tecnologia e o fortalecimento do espirito empreendedor. Isso ¢ fundamental em nossos ambientes.

Como eu disse ha pouco, vivemos um momento de moda no Pais, no que diz respeito a todos quererem ter o seu parque
tecnologico.

E importante que seja dito o que é um parque tecnoldgico e também o que ndo é, para que possamos diferenciar claramente projetos
que nascem com uma concepgdo que pode ser bem-sucedida e os que nascem com uma concepgdo que encontrara varias dificuldades
mais a frente. Os parques sdo projetos complexos e diversificados, até porque muitas vezes envolvem desapropriagdes de areas
publicas que ndo podem ser repassadas diretamente sem que haja um estudo da legalidade para a iniciativa privada, em especial dos
aspectos imobiliarios. E preciso haver um equacionamento para a realizagio disso. Por outro lado, muitas vezes vemos parques sendo
instituidos em algumas regides do Pais que se aproximam muito mais de condominios em que ndo ha mecanismo de relacionamento
dessas empresas com os ambientes geradores de conhecimento e com as empresas menores. Isso, a nosso ver, ndo ¢ um parque
tecnologico. Os parques, por sua vez, devem ter esses mecanismos de promogao e de apoio ao empreendedorismo inovador para que,
de fato, seja possivel considerar, dentro do arranjo ali localizado, a relagdo direta das universidades, das ICTs com as empresas, com
as incubadoras que aqui chegam. Por outro lado, a maior parte dos condominios ¢ dos distritos industriais, que ndo vemos como
parque tecnologico, buscam, na realidade, ter espagos ou infraestruturas modernas, em geral com construc¢des de facil acesso, mas sem
nenhum mecanismo de interagdo com as universidades. Esse ¢ um ponto de corte que devemos deixar claro nos novos projetos. Outra
coisa importante € que, no parque, as empresas tém um DNA para inovagdo desde a constitui¢do inicial. Por isso, tém interesse de
estar ali, pois fardo demandas nesse ambiente mais dindmico.

No caso de um ndo parque tecnoldgico, que as vezes se coloca de maneira equivocada, esses espacos sdo urbanisticamente
apraziveis, de baixo custo, mas sem nenhuma relagdo com as ICTs. Precisamos ter cuidado para que essa moda nido nos criec um
contingente de ambientes que ndo podem seguir em frente. O proprio Jorge ja falou sobre o estudo realizado, ano passado, pelo
ministério, em que se levantaram atualizacdes em relagdo a pesquisa anterior, de 2008, e varias questdes permanecem presentes,
desafios. Quais os niimeros atuais? Perto de uma centena de iniciativas de parques, mas apenas 30 em operagdo. E interessante
destacar o longo tempo entre a fase de estudo ¢ de implantagdo, para que ele se torne operacional. Certamente temos gargalos a
encarar para ampliar as bases e chegar a resultados mais importantes para o Pais.

Por que continuamos a insistir e apoiamos, de maneira sistemdtica, parques cientificos e tecnologicos no Pais? Primeiro, porque ¢
importante dizer que, nessas quase trés décadas, principalmente nas duas ultimas, todo movimento de articulacdo de politicas publicas
gerou um ambiente mais favoravel a inovagdo no Pais. Temos desafios, mas o ambiente é mais favoravel. E fundamental acompanhar
todas as iniciativas da propria CNI e de outros ambientes em prol de uma industria emergente mais inovadora. Essas rotas de
desenvolvimento dos parques passam diretamente por uma trajetoria que se aproxima, esta em completa sinergia, com essa demanda
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em termos de pais. Assim, vem o posicionamento estratégico desses parques tecnolégicos como plataformas fisicas de referéncia para
todo esse processo.

Na medida em que o Brasil passa a ter cases de sucesso, de referéncia, esses ambientes sdo, cada vez mais, atrativos para os
investimentos imobilidrios. Entretanto, ¢ importante que esses conceitos se consolidem dentro de um patamar efetivamente
sustentavel. Ha alguns desafios apontados, em 2008, que continuam atuais com as releituras que sistematicamente fazemos.

Nao temos ainda uma politica publica madura o suficiente para garantir uma distribui¢do regional mais equanime, tanto € que,
conforme os levantamentos apresentados aqui rapidamente pelo Campagnolo, ha uma forte concentragdo de parques no Sul e no
Sudeste.

Como disse, ainda ha um longo tempo para a implantagdo, e a demora na negociagdo da infraestrutura ¢ imensa. Recentemente
passaram algumas etapas, mas ¢ um tempo demasiadamente grande. A mobilizagdo de empreendimentos-dncora nio é trivial. E
importante dizer, por exemplo, que a GE instalou um centro de P&D no Brasil e escolheu o parque tecnolégico da Ilha do Funddo, na
UFRIJ, para implantar sua sede. Mais recentemente a Ambev também instalou um centro de inovagdo nesse parque.

Precisamos de uma politica de distribui¢do um pouco mais estabelecida, em termos de Pais. E preciso que as empresas brasileiras
também olhem para o nosso parque tecnologico como ambiente favoravel a uma trajetéria de inovagdo mais aplicada a elas, e nao
apenas as empresas internacionais. No momento, trabalhamos nessa direcéo.

E importante dizer ainda que ha forte dependéncia das liderangas locais. A maior parte dos parques tecnoldgicos de implantagio
foram a frente, por haver liderancas locais, geralmente oriundas das universidades, que encaram isso, muitas vezes, como desafio de
vida e, ha décadas, trabalham na construcdo desses ambientes. Alids, precisamos formar novas liderangas, para que esse movimento
tenha continuidade.

A forte dependéncia de recursos publicos, sobretudo na fase de estudos de viabilidade de implantaco ainda €, digamos assim, um
grande gargalo para nos e gera certa incerteza, em termos de estratégia de crescimento. Se alguém nos perguntar quantos parques
tecnologicos estardo em operagdo no Brasil daqui a 20 anos, sera dificil fazermos uma estimativa relativamente clara, por causa de
todo esse contexto que apresento.

Sempre tentamos colocar como pano de fundo que o grande desafio para os parques cientificos e tecnoldgicos ¢ a busca da
ampliacdo da sinergia entre os ativos de conhecimento gerados nos ambientes académicos e, obviamente, as demandas do mercado.
Precisamos criar, nesses ambientes, portfolios mais atrativos as demandas do mercado, concretamente falando, seja ele regional,
nacional ou internacional.

Na ultima década, surgiu algo novo no Pais para tentar melhorar, digamos assim, a nossa capacidade de avangar nesse sentido: os
sistemas estaduais de parques tecnologicos. Podemos citar como exemplos o sistema implantado em Sdo Paulo para organizar todas as
iniciativas de criagdo de parques nesse estado; o Programa Goiano de Parques Tecnoldgicos; o Programa de Apoio aos Parques
Tecnoldgicos, de Minas Gerais, ligado a RMI, para fortalecer o Sistema Mineiro de Inovagdo; o sistema fluminense de parques
tecnologicos, que surgiu da avaliagdo das iniciativas para se propor uma politica; e, recentemente, o Programa Gaticho de Parques
Cientificos e Tecnologicos, o PGTec. Outras iniciativas de sistemas estaduais de parques estdo sendo criadas, o que para nds ¢ muito
importante, porque passamos a ter um cendrio um pouco mais preciso para fazermos um monitoramento mais efetivo dessas
incertezas, em termos de estratégia de crescimento.

Tudo isso vem acontecendo nas ultimas trés décadas e tem gerado resultados significativos, que nos incentivam a persistir, a insistir
nos avangos dessas politicas. Ainda ha muitos desafios, como disse, que dependem de ajuste do marco legal, tanto no ambito federal
como nos estados e, em alguns casos, nos municipios. E importante falar desses numeros, em oportunidades como esta, a0s nossos
parlamentares nas assembleias e no Congresso.

O empreendedorismo inovador no Brasil vem fortalecendo a indastria baseada no conhecimento, muito mais competitiva, o que
traduz a movimentacao de uma nova geracao de empreendimentos de micro e pequeno portes, que ja nascem bastante competitivos.
Obviamente as plataformas de incubadoras e de parques sdo fundamentais para que esse desenvolvimento se torne mais sustentavel no
Pais.

E fundamental dizer que, em 2008, sentimos que as nossas incubadoras precisavam de uma chacoalhada. Come¢amos em 1984. O
cenario do empreendedorismo inovador era outro, bem como o perfil dos jovens que criavam empresas naquele momento.

Outro ponto fundamental é a gestdo desses ambientes. E necessario haver uma gestio que tenha como principio a existéncia de
pessoas remuneradas, com base nas receitas que esses ambientes trazem do mercado e na oferta de servigos a essas empresas € ao seu
entorno. Esses gestores tém de ser qualificados para que haja uma atividade reconhecida profissionalmente.

Em 2008, criamos uma plataforma de apoio & gestdo. Neste momento, gragas ao apoio forte de um parceiro fundamental, que ¢ o
Sebrae, houve a implantagdo de 44 incubadoras, e varias delas no Estado de Minas, para que possamos ter, de maneira evolutiva, as
incubadoras alinhadas naquilo que sdo praticas em processos-chave de gestdo. Ndo é necessario trabalharmos em praticas, pois
tivemos de repensar e redesenhar toda uma matriz educacional para essas liderangas e gestores.

Vim do Rio esta semana, porque ontem abrimos um primeiro ciclo de formagdo de novas liderangas de gestores de incubadoras.
Trata-se da criagdo de uma nova carreira, que sera desenvolvida em trés momentos. E vamos injetar um pouco mais de
profissionalismo e motivag¢do nesses novos ambientes que precisam se redinamizar. Ha varias novidades nos cenarios. Antigamente,
as incubadoras eram fundamentais, inclusive, pelos espagos fisicos que apresentavam aos seus empreendimentos. Hoje o espago fisico
¢ 0 que conta menos nas incubadoras. Temos de ter muito mais o apoio e o aconselhamento empresarial e a busca do capital semente.
Sei que o Estado de Minas possui um programa nessa linha da cultura do capital empreendedor. Esses empreendimentos tém uma
incerteza tecnoldgica altissima. E fundamental que nio fiquemos vinculados s6 as linhas de crédito tradicionais e que contemos com
os fundos de capital de risco nesse processo.

Isso ndo ¢ trivial, porque 0 nosso empresario ndo tem a cultura de se preparar para ser atrativo para o capital empreendedor, ¢ ha
varias novas demandas em torno dessas incubadoras. Isso fez com que a associagdo, junto a seus associados, buscassem programas e
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estratégias que os preparassem melhor para essas novas dinamicas e para esses novos desafios. O Cerne ¢ uma delas, e a nova matriz
educacional, que abrimos ontem no Rio, € outra acdo da Anprotec junto a seus associados.

Acreditamos firmemente que sera bom para o Pais haver mais incubadoras e parques tecnologicos, com todas as assimetrias
identificadas, vocagodes distintas, regionalmente falando. E ¢ importante que se diga que, nos ultimos 12 anos, o ensino superior se
interiorizou cada vez mais no Pais. As universidades sdo fundamentais para alavancar essas agdes da faixa litoranea para dentro do
Pais. Venho de um estado que tem certa semelhanga com Minas: na Paraiba, nosso ensino superior ¢ bastante interiorizado ha algum
tempo. Isso fez com que, também 14, pudéssemos desenvolver uma plataforma diferenciada. Acreditamos que as plataformas de
parques e incubadoras sejam fundamentais para diminuir essas assimetrias regionais.

Neste momento, estamos trabalhando, no &mbito do Conselho Estadual de Secretarios de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao, os planos
regionais de ciéncia, tecnologia e inovagdo. Ja fechamos o da Regido Norte e estamos fechando o da Regido Nordeste, que tem o
Norte de Minas beneficiado, pois o semiarido faz parte da area de atendimento da Sudene, e deve ir para as demais regides do Pais. E
fundamental dizer isso, porque em todos esses planos ja concluidos, as plataformas de parques e incubadoras surgem como estratégias
novas de desenvolvimento para que essa alavancagem de uma nova geragdo empreendedora ocorra de maneira satisfatoria.

Renato, apesar de saber que isso acontecera em outros momentos, queria destacar a importdncia do Estado de Minas nessas
plataformas de parques e incubadoras. E expectativa da Anprotec que, a partir deste ciclo de debates realizado hoje, o Estado de
Minas continue sendo pioneiro naquilo que sdo as mudangas estratégicas e transformag¢des importantes que precisamos para melhorar
a condi¢do de sustentabilidade desses ambientes.

Os ntimeros, todos podem vé-los ai. E importante destacar ndo s6 o niimero de empresas ja graduadas e geradas, mas o faturamento
que elas trazem para o Estado, além do recolhimento de impostos. E fundamental que entendamos que, a cada centavo investido,
temos um retorno fantastico nesses ambientes.

O BID esta fazendo um estudo - esperamos té-lo em nosso seminario, em setembro - mostrando um pouco do impacto desses
investimentos nessas areas, nessas plataformas, ¢ o retorno que esses investimentos publicos e privados trazem. Ao longo dessa
trajetoria, temos o Estado de Minas como referéncia. E preciso que as articulagdes internas continuem desdobrando-se para os novos
desafios postos, seja a criagdo de carreiras, seja a facilidade do crédito para as micro e pequenas empresas. Sabemos que elas ndo
possuem garantias reais a dar, na maior parte dos programas; os fundos de aval de crédito sdo fundamentais nessa dire¢cdo; o estimulo
crescente a questdo do capital empreendedor ¢ fundamental. Tudo isso estd dentro desse ecossistema que pode ser, cada vez mais,
favorecido e fortalecido num estado como o de Minas Gerais.

Isso esta inserido naquilo que ¢ o papel dos estados, de estruturar os ambientes de inovagdo. Certamente ndo s6 em Minas, mas
também em todo o resto do Pais, o maior desafio dos estados é exatamente o empenho da coordenacdo para evitar multiplicidade e
redundancia de esforgos, pulverizagao de recursos, a fim de que, ao evitar essas lacunas, tenhamos uma maior sinergia nos propositos
da politica de ciéncia, tecnologia e inovagdo nessas plataformas.

E fundamental dizer que essas plataformas visam tio somente promover o empreendedorismo inovador. Ai obviamente temos de
saber como avangar sistematicamente nesses instrumentos. Sdo varios os parceiros nacionais, regionais e locais importantes. E
importante dizer que temos um programa de internacionalizacdo no nosso ambiente - alguns associados de Minas fazem parte disso -,
para que tenhamos um pé 14 fora, e também para que possamos receber empresas de fora nos nossos parques e incubadoras.

Para fechar a nossa fala, ¢ importante dizer que a Anprotec ¢ parceira do Estado de Minas, a partir dos nossos associados que aqui
estdo. Acreditamos imensamente no papel do empreendedorismo e na inovagdo como plataforma de mudanga do nosso pais. Deixo
aqui um convite para todos participarem do nosso 24° Seminario Nacional de Parques Tecnoldgicos e Incubadoras, que acontece,
neste ano, na Regido Norte, em Belém, nos dias 22 a 26 de setembro.

Agradecgo, mais uma vez, a oportunidade de estar com vocés e me coloco a disposigdo para discussdes e desdobramentos que surjam
a partir deste ciclo de debates. Obrigada.

- No decorrer de seu pronunciamento, procede-se a exibi¢do de slides.

2° Painel
Composicio da Mesa

O locutor - Convidamos a tomar assento a Mesa as Sras. Francilene Procopio Garcia; e Maria Luisa Campos Machado Leal,
presidente substituta da Agéncia Brasileira de Desenvolvimento Industrial; € os Exmos. Srs. Paulo Renato Cabral, diretor do Instituto
Inovacdo de Minas Gerais; e Heber Pereira Neves, gerente de Inovagdo da Fundagdo de Amparo a Pesquisa do Estado de Minas
Gerais - Fapemig,.

Esclarecimentos sobre a Dinimica dos Trabalhos

O presidente - A presidéncia esclarece a todos que, apds as exposicdes, abriremos espaco para a apresentacdo de perguntas aos
participantes da Mesa, por escrito, oralmente ou por outras formas, as quais podem ser enviadas pelo formulario disponivel pela
internet no portal da Assembleia Legislativa. Para melhor organizarmos o debate, os participantes poderdo encaminhar suas perguntas
por escrito, no formulario que estd sendo distribuido pela nossa equipe de apoio. Aqueles que desejarem fazer sua intervengéo
oralmente devem especificar essa condigdo no proprio formulério. Informamos que os telespectadores da TV Assembleia também
poderdo participar do debate enviando suas perguntas pelo portal da Assembleia, no enderego www.almg.gov.br. Esse foi o processo
utilizado no encaminhamento das propostas que ja foram enviadas por alguns participantes. Fica, mais uma vez, a sugestdo a todos:
procurem a equipe de apoio e peguem os formularios nas laterais. Os que estdo participando pela TV Assembleia podem acessar o site
da Casa e preencher o formulario de perguntas.

Palavras da Sra. Maria Luisa Campos Machado Leal

Bom dia a todos. Cumprimento o presidente, os demais componentes da Mesa e os colegas presentes. Gostaria de citar o nome de

todos, mas sdo muitos. Agradecgo especialmente ao Prof. Renato o convite. Agradeco ainda a presenca de todos.
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Foi-me pedido para falar um pouco sobre financiamento de parque tecnoldgico no Brasil. A Agéncia Brasileira de Desenvolvimento
Industrial ¢ ligada ao Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior. Hoje temos a satisfacdo de ter o ministro
Campolina como nosso presidente do conselho deliberativo. H4 uma grande articulagdo com a ciéncia e a tecnologia e com o
Ministério da Industria e Comércio Exterior. Como secretaria técnica da politica industrial, enfrentamos o desafio de fortalecer a
intensidade tecnologica do nosso parque industrial. Efetivamente, ao longo dos anos, a industria brasileira tem perdido intensidade
tecnologica e algum tecido industrial. H4 um saldo positivo na balanga comercial brasileira, mas existe um déficit de cerca de
US$100.000.000.000,00 de produtos manufaturados. Isso significa que muitas commodities agricolas, minerais e outros produtos
estdo compensando esse déficit.

O desafio de aumentar a intensidade tecnoldgica na industria brasileira ¢ muito grande. Os parques tecnoldgicos e as incubadoras
sdo instrumentos para alcangarmos esse objetivo.

O Prof. Jorge Arbache, professor da Universidade de Brasilia, esta fazendo um estudo sobre a importancia dos servigos na industria,
que ¢ um pouco dessa intensidade tecnoldgica e da reducdo da participacdo da industria no PIB, sendo a industria a atividade
econdmica de maior dinamismo, capaz de gerar efeito para frente e para tras na economia e sacudir o parque industrial brasileiro. E
importante entender que, quando ele fala que 65% do valor adicionado da industria, em 2011, foram de servigos, isso significa que
estamos falando de algo intrincado. Ndo existe um produto industrial sem que nele haja servigos financeiros, servigos de
telecomunicagdes, servigos de transportes. Esses sfo os servigos que efetivamente representam custos, mas existe um conjunto de
servigos que faz parte desses 65%, que sdo os que agregam valor ao produto industrial. Estamos falando de pagamento de royalties,
estamos falando de servigos tecnologicos, design, marketing. Esses sdo os servicos que estdo agregando valor ao produto industrial.

Falo isso porque temos o nosso maior desafio, depois de trés edi¢des de politica industrial. A primeira foi em 2004, a PIC, que ¢ a
politica industrial de ciéncia e tecnologia e comércio exterior; em 2008, a politica de desenvolvimento produtivo; e, em 2011, o Plano
Brasil Maior. Quer dizer, ¢ um esforgo de politica industrial ativa, o que ndo quer dizer que ndo existisse antes politica industrial. Em
toda politica publica - e estamos numa Casa que aprova todos os instrumentos de planejamento e as diversas politicas -, se se fizer um
reverso da aplica¢do dos recursos ¢ do esforgo de governo, entende-se qual ¢ a politica que esta ali. Falar que existe prioridade em
politica é falar onde concentramos 0s nossos recursos. Muitas vezes existe uma politica cuja importancia maior é a intensidade
tecnoldgica, mas, quando se olha onde foram gastos os instrumentos e os esforcos de governo, vé-se que foram em setores
tradicionais, em setores com menor intensidade tecnoldgica. Entdo acho que mais importante que ver a politica escrita ¢ verificar a
politica efetivamente realizada.

A ABDI, em 2007 e 2008, em parceria com Anprotec, desenvolveu um estudo sobre incubadoras e parques tecnoldgicos. Esse
estudo foi publicado em 2009, que ¢ ainda um pouco de referéncia, porque estudou 14 paises ¢ experiéncias e modelos de incubadoras
e parques tecnologicos no Brasil; fez uma taxonomia e uma proposta de fortalecer esse sistema dos parques tecnoldgicos e das
incubadoras.

Esta primeira tela mostra alguns conceitos de parques tecnologicos. Esse ¢ um conceito do MCT com a UnB, ndo é o conceito que
estd no nosso trabalho do parque tecnoldgico.

Esse, sim. No projeto verificamos que existem parques pioneiros, seguidores e estruturantes. Os parques pioneiros foram aqueles
criados de forma natural e espontdnea, na década de 1950, que visam a promover e fortalecer o apoio as empresas de bases
tecnologicas, que tinham uma interagdo muito forte com a universidade. Vocés podem verificar nessa linha azul. Os parques
seguidores sdo de segunda geracdo e estdo na linha verde. Foram aqueles criados e planejados formalmente, a partir das décadas de
1970 a 1990. Alguns deles fizeram muito sucesso.

Hoje existe uma terceira geracdo de parque tecnologico, que € essa linha marrom. Sdo os parques tecnoldgicos estruturantes, que
surgiram depois da década de 1990 e acumularam experiéncias tanto dos parques pioneiros quanto dos seguidores e estdo fortemente
associados ao processo de desenvolvimento econdmico, sobretudo nos paises emergentes. Somos nos correndo atras daquilo que deu
certo nos paises desenvolvidos e daqueles que sairam na frente.

Esta tela faz parte dessa taxonomia do projeto que fizemos junto com a Anprotec. Na primeira tela, acima do primeiro eixo, na parte
de cima, esta um pouco do mundo da ciéncia e tecnologia.

Estamos mostrando, nesta transparéncia, o mundo da ciéncia e tecnologia, ¢ com muito pouco de base empresarial. Estamos falando
da bela ciéncia, da universidade isolada, das startups teoricas.

No canto de ¢4, no eixo da base empresarial, temos, num primeiro momento, muito pouco de ciéncia e tecnologia ¢ muito de
empresa. Essas sdo startups empiricas, empresas desenvolvidas e um conjunto de negdcios. Estamos falando em juntar esses dois
quando falamos do mundo dos parques tecnoldgicos, com servi¢os, com infraestrutura, com empresas, com academia, com o conjunto
daquilo que falamos que estrutura esse ecossistema e que ¢ promotor do desenvolvimento de plataforma, ciéncia, tecnologia e
inovago, e empresas inovadoras. E importante criar esse ambiente produtivo para estimular interagdes entre os centros tecnoldgicos,
as universidades e as empresas, desenvolvendo tecnologias e colocando isso na rua. O problema comega quando colocamos isso na
rua.

Os modelos com parques tecnologicos que tém grandes empresas, startups e empresas pequenas gravitando no entorno delas sdo
mais faceis de funcionar. Num parque tecnoldgico cheio de empresas de bases tecnoldgicas pequenas, elas vao ter dificuldade quando
colocam a cara no mercado, porque muitas vezes ndo sdo estruturadas e ndo tém garantias bancarias. Muitas vezes o organismo
financiador ndo sabe trabalhar com ativos intangiveis, que sdo fundamentais como garantias. O BNDES, por exemplo, tem linhas de
financiamento que ndo exigem garantias bancarias, mas existe uma necessidade de convencimento muito grande da qualidade desse
trabalho, porque o banco aposta que havera um volume grande de projetos que ndo vao dar certo e outros que vao dar certo e que vao
compensar os primeiros. Na verdade, funciona um pouco como os fundos de capital de risco: vocé investe em varios, alguns dao certo
e outros ndo ddo. O banco tem isso e a Finep também.

www.almg.gov.br Pagina 18 de 67


http://www.almg.gov.br/

@DIARIO DO LEGISLATIVO Sabado - 23 de agosto de 2014

Falando um pouco sobre o trabalho dos estagios de desenvolvimento, temos a etapa de planejamento, em que vamos fazer a
concepc¢ao, o estudo de viabilidade, a estruturacdo dos parques e a parte de implantacdo, que € a criagdo da infraestrutura bésica e a
ocupagdo dos edificios de uso coletivo, além daquilo que chamamos de operacionalizagdo, a parte em que efetivamente existe a
ocupagao do parque com empresas de base tecnoldgica e centros de pesquisa. E essa coisa comega a funcionar. Estou separando essas
duas exatamente porque temos financiamentos diferentes para os diversos momentos dos parques tecnoldgicos.

Esta tela ja foi apresentada e mostra que, em 2013, tinhamos 94 iniciativas de parques tecnologicos conhecidos, sendo 24 em
estagio de projeto, 24 em implantacdo ¢ 28 parques em operacdo. Desses 94 parques, 80 responderam a pesquisa. Vemos que existiam
939 empresas instaladas nesse conjunto de parques em funcionamento, representando, na época, mais de 32 mil empregos. Tinhamos
1.098 doutores, quase 3 mil mestres, 2.400 especialistas e 17.600 pessoas de nivel superior. E, com tudo isso, naquele momento havia
R$1.025.000.000,00 de recursos federais investidos e R$2.400.000.000,00 de recursos estaduais e municipais. Na verdade, os recursos
estaduais e municipais representam a maior parte dos recursos disponibilizados. Do ponto de vista de metros quadrados, isso ¢
variado, porque, se um parque entrar em operacao, esses dados mudam muito.

Esse estudo mostrou também que, das 94 iniciativas de parques tecnologicos, a maior concentracdo, obviamente, estava nas Regides
Sul e Sudeste e, depois, Centro-Oeste e Norte. No caso, tinhamos 34 no Sul, 33 no Sudeste, 6 no Nordeste, 3 no Centro-Oeste ¢
nenhuma no Norte.

Considerando-se os estados, em Minas Gerais havia seis parques tecnoldgicos: 3 em operagdo, 2 em implantagdo ¢ 1 em
planejamento; em Sao Paulo, 20; no Rio Grande do Sul, 16; no Paran4, 10; e em Santa Catarina, 8. Segundo dados do Ministério da
Ciéncia e da Tecnologia - MCT - e da UNB, de 2013, na 4rea de atuacdo dos parques tecnologicos, a maior parte era na tecnologia da
informagao e comunicagdo. Depois vinham energia, biotecnologia, satide, telecomunicagdes, agronegocios, etc.

Desculpem-me, ndo passei: este mostra a distribuicdo; este, o que tem em Minas; e coloquei os outros estados que concorrem mais
de perto com Minas. Isso dai mostra um pouco da intensidade: o principal deles € T1. N6s temos TI, biotecnologia e energia.

Esse ¢ um pouco do exemplo do BH-TEC em Minas. Nao falarei a respeito da sua importancia, porque ja foi falada. Esse parque
tem recursos federais, estaduais e municipais, além de recursos do Funtec, do BNDES. No caso do projeto de nanotubos de carbono,
temos recursos do Funtec, que ¢ um fundo de investimentos do BNDES a partir de lucros ndo reembolsaveis. A origem dos recursos é
o0 lucro do banco, que ndo pode fazer subvencao direta na empresa, mas pode fazé-la em parques tecnologicos.

Agora vemos noticias do BH-TEC. Em relacdo a Minas, estdvamos discutindo a importancia de termos parques tecnologicos ou de
ndo termos um maior numero de parques tecnologicos. Na verdade, precisamos ter parques tecnologicos com intensidade tecnologica.
Um pais como o Brasil, que tem recursos escassos e, em hipotese alguma, terd os mesmos recursos que os paises desenvolvidos, tem
que saber usar isso a seu favor. Estudamos 14 paises para entender sua experiéncia, o que fizeram de certo ¢ de errado ¢ o que
poderiamos copiar e aprimorar. Constatamos que devemos copiar e aprimorar a defini¢do de prioridades, e, na hora de priorizar, isso é
muito importante, pois, a toda hora, chegam projetos de parques tecnologicos, quando, na verdade, estamos precisando, em algumas
areas, de maior concentracdo, e ndo da descentralizag@o.

Por exemplo, na regido do entorno de Campinas, precisamos de maior intensidade tecnoldgica e concentragdo de empresas. Apesar
de essa regido ser uma das que t€ém maior concentracao de empresas de alta intensidade tecnoldgica no Brasil, infelizmente ela ainda
precisa intensificar esse aspecto, tanto do ponto de vista das academias quando do ponto de vista das empresas, para haver um nivel
comparavel ao dos paises desenvolvidos. Portanto, essa discussdo de descentralizar os parques ¢ importante - e alguns parques sdo
fundamentais -, mas temos que tomar um pouco de cuidado, pois nem o governo federal nem os estados nem os municipios tém
recursos para bancar parques tecnoldgicos como se tem proposto. Agora mesmo, no MCT, o ministro Campolina me falou do volume
de demandas que chegou para a constru¢do de novos parques tecnoldgicos sem que os existentes estejam consolidados e sem que os
que estdo em implantagdo tenham entrado em operagdo. Entdo digo que, a todo momento, precisamos ndo parar para a arrumagio,
mas parar para fazer uma avaliacdo e definir onde colocar recursos e quais sdo as prioridades, em fun¢do de um esforco para
intensificar a tecnologia na industria brasileira.

Af, vemos o Parque de Sdo José.

Queria dar um dado em relacdo a questdo da maior intensidade da industria brasileira. Hoje quase 50% das exportagdes de alta
intensidade tecnologica do Brasil vém da Embraer, sozinha - ¢ ndo estou falando dela com seu parque industrial -, ou seja, uma tnica
empresa brasileira responde por quase 50% das exportacdes de produtos de alta intensidade tecnoldgica. Portanto esta faltando
esforco no sentido do adensamento da intensidade tecnoldgica no nosso parque industrial, para sermos capazes de fortalecer e
aumentar o nimero de empresas que exportam produtos de alta intensidade tecnologica.

Esta tela fala da etapa de planejamento. Temos atividades de planejamento e concep¢do, momento em que ndo se aplicam
incentivos, mas existem recursos disponiveis para financiamento ndo reembolsavel dessa etapa de planejamento, sobretudo no PNI.

Na etapa de implantagdo dos parques temos a atividade de criagdo da infraestrutura basica de ocupagdo das edificagdes de uso
coletivo do parque tecnologico, existem incentivos fiscais, isengdo de tributos - de ICMS, de IPTU, de ITBI, de ISS -, isencdo de
taxas. Isso varia um pouco de cidade para cidade, de estado para estado, mas existem incentivos fiscais ¢ financiamentos, tanto
reembolsaveis quanto ndo reembolsaveis. Podemos destacar ai o capital inovador do BNDES como um dos financiamentos
reembolsaveis.

A parte de operagdo ja é uma atividade de ocupagdo pelas empresas ¢ o funcionamento do parque. Nessa parte varios parques tém
incentivos, tanto de ICMS como de ISS, de IPTU, isen¢do de taxas. Em alguns periodos algumas micro e pequenas empresas tém
reducdo de aliquotas de alguns impostos, como IPI, PIS e Cofins, e tém um volume de recursos disponibilizados, tanto nao
reembolsaveis quanto reembolsdveis. Entram ai todas as subvengdes econdmicas, o programa Inova Brasil, da Finep; o Inova
Empresa, dependendo da area em que ele sai; os recursos do capital inovador e toda a linha de financiamento do BNDES, que inclui
parque tecnologico.

Aqui temos a sintese de todos os outros sl/ides, porque eu ndo sabia se ia caber tudo na tela.
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Estou no fim. Temos aqui uma tela sobre como sdo os recursos nas diversas etapas. A primeira sdo os federais; a segunda, os
municipais e estaduais; e a terceira, os privados. O azulzinho ¢ a parte de projetos, o verdinho ¢ a implantacdo, € o marrom sao os
parques em operagdo. Vocés podem ver que os recursos federais sdo os menos significativos. Efetivamente da para ver que o maior
volume de recursos sdo os recursos de estados e municipios e os privados.

Temos aqui um pouco do que pretendiamos quando fizemos o projeto, no sentido de criar linhas de desenvolvimento especificas
para implantacdo. Vou deixar isso na apresenta¢ao para quem quiser ver.

Vou fazer um comentario sobre a chamada publica. Temos aqui uma chamada publica do MCTI-Finep. Ela teve R$640.000.000,00
e acabou tendo mais R$2.000.000,00 do CNPq. Foram R$90.000.000,00 de recursos ndo reembolsaveis, sendo R$60.000.000,00 para
a linha de parques e operagdo e R$30.000.000,00 para a linha de parques em implantagdo. A parte de crédito reembolséavel foi de
R$500.000.000,00; e a parte de participagdo acionaria das empresas, de R$50.000.000,00. Efetivamente todo recurso ndo
reembolsavel foi alocado. Com relagdo aos recursos reembolsaveis, infelizmente ainda ndo tivemos propostas estruturadas. A Finep e
o BNDES nos informaram que ja receberam varias consultas; existem empresas se estruturando para encaminhar propostas, mas as
propostas ainda ndo foram encaminhadas.

Acho que vale uma reflexdo, se ¢ uma questdo de estarem prontas para encaminhar ou se, muitas vezes, ¢ aquela historia de sempre.
Em algum momento pega a questdo de garantias bancarias. Por mais que exista fundo garantidor que reduz risco do crédito, ndo se
evita que se deva dar um tipo de garantia. Muitas vezes criamos, criamos e criamos instrumentos, mas na pontinha precisamos muitas
vezes de uma carta de fianga bancaria, que, na verdade, faz com que o incentivo recebido pela empresa seja transferido para o banco.
Devemos pagar juros muito altos para o banco. Em outros casos, muitas vezes, a empresa nio tem garantias bancarias suficientes para
bancar o negocio.

Nessa chamada dos parques tecnoldgicos, na linha A, Minas Gerais entrou com R$24.800.000,00, que sdo os recursos ndo
reembolsaveis dos projetos em operagdo. O BH-TEC, por exemplo, entrou com R$7.900.000,00 no primeiro acerto. Na linha B, a de
parques em implantagdo, Minas Gerais entrou com uma proposta de R$22.600.000,00, e a Universidade Federal de Juiz de Fora foi
enquadrada com R$4.200.000,00. Houve um total de R$12.000.000,00. Ha algumas segundas chamadas e alguns reenquadramentos,
mas efetivamente esses s30 0s principais recursos.

O edital do CNPq complementa outro de R$12.000.000,00 com esse formato de apoio a infraestrutura das incubadoras. Ele esta
somado aquele volume de recursos. Na verdade, juntamos esses R$12.000.000,00. Sdo R$90.000.000,00 da Finep e mais
R$20.000.000,00 para parques tecnologicos em implantagdo e mais R$12.000.000,00 do CNPq. Entdo, na verdade, tivemos
R$122.000.000,00 de recursos ndo reembolsaveis, fora os R$500.000.000,00 de recursos reembolsaveis que ainda estio ai para serem
tomados.

Existem essas outras linhas. Nao falarei muito sobre elas, pois estdo no site para quem tiver interesse. Temos a linha do BNDES
Inovacdo ¢ a do Funtec. No caso do BNDES Inovagdo, em varios momentos tanto o PSI Inovag¢do quanto o PSI Maquinas e
Equipamentos acabaram ficando em condi¢des mais vantajosas. Entdo acho que, sempre que entrarem nas linhas para procurar
recurso, ¢ importante dar uma olhada no PSI, para ver se ele estd em condi¢des mais interessantes. Hoje ele estd 5%. Por outro lado, a
linha de financiamento do BNDES tem a TJLP de 5%, com até 4,8% de taxa de risco das empresas. Entdo isso pode chegar a quase
10% ao ano.

Agora sdo alguns exemplos de financiamento. Meu tempo se esgotou. Esses sdo alguns exemplos da Fapemig e da Capes.
Abordamos alguns, mas praticamente todas as fundagdes de amparo e todos os estados tém algum tipo de financiamento para apoio a
parte tecnologica e a alguns municipios. Sdo José dos Campos é um exemplo. Ha todo um esforgo feito junto as universidades e aos
centros tecnologicos para tentar fortalecer. Quer dizer, ja sabemos que os parques tecnologicos sdo instrumentos efetivos, que
funcionam em todo o mundo para consolidar plataforma de ciéncia e tecnologia e desenvolver empresas inovadoras. Cabe a nos agora
ajustar e calibrar os instrumentos e entender onde pegou e onde ndo deu certo, fazendo um trabalho de articulagdo do governo federal
com estados e municipios, para que efetivamente esse circuito tenha o melhor uso possivel. Obrigada. Desculpem-me a confusao.

- No decorrer de seu pronunciamento, procede-se a exibig¢do de slides.

O presidente - Esté tranquilo. Muito obrigado a querida Maria Luisa Campos. Agradecemos a sua participagdo. Com a palavra, o Sr.
Paulo Renato Cabral.

Palavras do Sr. Paulo Renato Cabral

Bom dia. Agradeco o convite para participar deste debate. Sou representante do setor privado, ndo sou de universidade nem do
governo. Sou um empresario que trabalhou alguns anos nessa area de incubagdo e parques tecnologicos e hoje tenho uma empresa de
inovagdo representada por aquelas logomarcas. Portanto trabalho com empresas de tecnologia, que sdo o foco deste debate.

Perguntei-me esta semana, ja que estaria aqui no Legislativo, sobre as varias demandas que os parlamentares devem receber para
atendimento a sociedade, por via de projetos de lei, politicas publicas. Fiquei pensando o que eu priorizaria, se fosse deputado. A
gente precisa de uma politica consistente, de apoio a area da sauide, as escolas, mas agora vem um grupo falando de parques
tecnologicos. Para que uma politica, uma indug@o, o financiamento desses empreendimentos, se eles competem tanto com outros
instrumentos, com outras demandas sociais, talvez até mais prioritarias do que eles? Vou buscar essa reflexdo com vocés. Por que
vamos financiar esses parques - vai ser dificil eu ler minhas perguntas -, se esses empreendimentos, as incubadoras, em termos
numéricos, geram volume de emprego, digamos, menor do que uma empresa tradicional?

Vi aqui - se ndo me engano - 5 mil empregos gerados pelas incubadoras de Minas e pelos parques. Uma subsididria da Fiat
Automoveis gera 10 mil empregos e fatura R$6.000.000.000,00. Para que vamos financiar esses empreendimentos se ha um elevado
custo de manutengdo? Existem empreendimentos que geram mais empregos € tém custo de manutengdo muito mais baixo para o
Estado. E eles também contribuem muito pouco com o PIB do Estado. Falamos do nosso Produto Interno Bruto mais cedo, na
abertura: se eles representam tdo pouco, por que vamos investir nesses empreendimentos? E se eles atendem a um publico muito
seleto - acho que ¢ isso o que esta escrito -, as vezes até chamado de elitizado por nossa sociedade? Sao engenheiros, quimicos,
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fisicos, bidlogos, PhDs, mestres e doutores. Por que eu, como parlamentar, vou atender a esse pleito, se a grande maioria da populacao
ndo sabe o que ¢ um parque e tampouco uma incubadora? Para que vamos fazer isso?

Se analisarmos esses empreendimentos sob a matriz econdmica tradicional, teremos que encerrar esse debate; ele ndo vale nada. O
importante ¢ investir em pequenas empresas tradicionais, em industrias e distritos tradicionais, na agricultura, na pecudria, na
siderurgia e na minerag@o. Sob essa otica tradicional, nada do que discutimos vale. Portanto, a nossa otica tem de ser outra, ¢ € isso
que vou tentar trazer agora, responder ao porqué de se investir nesse tipo de empreendimento.

Primeiramente vou falar sobre uma questao classica, que é o emprego. Fiz uma linha muito simples, obviamente pode carecer de
maior profundidade e substancia. Mas como a remuneracdo de um trabalhador cresce, digamos assim, em um sistema de trabalho?
Nao coloquei servigos e outras questdes para nao complicar, mas sabemos que temos um poder aquisitivo melhor em trabalhos
domésticos e na area rural; depois no setor de comércio, na industria e nas empresas de tecnologia ou alta tecnologia. As empresas de
alta tecnologia pagam os melhores saldrios tanto no Brasil quanto em qualquer lugar do mundo. O que acontece em uma matriz
econdmica, especificamente em uma matriz de trabalho em um estado, em um municipio ou em um pais, quando nio ha aquela tltima
etapa? Entdo, o que acontece?

As iniciativas de formacdo de mestres ¢ doutores, como foi dito aqui, e o proprio programa agora com investimentos macig¢os no
Ciéncia sem Fronteiras vai formar pessoas, mestres ¢ doutores, engenheiros, etc. para trabalhar na ltima ponta daquela minha linha.

Se aquela ponta ndo existe, esse cidaddo buscara emprego possivelmente em uma industria tradicional, pois ndo ha uma empresa de
tecnologia onde trabalhar, falando de forma bastante simplista.

No inicio, ouvimos o deputado Paulo Lamac, que me citou até como vizinho. Ele foi meu conterraneo de formacao na UFMG, mas
ndo foi trabalhar em uma empresa de tecnologia. Ele empreendeu o seu proprio negdcio e, de certa forma, em tese, pois ndo poderia
dizer isso de forma absoluta, tirou o espago de alguém que poderia estar administrando aquela empresa. Como eu e outros, ele foi um
engenheiro que, em tese, regrediu nessa cadeia. Se analisarmos a questdo, veremos que aquele sujeito que ndo teve a oportunidade de
trabalhar na empresa de tecnologia buscou emprego na industria tradicional. Se ele encontrou, tirou o emprego daquele cidadao que
poderia estar trabalhando na industria tradicional. Aquele cidaddo, entdo, buscara trabalho no comércio, onde ha um volume maior de
oportunidade de emprego. Se ele encontrar, tirara o emprego daquele cidaddo que se preparou, ou que teria aptiddo, mas teve de
trabalhar no comércio local do seu municipio ou de uma grande cidade. Espero que ele ndo regrida mais, mas ¢ isso o que acontece € ¢
absolutamente real e pratico.

Vocés podem ler na literatura sobre o mundo do trabalho ou podem pesquisar sobre os egressos da engenharia que fizeram pos-
graduacdo, mestrado e doutorado em qualquer universidade de Minas Gerais, para fazerem uma andlise e verificarem onde eles
trabalhardo depois da conclusdo do seu curso. Sou testemunha disso, pois me lembro de alguns colegas que foram trabalhar com
vendas e outros negocios ndo ligados a engenharia. Tudo isso gera uma regressdo da cadeia do trabalho, pois dois desempregos sdao
gerados, o da ponta, que ¢ de alto luxo - e todos nds pagamos por essa graduagdo e pos-graduacéo -, ¢ o do outro lado, que ¢ de ma
qualificagdo. Por isso é importante criarmos ambientes para conseguirmos trabalho e emprego para essas pessoas ou para que,
obviamente, elas possam empreender os seus proprios negocios.

Quando essa cadeia ocorre de forma virtuosa, como em varios polos citados em outros debates, como o Vale do Silicio e outros,
sabemos que ha empregos de altissima qualificagdo em uma ponta, com massa salarial extremamente elevada, que faz com que seus
ocupantes gastem muito naquela cidade, melhorando toda a sua economia.

Ha dois exemplos. Campinas, polo tecnologico relevante, ¢ uma cidade de altissimo custo de vida, devido a essa enorme massa de
trabalhadores com conhecimento de empresas intensivas em tecnologia. Isso faz com que aluguéis, restaurantes, comida e tudo o mais
fique mais caro do que até mesmo em Belo Horizonte. Isso acontece também em S&o José dos Campos, cidade citada aqui.

O outro exemplo diz respeito a essa simploria figura de um frango. Imagino que todos vocés, pelo menos a cada 15 dias, comam um
frango como esse de forma feliz e satisfatoria em casa com a familia. Talvez no Dia dos Pais todos tiveram a oportunidade de almogar
com a familia. Falo de frango porque o tema ¢ incubadora. Quando vou ao supermercado e compro um frango congelado, resfriado,
ou como for, fico muito feliz por ter pago pouco. Aquelas empresas, Sadia, Perdigdo, ou qualquer outra, ou o produtor de Para de
Minas, enfim, ficam felizes com a minha compra, mas mais feliz ainda fica quem atua nessa cadeia.

Para produzirmos um frango, temos de ter ragdo, vacina ¢ genética. Aquele frango que levamos para casa é bem interessante.
Passaremos a analisar a razéo das incubadoras e parques.

Essas sdo algumas empresas fornecedoras de ragdo para os frangos que comemos em nossas casas.

Vocés estdo vendo que todas as empresas de ragdo de frango do Brasil sdo internacionais. Aqui, temos as empresas de
medicamentos, que produzem vacinas, hormoénios de crescimento, etc. Ndo consigo ver os nomes daqui, mas sdo a Bayer, Merck,
Glaxo Smith, etc. Ou seja, todas elas também sdo empresas internacionais. Portanto sdo pequenas iniciativas, extremamente relevantes
e, as vezes, pouco apoiadas, como as da Vallée, da Ouro Fino e uma outra de que me esqueci o nome, produzindo medicamentos nessa
area.

Por fim, o mais chocante ¢ a genética. Quando compramos no supermercado o frango da Sadia ou de qualquer outra companhia,
aquela raga - para simplificar o termo “genética” - ndo ¢ nacional, ndo foi produzida aqui, é fruto de um cruzamento de varias
espécies, etc., etc., gerada em outro pais, a maioria nos Estados Unidos ou na Inglaterra. Entdo cada frango que consumimos néo sé
pagamos por aquela matriz que compramos, mas também por um royalty para aquele pais que produziu. Os frangos caipira ¢ de granja
estdo fora disso, mas ndo tém capacidade de atendimento de todo o mercado. Ou seja, em cada quilograma daquele saboroso frango
que vocé come no final de semana, paga-se um percentual de royalty para uma empresa internacional. Vocés devem estar achando que
estou fazendo uma brincadeira, mas ¢ uma coisa muito triste, porque agora ¢ o frango, mas também estd comecando a acontecer com a
genética bovina, suina e, daqui a pouco, para qualquer leite que bebermos vamos pagar royalty para uma empresa ou do Canada ou da
Nova Zelandia. Entdo, em algum momento, para termos melhorias, por exemplo, no nosso tradicional leite da Itambé, vamos ter de
pagar royalty para alguma empresa internacional.
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Poderia fazer uma alus@o ao minério de ferro e & importacdo de produtos beneficiados, porque isso ja conhecemos, mas resolvi
trazer um exemplo de consumo do nosso dia a dia, mostrando que, sem o desenvolvimento tecnologico apropriado, sem a criagdo de
empresas de genética de frango, de ragdes de frango, de medicamentos para esse setor, vamos ficar absolutamente dependentes,
enviando royalties para fora. Ou seja, nds nos preocupamos com os royalties do petroleo para a educagdo, que ¢ fundamental, mas
pagamos muito mais royalties por consumir produtos que para nds, a principio, tem baixo valor agregado, mas onde essas empresas
faturam muito alto. N&o sou contra nenhuma delas, porque geram oportunidades, mas o pleito aqui é criar ambientes e oportunidades
para que essas empresas sejam criadas no Brasil. Que isso fique aqui, no Brasil, e possamos vender para fora, como foi o caso da
Embraer, citado anteriormente. Entdo por que investir nessa politica? Ok. Elas geram, de fato, uma quantidade menor, mas sdo
empregos de alta qualificacdo, de alta renda, que impactam o Estado ou aquele municipio local. Geralmente a infraestrutura de
incubadoras e parques pode ser compartilhada por varias empresas. Nao ha como a Fiat e a GE produzirem o carro na mesma fabrica.
Nao ha como mudar aqueles robds e linhas de produgdo. Em empresas de tecnologia, as vezes o mesmo laboratorio pode ser usado de
forma simultanea por varias empresas.

Desculpem-me, ndo estou lembrando-me do que esta escrito aqui. Item 3? (- Pausa.) Isso, pouca representatividade. No nosso
Estado, ha mais de 200 anos, extraimos minério da terra e produzimos ago. Comecamos a vender conhecimento ha mais ou menos 30
anos, com a Biobras, que foi a pioneira. Entdo temos muito pouco tempo em rela¢do ao que foi a matriz econdmica deste Estado ao
longo dos 300, 400 anos, desde que os portugueses chegaram aqui.

Nao estou conseguindo ler a quarta. Quem pode ler para mim? Grupo social seleto. Sim, mas com esse emprego de alta qualificacao
e que tem condi¢des de gastar e distribuir essa renda.

Para que as pessoas conhegam mais esse tema, ¢ fundamental que haja iniciativas de disseminacdo da ciéncia, tecnologia e
inovagdo, ndo apenas as que sdo feitas, mas também iniciativas que cheguem ao grande publico.

Vou fazer um rapido paréntese: os americanos sabem fazer isso muito bem. Desde criangas, os filhos deles e os nossos consomem
os super-herois, todos os dias assistem a filmes e desenhos da Marvel, por exemplo. Se fizermos uma analise, todos os herodis
americanos que os nossos filhos gostam sdo cientistas. Com exce¢do do Super-Homem, todos os outros herdis sdo cientistas. Entdo,
uma crianga americana comec¢a desde cedo a gostar de um her6i, que ¢ forte, luta contra inimigos, mas, na vida real, ¢ um cientista.

Além de trabalhar empregos, trabalhar a chamada tecnologia nacional, estamos falando de um legado para o futuro. Peguei esses
dados do Data Viva, iniciativa do governo de Minas feita pelo Escritério de Prioridades Estratégicas. Esse estudo mostra, de forma
consolidada, onde estdo empregadas as pessoas em Minas Gerais. Se ndo me engano, 45% das pessoas estdo empregadas no setor
publico. Parece-me que a folha de pagamento do Estado de Minas Gerais possui um volume de 600 mil ou 700 mil funcionarios. Isso
¢ absolutamente inconcebivel. Possivelmente ¢ a maior folha de pagamentos da América Latina. Se o Estado fosse uma empresa,
talvez fosse uma das maiores multinacionais do mundo. Temos de rezar todos os dias para os secretarios de Fazenda e de
Planejamento, porque ¢ desastroso pagar 750 mil funcionarios. Se crescer mais, o desastre sera maior. Vocé€s podem ver que o volume
de emprego nas outras areas ndo ¢ tdo grande assim. Entdo, o Estado tem de pagar 750 mil pessoas em ndo sei quantos municipios,
porque o numero ¢ muito grande. Se verificarmos, a nossa diversidade econdmica ¢ dependente quase 50% do minério de ferro. Ha
um més, o preco do minério de ferro caiu 40%. O que isso causa a arrecadagdo do Estado? O impacto ¢ brutal. Isso vai ser sentido no
més seguinte, dois meses apds, no orgamento da Fapemig, sobre o qual o Heber vai falar. Ela vive a partir do ICMS do Estado, mas,
como o Estado ndo consegue pagar suas contas, ndo faz repasses para a Fapemig, que ndo langa editais e bolsas, ndo apoia parques
tecnologicos. Nao adianta nada. Ainda somos dependentes, de forma absoluta, dessa matriz economica. Se tivéssemos essa matriz
econdmica e 200 mil funcionarios publicos, era possivel equilibrar as contas do Estado. Pagar 700 mil servidores? E um caos. A
questdo de parques e incubadoras aceleradoras e empreendimentos inovadores ndo ¢ uma moda, ndo ¢ simplesmente uma coisa
interessante, diferente, mas a sobrevivéncia do legado futuro do Estado de Minas Gerais e, acredito, de outros estados brasileiros.

Pediram-me que viesse falar sobre um estudo que a minha empresa fez - a minha colega da ABDI utilizou alguns slides - sobre
financiamento. Existe o financiamento. Nao vou detalhar isso, mas se os senhores entrarem hoje nos sifes das institui¢cdes, vao
encontrar dificuldades enormes, porque ¢ necessario pesquisar em varios locais, esperar um edital sair, aguardar a sua conclusao, ligar
para a Finep ou para o CNPq todos os dias para saber por que o dinheiro ndo foi liberado. Sao tradi¢des da nossa cultura burocratica
que ainda persistem em qualquer area da nossa sociedade. Existem recursos ¢ oportunidades, mas, muitas vezes, estdo desintegrados,
nao estdo colidindo para o proposito maior desses empreendimentos.

Portanto, deixo sugestdes que podem ser discutidas ao longo do dia. Entre elas, esta a execugdo da Lei de Incentivo a Inovagao, que
ja foi editada neste Estado. O deputado Paulo Lamac mencionou a data, ndo sei se foi em 2008 ou em 2007. Ao lado disso, o Fundo de
Incentivo a Inovacdo Tecnoldgica. Os parlamentares desta Casa criaram uma lei. Nao criamos o comité gestor e nem destinamos
recursos para o fundo, entdo para que a lei? Ela deve ser revista, melhorada, modificada e, obviamente, executada.

A segunda questdo seria a defini¢do de regras, politicas de uma lei consistente para esse tema. Como disse nossa colega, ha uma
enorme demanda para esses empreendimentos em localidades em que ndo ha nenhum atributo para que se crie um parque ou uma
incubadora. Os lugares muitas vezes sdo penalizados por uma distribuicdo ndo técnica dos recursos. Em locais onde ha um projeto
bem fundamentado e em que existe uma comprovagdo técnica, que deve ser implementada num parque ou incubadora, no caso de
uma mudanga de prefeito, reitor ou secretario, o projeto ¢ descontinuado. Isso é um absurdo. Se um parque, uma incubadora ou uma
aceleradora foram bem fundamentados e tém sentido numa regido, descontinuar é jogar dinheiro publico fora. E um crime. Quem age
assim - prefeito, secretario ou reitor - ¢ criminoso e deveria saber disso. Pena ndo ter essa consciéncia. Se ha realidade naquele
empreendimento, esta deve ser continuada, porque estamos falando em um legado para o Estado, em uma politica de Estado, e ndo em
uma politica por politica.

Por fim, € preciso implementar uma acdo estruturante de divulgacao dessas iniciativas, como este semindrio, para que as pessoas de
todas as classes possam entender esse tema e reconhecer que ele ¢é tdo relevante quanto hospitais e escolas. Ou seja, saber que o setor
precisa de uma politica adequada. Muito obrigado.
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- No decorrer de seu pronunciamento, procede-se a exibi¢do de slides.

Palavras do Sr. Heber Pereira Neves

Bom dia a todos. Agradego o convite, em nome do Prof. Evaldo Vilela, diretor de Ciéncia, Tecnologia & Inovac¢do. Houve uma
alteracdo na agenda dele, e ele ndo pdde vir pela manha, mas vira a tarde. Agradego também aos demais organizadores.

Considerando-se o papel da Fapemig, ao falar sobre financiamento de parques tecnologicos e incubadoras, ¢ importante esclarecer
que o governo de Minas faz uma politica com orientagao da Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior, ao lado da Fapemig,
que executa as estratégias. Qual ¢ o mecanismo utilizado? Os editais. O primeiro edital de incubadora foi de 2001, no valor de
R$350.000,00. Depois, houve em 2003 e 2007. A partir de 2007, os resultados sdo anuais. Isso € uma vitoria, uma demonstragdo do
trabalho do governo de Minas. Os recursos foram aumentando, ano a ano, acompanhando, em parte, as demandas das incubadoras.
Nesses editais, temos englobado todo o Estado.

Vemos em outros estados que ¢ dificil sair da regido metropolitana e dar incentivos, devido a composi¢do. Mas, como foi dito, em
Minas Gerais ha heterogeneidade, devido a quantidade de institui¢des publicas e de centros de pesquisa.

Ha de se ressaltar, no mecanismo de editais, a forma como eles sdo executados. E importante deixar claro que cada edital possui o
seu objeto. Em 2011, o objetivo do edital era fomentar a manutengdo ¢ promover o desenvolvimento das incubadoras; em 2013, ter
uma estratégia para a geracdo de novos produtos, processos ¢ empresas de base tecnologica. Os editais acompanham as necessidades,
as demandas das incubadoras.

Em relagdo a financiamento de parques tecnoldgicos, segundo a politica da Sectes, operacionalizada pela Fapemig, foram investidos
aproximadamente R$30.000.000,00 no Parque Tecnoldgico de Belo Horizonte - BH-TEC; aproximadamente R$10.000.000,00 no
parque tecnologico da Universidade Federal de Vigosa; e R$10.000.000,00 no Parque Cientifico e Tecnoldgico de Itajuba. Utilizamos
esses dados, pois esses parques estdo em operagao.

Falando desse cenario forte em relagdo a incubadoras ¢ a parques tecnoldgicos, a Fapemig faz trabalho ainda maior em relagdo a
financiamento, o que ¢ importante mencionar. A Fapemig tenta realizar um trabalho em toda a cadeia da empresa inovadora
competitiva. O quero dizer com isso? Ela oferece linhas de financiamento junto ao BDMG, programas ¢ mecanismos de apoio as
empresas, em diversas etapas. Uma empresa incubada recebe apoio, quando incubada e quando graduada, até o momento do Pro-
Inovacgdo, uma parceria da Fapemig e do BDMG. Como a Francilene disse, um dos problemas das empresas tecnoldgicas ¢ a garantia.
No programa Pro-Inovagao, até R$1.000.000,00, a empresa ndo precisa dar garantia. Temos de ressaltar que esse programa ¢ de 2011
e que a Finep, a partir de 2012, comegou com o Inovacred, um programa similar, mas que ainda ndo conseguiu resolver o problema de
garantia. A Fapemig e o BDMG estdo assumindo esse risco, ao ajudar as empresas a se desenvolverem.

Falando ainda de financiamento, junto a parceria da Fapemig e do BDMG, ha o Proptec, uma linha de financiamento voltada para
as empresas localizadas em parques tecnologicos, visando a apoiar a implantacdo, a manutengdo ou a modernizagdo dessas empresas,
assim que forem ali instaladas. Essa ¢ a demonstragdo de que elas possuem projetos inovadores. Nessa linha, foram investidos
aproximadamente R$6.000.000,00. Recebemos mais de 13 propostas de empresas nos parques consolidados por mim citados. E outra
forma de financiamento bem interessante e diferente para que possamos dar apoio. Além disso, hd caréncia para que as empresas
tenham f6lego para comecar a produzir e a gerar nota fiscal, de modo a poderem quitar o seu compromisso.

Além desse financiamento, para compor essa cadeia, ha o Tecnova, um programa em parceria com a Finep. A Finep convidou todos
os estados, mas nem todos participaram. E um programa voltado para a micro e para a pequena empresa. Nio tenho dado fechado do
numero de empresas oriundas de incubadoras, ou seja, de quantas empresas foram incubadas.

Foram aprovadas 51 propostas nesse edital. E esta muito clara a participagdo de empresas incubadas.

Esse edital foi de subvengdo e demonstra que ¢ importante apoiarmos essas empresas tecnoldgicas, em diversos momentos, para que
elas possam realmente alavancar, conseguir superar a parte técnica e conquistar o mercado. O Prof. Renato ja citou os investimentos, a
questdo do emprego e dos impostos, entdo ndo entrarei nessa questdo, pois isso ficou muito claro.

Quando analisamos essas empresas, podemos verificar a competéncia delas, apesar de hoje nos preocuparmos - e estaremos atuando
no Tecnova - com o fato de muitas dessas empresas possuirem apenas um produto em seu portfolio, o que cria uma dependéncia
muito grande. E importante trabalhar para que essas empresas criem uma plataforma tecnoldgica, ndo ficando tio dependente de um
s6 produto. E essa a questdo da cadeia. Nio citarei outros mecanismos e editais que temos desenvolvido com essa finalidade.

Mestres e doutores fazem parte de uma outra linha de financiamento por via de edital de subvengdo junto a Secretaria de Ciéncia e
Tecnologia. O edital visa dar apoio em bolsas e em alguns outros itens financiaveis, para que as empresas possam contratar €, com
esse recurso, pagar um mestre ou um doutor para atuar em sua empresa, agregando valor ao desenvolvimento dos seus produtos.

Devido ao horério, ficarei por aqui, salientando essas questdes de financiamento em que a Fapemig tem atuado. E importante
ressaltar que a Fapemig ndo estd na ponta, onde estdo entidades como a RMI, para operacionalizar os mecanismos.

Nesse ambiente que citei de empresa, de varios desenvolvimentos e varios programas, ha a Finep criando o Tecnova e o Inovacred,
que busca mais recursos.

Temos identificado que o ambiente esta crescendo e se consolidando. Pelo fato de a demanda ser muito maior, precisamos de mais
recursos para conseguir dar esse apoio e realizar todos esses trabalhos.

E importante que tenhamos uma alocagio de recursos para que esse trabalho de apoio as empresas tecnologicas possa ser realizado,
para que elas se tornem mais competitivas.

Fico por aqui. Essa ¢ a mensagem da Fapemig em relag@o aos financiamentos. Obrigado.

Esclarecimentos sobre os Debates

O presidente - Neste instante, daremos inicio aos debates. Solicitamos aqueles que fizerem uso do microfone que se identifiquem,
sejam objetivos e sucintos, dispensadas as saudagdes pessoais. Cada participante dispora de até dois minutos para fazer a sua
intervencdo. Lembramos que a leitura ¢ apresentagdo oral de perguntas serdo feitas de acordo com o volume de sugestdes recebidas.
Reforcamos também a recomendagio, feita no inicio deste ciclo de debates, para que os convidados e participantes de reunides e
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eventos de qualquer natureza promovidos por esta Casa evitem, em seus pronunciamentos, conteudos que possam ser caracterizados
como propaganda eleitoral.
Debates

O presidente - Por ordem de inscri¢do, convido o Sr. Angelo Andrade Cirino, representante da Prefeitura de Cataguases, a fazer sua
intervengdo. A pergunta sera dirigida a Sra. Maria Luisa.

O Sr. Angelo Andrade Cirino - Bom dia a todos. Parabéns pela organizacio deste ciclo de debates. Minha pergunta ¢ bastante
objetiva. O governo brasileiro tende a ser esquizofrénico: d4& com uma mao e tira com a outra. Enquanto eu estava no programa CI
Brasil, do governo federal, CNPq, houve um caso bastante curioso. Projetamos um chip que foi fabricado fora, obviamente. Na hora
de entrar, o fiscal da Receita Federal queria porque queria abrir o cilindro, que s6 pode ser manipulado por robd, para ver o que havia
dentro, correndo o risco de estragar 200 mil chips num lote de teste. Como € que a gente transforma a inovagdo tecnoldgica numa
acdo transversal e vertical? Transversal porque tem de abranger todos os 6rgdos do governo que dizem respeito a toda e qualquer
transacdo que venha a ser realizada para inovacédo tecnologica; e vertical porque envolve Unido, Estados e Municipios nesse processo
de adensar inovag@o tecnoldgica no Brasil.

De fato, é muito dificil fazer inovagdo tecnologica aqui. Um dos grandes inimigos da inovagdo tecnoldgica, sem sombra de divida,
¢ a Receita Federal. Como transformar isso numa politica de Estado, em que normativamente - por leis, decretos, portarias etc. - todos
os orgdos estardo envolvidos proativamente para o beneficio da inovagao tecnoldgica no Pais?

O presidente - Nossa sugestdo ¢ darmos sequéncia as perguntas e, apos, cada expositor respondera tanto as orais, quanto as escritas.
Com a palavra, o Prof. Renato Nunes.

O Sr. Renato Nunes - Como estamos tratando da questdo de financiamento em relagdo a parques tecnoldgicos - e essa ¢ uma afli¢do
da nossa comunidade -, ha alguns aspectos interessantes para esta Casa, na linha das politicas publicas e do orcamento delas. Nao
adianta haver politicas publicas sem que haja orgamento para implementa-las, e esta Casa tem grande responsabilidade sobre isso.

Como se poderia tentar perenizar a garantia da continuidade dos investimentos? E a Fapemig ¢ um bom exemplo. Até que 1%
virasse cultura, tinhamos dificuldades em que esse valor fosse perenizado, ¢ hoje ¢é. A pergunta que se coloca ¢ a seguinte: se a
Fapemig passa a ser uma agéncia de emulagdo, e ndo somente uma fundagdo capaz de financiar o desenvolvimento da ciéncia e da
tecnologia, dizemos que essa politica publica, que reserva 1% da arrecadagdo do Estado, ndo pode ficar como estd. Essa ¢ a visdo da
RMILI. Ela precisa, na realidade, ser aumentada. Investimento em inovacao ¢ um investimento grande, e ndo queremos retirar recursos
da ciéncia e tecnologia como alguns pesquisadores acham que se faz. Portanto, ¢ algo que poderia ser discutido aqui na Assembleia, e
gostaria de ouvir a opinido dos nossos painelistas.

Tomando a fala do Paulo Renato como exemplo, aquele numero que apresentei de impostos que hoje sdo pagos pelas empresas que
passaram pelo sistema - a Francilene apresentou um numero; foi erro nosso, da RMI, ao repassar o nimero; é s das empresas
incubadas e ndo das incubadas ¢ graduadas -, na realidade, se o dinheiro que esta sendo investido ¢ esse, se o retorno em impostos ja é
superior ao dinheiro investido, ndo estamos tirando dinheiro da satde - isso aprendi com o Paulo Renato: estamos pondo dinheiro na
saude. Estamos tirando dinheiro da educagdo? Nao, ndo estamos.

Agora ja estamos colocando dinheiro na educacdo. Quem sabe, na tentativa de criar a confianca necessaria, se ha tantos por cento
para a educagdo, tantos por cento para a saude, tantos por cento para isso e aquilo, podemos pensar em alguma coisa. Sei que nenhum
governante gosta de vincular recursos, mas talvez um percentual desse possa ser reinvestido no sistema, porque ele vai multiplicar o
retorno para o governo. Essa é uma politica que poderia ser pensada. E a questdo do reinvestimento.

O secretario Gamarano pode dar alguma noticia sobre isso, ndo sei se ¢ uma provocagdo ou ndo. Vamos ter parques tecnologicos
como carrinhos de pipoca? Ndo. Vamos ter incubadoras como carrinhos de pipoca? Nao. A secretaria de Estado vem desenvolvendo,
ha algum tempo, a proposta de uma politica publica, de um programa mineiro de parques. Talvez possa ser de incubadoras e parques,
como existe no programa nacional. O secretdrio podera tratar disso. Pelas conversas que temos tido ao longo do tempo, parece que
estd quase pronta e poderia ser uma primeira proposta. Existe um programa estruturante de parques tecnoldgicos, mas ndo ha um
instrumento legal - como em Sao Paulo, Santa Catarina, Goias, Espirito Santo e Rio Grande do Sul - capaz de dar a minima garantia
de que aqueles parques serdo aprovados por uma questdo de mérito, € ndo por outra razdo. Eu gostaria de ouvir os painelistas sobre o
assunto.

O presidente - Obrigado, Prof. Renato. Vamos conceder a palavra aos expositores da Mesa, sugerindo que cada um responda as
perguntas por escrito e aproveite para fazer as consideragdes finais. Solicitamos que, se possivel, leiam a pergunta para nos situarmos.
Com a palavra, inicialmente, o secretario Gamarano.

O Sr. Vicente José Gamarano - Agradeco, deputado Ulysses, a oportunidade de voltar a Mesa, tendo em vista pergunta dirigida a
minha pessoa, na condi¢@o de secretario de Estado em exercicio. A indagacdo ¢ da Teresa: “Abordar, por favor, os investimentos feitos
em parques e incubadoras em Minas Gerais e também decorrentes da lei de inovagdo”. A pergunta ¢ feliz e me permite, de uma forma
muito objetiva, apresentar alguns dados. No painel anterior, por zelo, dado o momento eleitoral, como fora recomendado pelo proprio
cerimonial e pelo fato de ser governo, ndo quisemos entrar muito numa agenda de prestar contas ou de falar do governo em si. A
pergunta me permite, Teresa, abordar alguns niimeros que efetivamente Minas Gerais vem registrando.

E bom dizer que, pelo que percebemos - ¢ ndo s6 em Minas Gerais -, a questdo da inovagio ¢é coisa recente no nosso pais. Ciéncia e
tecnologia sdo vistas como temas periféricos. E duro dizer isso em relagdo as necessidades prementes do Pais. O Paulo Renato
abordou o assunto com muita propriedade. Romper esse paradigma, ter essa visdo de areas estratégicas portadoras de futuro requer
que se trabalhe mais que a questdo cultural. H4 que se verificar ainda o empreendedorismo. Esse trabalho tem de comegar na base,
revendo inclusive o nosso ensino fundamental, trabalhando esses segmentos, para chegarmos 14. Hoje ha um grande gargalo. Estamos
trabalhando em programas e ac¢des dentro das nossas proprias universidades para romper com alguns dos grandes dilemas, como
carreira, a pesquisa aplicada reverter em bem para a sociedade, etc.
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Em sintese, teria muito o que falar. Mas o propoésito € responder a Teresa. Quanto aos investimentos feitos em Minas, podemos fazer
um corte especificamente em 2007, como o Heber bem explicou. A partir daquele ano, Minas talvez seja um dos poucos estados da
Federacao que fez o que deveria ser feito. Nossa secretaria chama-se Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior, e estamos
falando s6 do segmento voltado para a ciéncia e tecnologia, até porque ndo computamos os investimentos feitos nas duas
universidades estaduais, a Unimontes ¢ a Uemg. O Estado passou a cumprir a determinacdo constitucional de 1% da sua receita
liquida operacional. Segundo dados do ltimo exercicio, os nimeros sdo da ordem de R$330.000.000,00. Foi o investimento feito na
nossa Fapemig, a Fundagdo de Apoio a Pesquisa. Para o proximo exercicio, estamos trabalhando a proposta orcamentaria neste
momento e esta projetado - obviamente depende do comportamento da receita - algo na casa de R$343.000.000,00.

Portanto, a secretaria e a Fapemig fazem parte do nosso sistema operacional. Nessa perspectiva, trabalhamos com um percentual
dentro desse contexto, exatamente financiando aqueles projetos que, na nossa percepg¢do, vém financiar essas areas estratégicas para o
Estado.

No que tange a parques e incubadoras, foi citado aqui que Minas ndo investe em ciéncia e tecnologia, que a lei de inovagdo parece
estar s6 no papel. Temos dimensdo da dificuldade; recursos sempre sdo escassos em relagdo as necessidades de qualquer segmento:
educagdo, saude e outros. Jamais teremos as cifras com que sonhamos e desejamos, ainda mais em se tratando de orgamento publico,
que ¢ padronizado as suas receitas em fungdes de arrecadagdes, tributos, etc.

Temos trés parques implantados e trés em fase de implantagdo e consolidagdo. Foi investida uma quantia da ordem de
R$60.000.000,00. A Hellen citou R$50.000,00; meu niimero esta divergindo do dela, porque investimentos complementares ainda
estdo sendo feitos em alguns parques, e talvez isso ndo tenha computado. O BH-TEC fez investimento da ordem de R$35.000.000,00,
porque no Finep entramos com uma contrapartida de R$5.000.000,00 para todos os equipamentos que 14 foram aportados. Entdo, néo
¢ uma acdo de governo, mas os equipamentos estdo sendo investimentos em areas tecnologicas. Na parte de incubadora foram feitos
investimentos da ordem de R$14.000.000,00 a R$15.000.000,00 nos ultimos seis ou sete anos. Se somarmos tudo... Ndo sO as
incubadoras, apoiamos também, no caso, a Biominas. Sdo investimentos que estamos fazendo e apoiando fortemente porque esses
recursos sdo alocados em fun¢do das prioridades definidas.

Quando eu disse que temos um projeto estruturante no governo de Minas - inovagdo e tecnologia rumo a economia do
conhecimento -, ele ¢ sustentado por quatro projetos estratégicos, entre os quais estd o RIT, que a Rede de Inovagdo Tecnoldgica, que
apoia mais do que essas acdes de parques. Temos a atracdo de centros de P&D. A questdo da Embraer foi citada pela colega da ABDI.
A Embraer trouxe seu centro de P&D para Minas Gerais, que iniciou com 100 engenheiros na area de desenvolvimento e ja esta
ampliando esse numero para 150. O governo do Estado, numa visdo de atragdo de centros de P&D - porque estamos falando de uma
plataforma de inovagdo -, aportou recursos da ordem de R$36.000.000,00. Podemos citar varios casos de investimentos na area de
empresas que estdo trazendo essa base tecnoldgica para o Estado. Acho que discursar sobre essa mudanga, sobre esse paradigma ¢é a
grande visdo do Estado, que quer mudar a sua base econdmica, sair da base de commodities e partir para areas portadoras de futuro.
Ha também a questdo do aeroespacial, em que estamos trabalhando fortemente.

Falei de alguns numeros relativos ao que foi investido nas universidades federais, em CTs do Estado de Minas Gerais, nos ultimos
seis anos, algo em torno de R$400.000.000,00, financiando laboratdrios, apoiando pesquisas, desenvolvimento, enfim, uma
enormidade de agdes que estdo sendo feitas na perspectiva de uma plataforma de inovagao.

A lei de inovagdo ndo estd s6 no papel; ela esta na Fapemig, no BNDES. Ja foram investidos cerca de R$60.000.000,00; é um
programa relativamente novo. A oportunidade aqui ndo € para prestar contas, mas quando se fala que ndo se fez nada, é muito
temerario e ndo € bem essa a realidade.

A pergunta da Teresa me deu a oportunidade de trazer outros numeros. Deputado Ulysses Gomes, Renato, que tem sido um
parceiro, sabe dos esfor¢os que estamos envidando para superar barreiras. Posso dizer ao Sr. Renato que estamos juntos aqui porque
acreditamos nisso. Esta ¢ a Casa do povo e ¢ aqui que se definem politicas publicas. Or¢camentagdo nada mais ¢ do que a quantificagio
monetaria de programacdo. Se assim entendermos e programarmos, isso esta dentro das programagoes e esta Casa tem feito um
acompanhamento sistematico de avaliagdes, ndo s6 por meio das comissdes especificas, mas também por meio de audiéncias ptblicas
para verificar os feitos e se os recursos publicos estdo sendo adequadamente aplicados.

Quanto a questdo de ampliar o limite, eu ainda conversava com os companheiros sobre o assunto, mas acho que o governo tem um
papel indutor no impulsionamento de determinados segmentos. Mas precisamos ser inovadores na busca de financiamento. Acho que
temos de romper um pouco, ¢ ndo ficar dependentes de or¢amento publico.

Acho que precisamos ter essa dimensdo. Se olharmos para fora, estamos falando de um mundo globalizado e, como 14 fora esta
dando certo, da perspectiva de fazermos um benchmarking. Comentei com a Francilene que buscamos nos Estados Unidos a questio
da vis@o cooperativa, como financiar uma inovagao, como esta nesse alinhamento de indug@o de perspectiva nos proprios parques de
incubadoras. Enfim, precisamos também copiar e aprender um pouco com esses modelos que estdo fora, para que possamos inovar o
sistema de financiamento. Mas ndo faltard o apoio do governo de Minas, tenham certeza disso, porque ja estamos nesse
empreendimento. Naturalmente, pelo crescimento da receita ¢ pela expectativa, estaremos sim apoiando a expansdo, Prof. Renato,
mas com essa perspectiva. Vamos tentar fazer dos recursos que temos um alavancador de outras fontes. Acho que esse ¢ o caminho
natural, numa visdo mundial.

Agradeco a oportunidade. Nao quero me alongar, porque ainda ha muitas perguntas para serem respondidas.

O presidente - Obrigado, secretario. Com a palavra, a Sra. Francilene Procépio, para responder aos questionamentos e fazer as suas
consideracdes finais.

A Sra. Francilene Procopio Garcia - Obrigada, deputado. Quero iniciar respondendo a duas perguntas, que passo a ler. A primeira
pergunta ¢ do Prof. Daniel Borato, da Universidade Federal de Sao Jodo del-Rei: “Considerando a lentiddo dos mecanismos publicos
de investimento nos parques tecnologicos publicos, a chave para acelerar esse desenvolvimento ndo seriam os parques privados?
Quais sdo as agdes da Anprotec a esse respeito?”. Prof. Daniel, essa ¢ uma das trajetorias que buscamos vislumbrar no Brasil, até
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porque os parques privados, na realidade, tratam de investidores que gostariam de criar alternativas de colocar esses recursos e
enxergam, nos habitats de inovagdo, particularmente nos parques tecnoldégicos, uma alternativa rentavel para que esse recurso seja
investido. Infelizmente ndo temos ainda nenhum caso concreto de uma consolidagdo de um parque privado que tenha comegado do
seu nascedouro, obviamente com esse critério, € que esteja em operagdo. O que sabemos e vimos acompanhando em todo o Brasil sdo
em torno de seis iniciativas diferentes, algumas na Regido Sudeste, no proprio Estado de Minas Gerais, que estdo numa fase de estudo
de viabilidade.

A Anprotec tem procurado acompanhar, por meio da ponta, em que estdo os nossos associados mais proximos, os critérios que esses
investidores estdo colocando na mesa, até porque sabemos que uma parte desses recursos vai acabar vindo de fontes como o proprio
BNDES. O Campagnolo mostrou uma novidade no edital langado em 2013 pelo MCTI, que, na sua composi¢cdo, numa Unica
chamada, tem um item, que ¢é o crédito para parques tecnologicos da ordem de R$500.000.000,00. Esse crédito esta a disposi¢do ndo
s6 das empresas que vao operar e se instalar 14 dentro, mas também de investidores imobiliarios que queiram pegar esses recursos e
coloca-los 14 dentro. Para que ndo haja uma lambanga - para usar uma expressao trivial - de uso desses recursos, o que tentamos fazer,
neste momento, ¢ colocar, com bastante cuidado e cautela, os critérios para que, de fato, esteja sendo concebido um verdadeiro
ecossistema de inovagdo com todas as condigdes que ja foram largamente colocadas aqui. Na medida em que isso for viavel,
obviamente essas questdes se tornardo realidade e serdo bem-vindas dentro dos indicadores de sucesso que temos monitorado.

A outra pergunta vem do Luciano Meira, da Prefeitura de Montes Claros: “Poderia detalhar o Plano Regional de Desenvolvimento
do Norte de Minas, que foi mencionado em sua fala?”. Esclarecendo, temos um trabalho que ja estd concluido na regido Norte, e na
regido Nordeste estd em processo de conclusdo, que ¢ juntar todos os Estados dessas regides para discutir conjuntamente, como foi
dito por alguns de noés, a necessidade de termos estratégias de investimento em ciéncia, tecnologia e inovagdo num patamar mais
regional, aproximando as dificuldades, as oportunidades e criando mecanismos que possam estimular uma a¢do mais regional em
termos de intercambio e de fomento.

No caso da regido Nordeste, esse plano acabou de passar por um processo de homologacdo, numa versdo inicial, e o secretario
Vicente fez parte desse processo. Estamos com um documento que, até o final de agosto, sera revisado, com a inclusdo de um plano
de operagdo para os proximos 20 anos. Na realidade sdo objetivos estratégicos, um plano de metas e a¢do que sera trabalhado
regionalmente.

Entra ai o Norte de Minas. Teremos uma reunido logo depois da finalizacdo do plano, que sera editado e entregue a um conjunto de
atores importantes da sociedade em todos esses estados, entre eles Minas Gerais. No dia 2 de setembro, faremos uma reunido do
Consecti com o BID, exatamente para comegar uma discussdo em torno de alternativas de financiamento para algumas dessas agoes.

Antes de passar para a ultima pergunta, queria abordar aqui a questdo do Renato e ja apresentar algumas consideragdes finais.
Temos trés grandes desafios nessa questdo dos recursos. A Maria Luisa ja colocou muito claramente o primeiro: ndo termos a cultura
de colocar prioridades na mesa, com base em alguns critérios, ja que 0os recursos sempre serdo escassos, sejam publicos, sejam
privados. Nesse aspecto, o primeiro passo fundamental - e esta Casa certamente tem um papel importante - ¢ discutir com os atores
relacionados a criacdo desses habitats de inovagdo em Minas quais as prioridades do Estado no que diz respeito as melhores condi¢des
de as coisas se concretizarem e se materializarem de forma sustentavel, sem esquecer do alinhamento entre as politicas locais, as
nacionais e as tendéncias internacionais, obviamente, nas rotas de crescimento em Minas Gerais. Ai, acredito que os mecanismos, com
essa clareza, serdo mais facilmente ajustados.

Outro desafio fundamental nosso € o fato de ndo existir uma agenda de investimento clara. Infelizmente, no governo federal - e
talvez, em Minas Gerais, o governo estadual tenha encontrado uma fase de equilibrio nos Gltimos anos -, ndo temos um equilibrio de
carteira para assegurar que um plano feito para os proximos cinco anos seja efetivado dentro dos patamares de indices de
investimentos seguramente afirmados pelos entes, em se tratando de fontes ptiblicas. No ambito da Anprotec, vimos insistindo - € isso
ndo ¢ de hoje -, hd mais de duas décadas, para que as proprias agéncias possam dialogar entre si para termos, nessa carteira de
investimento, uma maior clareza das fontes, sejam retornaveis, sejam ndo retornaveis, sejam fundos, como ¢ o caso da propria Finep
nesse edital de 2013. E uma outra novidade, nesse edital de parques, foi a cria¢cdo de um fundo nacional de capital de risco, sendo que
a Finep escolheu um gestor que aplicara em parques tecnologicos, inclusive aqui no BH-TEC.

Entdo ¢é preciso termos clareza de que essa articulagdo ¢ maior integragdo entre agéncias deve existir. A descentralizagdo dos
recursos na operacdo das agéncias federais ja exige que as FAPs, por exemplo, ou as agéncias de inovagdo locais se planejem, porque
nenhum recurso chegara se a FAP daqui ndo colocar, baseado na carta de Salvador, sua contrapartida financeira, ¢ 0 mesmo
acontecera em relacdo as agéncias de inovagdo locais. Precisamos, portanto, nos organizar, ¢ um papel importante da ABDI, na ponta,
¢ esclarecer para os empresarios que buscardo os recursos a situacdo em que esses recursos se comportam melhor e como se faz.

Finalizando, Renato, ¢ fundamental definirmos, dentro dessa oOtica de prioridades, quem sdo os interlocutores locais - e esse € o
terceiro desafio a meu ver - que sistematicamente avaliardo o bom encaminhamento desses recursos. Assim, acabara, de uma vez por
todas, aquela pergunta: deu resultado ou ndo deu? Deu, e ele estd aqui. Precisamos ter um ambiente local que pense continuamente,
avalie sistematicamente, demostre para todos, de maneira muito transparente, os retornos e saiba também provocar a descontinuidade
em projetos que nao podem continuar.

Temos que acabar com essa historia neste pais de que tudo tem que continuar de qualquer jeito. As vezes um projeto tem de ser
descontinuado, porque ndo tem condi¢des de ser levado adiante.

Gostaria de fechar aqui com uma tltima pergunta do Vitor Porto Fonseca Gongalves, do Diretério Central dos Estudantes da
Universidade de Patos de Minas. Vou resumir a pergunta: “De que maneira as universidades que sdo ambientes que inspiram grandes
ideias, e ideias para a criacdo de negodcios, poderiam propor métodos ou formas para gerar essa interagdo entre estudantes e
consequentemente o surgimento de grandes ideias, negocios e incubadoras?” Gostaria de encerrar com essa pergunta, por qué? Um
dos grandes gargalos numa associagdo como a nossa ¢ a base da educagdo empreendedora. Se essa educacdo empreendedora ndo
comega do fundamental, passando pelo nivel médio e chegando as institui¢des de ensino superior, vamos ter a mesma dificuldade de
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sempre. E aquilo que o Paulo colocou: pessoas saindo dos cursos superiores para fazer a mesmice de sempre, ndo contribuindo
efetivamente para a transformacdo desse pais. Essa cultura empreendedora tem que ser colocada nas universidades. A universidade
tem que se tornar um ambiente empreendedor, desde a forma como ensina até a forma como propde seus projetos de extensdao e como
atua no P & D. A partir dai, entram as incubadoras que vao aconselhar; criar as melhores formas de selecionar um bom projeto; trazer
um investidor de um capital que inicialmente vai ser importante para aquele negdcio evoluir; olhar junto ao nucleo de inovagdo
tecnologica do seu ambiente se aquilo tem que gerar uma patente, se aquilo vai ter que sofrer uma agéo de transferéncia de tecnologia;
onde esse nivel pode contribuir e assim por diante. Sao varios bragos. Mas ¢ fundamental investirmos mais fortemente nessa educagdo
empreendedora, nesses nossos ambientes.

Gostaria de finalizar, agradecendo mais uma vez a oportunidade de estarmos aqui discutindo com um estado tdo importante, do
ponto de vista desse pensar e desse refletir sobre a contribui¢do da inovag@o como base transformadora para este pais. Muito obrigada.

O Sr. Vicente José Gamarano - Deputado Ulysses, sera que eu poderia fazer apenas um adendo nessa questdo de Montes Claros?

O presidente - Fique a vontade.

O Sr. Vicente José Gamarano - Gostaria de complementar a pergunta do nosso secretario da Prefeitura de Montes Claros. Nos dias 4
e 5 passados, tivemos uma reunido, no MCTI, do forum do Consecti - Conselho Nacional de Secretarios de Ciéncia e Tecnologia -,
com a participa¢do de todos, com o ministério apresentando a plataforma do conhecimento, se assemelhando muito com o que ja
vinhamos desenvolvendo aqui em Minas. No segundo dia, na CGE foi apresentado exatamente esse programa para o Nordeste. E,
quando falamos de Nordeste, temos a regido Norte, Jequitinhonha e Mucuri, com 165 municipios que integram a base geografica.
Estivemos presentes, participando ndo sé para validacdo. Foi apresentado um conjunto de sugestdes e discussdes, € Minas estava la
representada. Permitam-me dizer que ndo houve apenas a validagdo dos documentos: existe 14 todo um conjunto de objetivos,
estratégias e acdes, e, oportunamente, tdo logo o documento seja repassado, estaremos fazendo as discussdoes com as diversas
representagdes para que possamos efetivamente dar a nossa cota-parte de contribuigdo na regulamentagdo desse plano proposto para a
regido Nordeste.

A parte de parques, que ¢ o tema central, nio me referi, mas quero acrescentar o seguinte: estamos financiando estudos de
viabilidade para sete novos parques no Estado, e, entre esses novos parques, estdo contemplados alguns daquela regido que abrange os
165 municipios do Norte e dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri. Nao bastasse isso, dentro dessas areas portadoras de cultura, esta
prevista uma area espacial, jA com alguns protocolos de inteng¢des avangados na questdo da planta do bioquerosene, envolvendo a
Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri, o proprio Instituto Federal de Montes Claros, a Unimontes, enfim, sdo
acdes voltadas para essa linha, ndo s6 para incubadoras como também para a questdo de parques que vao contemplar essa regido. Ha
também uma previsdo da construgdo de parque em Tedfilo Otoni. Em sintese, acho que, dentro desses estudos de viabilidade que estdo
sendo feitos com muita competéncia pelo pessoal da Universidade Federal de Vigosa, muito em breve teremos instrumentos
necessarios para direcionar esses investimentos. Muito obrigado.

O presidente - Muito obrigado, secretario Gamarano. Gostaria de agradecer mais uma vez a Francilene e passar a palavra para
Maria Luisa, com suas consideracdes e suas respostas.

A Sra. Maria Luisa Campos Machado Leal - Respondendo primeiro a pergunta do Prof. Renato, realmente acho que ¢ muito
preocupante quando temos pouco recurso.

Temos no Brasil uma ciéncia muito reconhecida. E uma das melhores do mundo, mas, na hora de transformar isso em tecnologia e
patentes, ainda ndo estamos conseguindo fazer isso corretamente. Entdo, devemos tomar muito cuidado para ndo atrapalharmos o que
estd funcionando no intento de criar melhores condi¢des para fazer com que efetivamente nos tornemos um pais mais inovador do que
somos. Essas coisas sdo complexas ¢ se resolvem na medida em que temos um minimo de planejamento. Com muito orgulho sou
funcionaria de carreira da Fundagdo Jodo Pinheiro em Minas, uma fundag@o que tem um enorme papel no planejamento do Estado. A
partir dos anos 1990, fomos obrigados a parar de planejar, porque nao se podia mais fazer isso. Era feio planejar e pegava mal, era
politicamente incorreto, ndo tinha mais dinheiro para planejar e avaliar. Entdo, a Constituicdo de 1989, em Minas, obrigou o Estado a
ter o Plano Mineiro de Desenvolvimento Integrado, depois, o PPAG, que sdo os quatro anos de planejamento or¢amentario e de
projetos, a LDO e o or¢amento. No governo federal, ndo. A Constitui¢do de 1988 cria simplesmente o PPA, a LDO e os orcamentos.
Nao ha um plano estratégico de Brasil. O ultimo plano estratégico de Brasil foi o II PND. Nunca mais a Unido realizou uma reflexao
sobre que pais temos e queremos ter. Quer dizer, estamos na terceira edi¢do de politica industrial, na terceira de politica, ciéncia e
tecnologia, ha a politica estratégica de defesa e a de educacdo, mas ndo existe ainda nada que amarre isso.

Do ponto de vista federal, o Ministério do Planejamento esta fechando agora diretrizes para discussdo, porque, se vocé ndo as tem, ¢
preciso saber, afinal de contas, qual ¢ a prioridade. Quer dizer, o recurso ¢é escasso? E, mas existe prioridade na politica industrial para
fazer isso, isso e isso e, na de ciéncia e tecnologia, para fazer isso, isso e isso. Mas e ai? O recurso ndo dé para tudo, infelizmente. E
preciso haver uma estratégia de Brasil. Se ndo houver uma estratégia de Brasil e uma conversa entre estados para que haja uma
defini¢do de prioridades, fica muito dificil porque os recursos ndo sdo suficientes. Meu colega de Mesa falou que Minas tem 700 mil
funcionarios publicos. Se dividirmos isso por 853 municipios, teremos 700 funcionarios por municipio. Ao também dividirmos isso
por educacdo, saude e seguranga publica, teremos 200 funcionarios e alguma coisa para cada um. Se formos pensar sobre isso,
veremos que Minas precisa de mais funcionarios, a fim de fornecer servigo de saude e educagdo de qualidade. Entdo, a pressdo sobre
o orgamento publico é muito grande.

E importantissimo termos parques tecnoldgicos privados. Conhego um projeto de parque tecnoldgico na area médica, em Minas,
que ¢ fantastico, mas ele precisa de recursos publicos. Existe a necessidade de haver um apoio com recursos publicos, pelo menos em
um determinado momento da estruturagdo dos parques e na hora em que estdo investindo com risco tecnologico. Entdo, ndo existe
magica para fazer isso. Para mim ndo existe magica: ¢ sentar, definir prioridades e amarrar com estados e municipios.

O Angelo Andrade, da Prefeitura de Cataguases, falou, por exemplo, que a Receita Federal nos barra. Ndo ¢ apenas a Receita
Federal que faz isso. Temos, por exemplo, as a¢cdes do Ministério do Trabalho na area de TI. Essa area ¢ a mais multada porque faz
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terceirizagdo. Quer dizer, contrata uma empresa para desenvolver em parceria uma determinada atividade e recebe uma multa do
Ministério do Trabalho porque estd terceirizando mao de obra na sua atividade-fim. Toda empresa de TI faz isso. A questdo ¢ a
seguinte: o Pais mudou, e tivemos anos e anos de ditadura e de sistema de controle muito forte. Tivemos também uma Constitui¢ao
nova, uma Constituicdo absolutamente especifica, e, por isso, em todo momento ela precisa ser mexida, deve haver uma emenda, um
ajuste.

Agora, por exemplo, estamos passando por uma situacdo inacreditavel. Estamos trabalhando com medicina regenerativa e uma
agenda tecnoldgica setorial de terapia celular e génica. Os maiores especialistas do Brasil estdo trabalhando em quais sdo as
tecnologias que interessam, mas elas s6 podem ser desenvolvidas nas universidades e nos centros de pesquisa, porque a Constitui¢do
proibe comercializar produtos do corpo humano. Entao, se ndo for considerado servigco, ndo vou poder vender o medicamento feito a
partir de terapias celulares génicas. Ou seja, nenhuma empresa no Brasil vai investir em terapias celulares génicas, so se for doida,
porque nao vai vender nada. Empresa existe para vender, para gerar negocios. Entdo, sobre essa coisa do apoio a inovagao, do
ecossistema de inovagdo, da forma, nos, do governo federal, ainda estamos aprendendo. Obvio que é muito mais dificil para o
governo federal aprender do que para uma prefeitura que esta ali pressionada o tempo todo e vive o problema no dia a dia.

O Prof. Renato foi reitor da Universidade Federal de Itajuba e fez um trabalho fantastico. Acho que, no que ele dependia do
municipio, possivelmente deve ter conseguido muito mais do que no que dependia do Estado ¢ da Unido. Olhem que ele foi um
batalhador enorme. Tem também o Prof. Ronaldo Pena, reitor da Universidade Federal de Minas Gerais. Quanto a falar que os dois
ndo sabem fazer articulacdo publico-privada, ndo sabem fazer a articulacdo da academia com a industria, eles sabem. E sabem fazer
muito bem. Mas ha muitas pessoas dentro da universidade que ndo sabem, mas ndo precisam aprender. Precisamos ter mecanismos
para fazer esse meio de campo. Ha professores que estdo na bancada, que sdo maravilhosos, mas ndo queiram que eles tenham
capacidade para negociar com a empresa. Coloquem um centro tecnoldgico para fazer isso, coloquem um escritorio de negocios nas
universidades. Vocé vai aos estados, e todas as universidades t€ém escritérios de negdcios, viabilizando, fazendo esse meio de campo.
Ent8o, mecanismos para isso existem: o que temos de fazer é exercitar e aprender.

Por exemplo, no Estado de Minas, além de existir um Plano Mineiro de Desenvolvimento Integrado que permite ter uma estratégia
de estado, vocé tem uma federacdo das industrias trabalhando absolutamente integrada com o Estado. Vejo o trabalho que o Olavo
Machado estd fazendo na Fiemg, de identificacdo nas regides, de identificacdo do potencial das empresas, de redefini¢do. Alids, ele
tem um trabalho em parceria conosco 14 para identificar o potencial de determinadas empresas: como torna-las produtoras de produtos
com maior intensidade tecnologica, vamos ver conversdo de plantas, colocando universidades, apoio e centro tecnoldgico. Tudo isso
vai funcionar se for articulado com o Estado. Se a iniciativa privada trabalha separada do Estado, na verdade estamos perdendo um
conjunto de for¢as que poderiam atuar juntas. Este é o segredo de todos os paises que fizeram isso. Todos conseguiram encontrar esse
meio termo adequado do publico com o privado.

Ha alguns meses, estava nas paginas amarelas da Veja uma entrevista com o primeiro-ministro inglés. Ele disse: “O meu governo
trabalha para gerar negécios. A Inglaterra esta 14 para gerar negdcios, porque é com esses negocios que vou gerar impostos, arrecadar
e poder fazer todos os programas sociais de que preciso”. Por isso precisamos estruturar, facilitar e viabilizar negocios, porque na hora
H sdo os negocios que tém de acontecer.

No caso das DHs, fechamos um trabalho com a Softex que ¢ fantastico. O Marcos Mandacaru estava até aqui. Ele esta fazendo um
trabalho com o Olavo, aqui, de atragdo de empresas. Fazendo s6 um paréntese, fui visitar duas grandes empresas aqui, em Belo
Horizonte, na area de software de altissimo contetido tecnoldgico. Elas falaram que ndo tinham o menor problema para encontrar méo
de obra em Belo Horizonte, que nunca tiveram. Eles conseguem 300 pessoas na hora em que querem na area de software. Isso é um
ativo fabuloso das cidades, que estdo indo atras das empresas. Por qué? Porque temos formagdo de qualidade. Isso ndo acontece s6 em
Belo Horizonte. Eles ndo precisam sair de Minas para conseguir mao de obra.

Vocé abordou a questdo da Receita Federal, depois de sofrer tanto. Por qué? Estamos em uma casa que faz lei, e esta ¢ uma questao
de mudar a legislacdo. Hoje um fiscal da Receita Federal ndo pode ser questionado nem por um ministro de Estado, nem mesmo pelo
presidente da Republica. Ninguém muda a posig¢do de um fiscal da Receita. Temos discutido que, para um determinado nivel de multa,
talvez o melhor ndo fosse um fiscal, mas um conselho de fiscais para decidir sobre a questao.

Foram feitos acertos. Conseguimos fechar com a Receita um entendimento unico de varios itens, exatamente para tentarmos evitar
isso. Ha um déficit brutal de semicondutores. Uma das formas com que conseguimos fortalecer o ecossistema foram as DHs, que sdo
exatamente aquelas empresas que desenvolvem projetos de circuitos integrados. As empresas tém grandes vantagens em terem
projetos desenvolvidos aqui, sobretudo agora que, cada vez mais, o chip tem tudo e tem incorporado cada vez mais fungdes.

O Brasil podera fazer pouquissimo, apesar de haver uma Six agora e o Ceitec, mas o nivel ainda estd longe dos estagios da
tecnologia. A Six, em Ribeirdo, podera fazer bastante para que muita coisa ndo precise ir para fora. E ainda pode haver o problema de
se projetar em Santa Maria, no Rio Grande do Sul, e ter de mandar para ca e haver problema na fronteira dos estados. Esta ¢ uma
possibilidade, mas é um aprendizado de todos os 6rgios.

Por exemplo, a Anvisa nos contratou para trabalharmos o uso da regulagdo como instrumento de inovagdo. Temos tentado utilizar a
regulacdo, que hoje € vista como uma barreira. Temos de utiliza-la como instrumento de inovagdo. No setor da aeronautica acontece o
mesmo. Como ¢ exigida a certificagcdo do produto, se a acronautica trabalha na fronteira do conhecimento, a certificagdo pode ser uma
barreira, pois nédo se pode por nada na rua sem certificagdo. A certificacdo tem de andar junto da fronteira.

Novos padrdes e parametros serdo definidos. Milhares de projetos estdo sendo feitos para tentar alimentar esse ambiente propicio
para a geragdo de novos negocios de maior intensidade tecnoldgica. No final das contas, trata-se de empresas, e quem decide € o
empresario. Por mais que fagamos todo esse esfor¢o, na hora H, sem empresario, ndo ha investimento. Por isso essa relagdo tem de
fluir. Temos de encontrar a melhor forma para isso acontecer e para ndo impedir, pois o que temos feito ¢ impedir.

Hoje temos as DHs, design houses, sem fins lucrativos, que competem com as que tém fins lucrativos. Isso ndo tem o menor
cabimento: obviamente, as que tém fins lucrativos perderdo todas as licitacdes. Esse arranjo esta se ajustando. Sinceramente, estamos
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caminhando muito. Minas Gerais ¢ um exemplo interessantissimo de como isso esta acontecendo. O parque tecnoldgico, o BH-TEC e
o Cetec, que criam essa diversidade, e o fato de haver dois trabalhando em questdes que sdo complementares ¢ fundamental na cidade
e no Estado. Quem conhece o parque tecnoldgico, com a sua intensidade, em Itajuba e em Santa Rita, fica impressionado. Estive 14
com a Dorothea, quando era secretdria, para fazer uma visita, e ficamos impressionadissimas, pois aprendemos muito. Em Brasilia,
ficamos muito distantes. Com isso, temos de viajar a toda hora para tentar conhecer.

Trabalhando em parceria com estados e municipios, poderemos encontrar os melhores caminhos para acertar. Certamente as casas
legislativas, como esta, € o0 Congresso Nacional t€m um papel importantissimo. Temos de ajustar a legislagdo para um novo modo de
vida. Estamos na economia do conhecimento, passando pela quarta revolugdo industrial, com manufaturas avancadas e aditivas, ¢ a
legislagdo ainda ndo conseguiu acompanhar, mas tera de fazer isso. Este evento, sobretudo em uma casa legislativa, desperta essas
questdes. Obrigada.

O presidente - Obrigado, Sra. Maria Luisa. Com a palavra, para suas consideragdes finais, o Sr. Paulo Renato Cabral.

O Sr. Paulo Renato Cabral - O Prof. Renato citou as palavras perenidade e prioridade, que anotei.

Nao sendo muito especifico, para definir parques ¢ incubadoras como prioridade, acho que eles t€ém que ser percebidos como
instrumentos relevantes. Se ndo forem percebidos como tal, de fato, ndo serdo prioridade. Acho que para vocé ser relevante na sua
empresa, no governo ou em qualquer lugar, essa percepgdo tem que partir da sociedade, das pessoas: elas ¢ que vdo dizer se somos
prioridade. N6s mesmos afirmarmos que somos prioridade, talvez seja um valor invertido. Por exemplo, a Maria Luisa teve a
oportunidade de sair de Brasilia, ir a Santa Rita, no Sul de Minas, e se encantar com o que viu 14. Temos que dar mais oportunidades e
criar mais situagdes para que as pessoas, para que qualquer cidaddo conheca as Santas Ritas, as Itajubas, as Vicosas, os BH-TECs, etc.
Se elas ndo conhecem, ndo dao valor, ndo ddo relevancia, ndo ha prioridade social, ndo ha prioridade na hora de escolher o
parlamentar que vai representa-lo. Acredito que deve haver uma ag¢do mais forte por parte do proprio sistema que leve ao publico a
informagao de que esse trabalho da incubadora ¢ do parque é o meio, ¢ ndo, o fim: é relevante para formar mais cidaddos como estes.

No que tange a perenidade, s6 ¢ duradouro aquilo que se renova. Este debate, apesar da lideranga que o Prof. Renato esta
empreendendo, apesar da chacoalhada no sistema, como disse a Francilene, da Anprotec, so sera possivel ser perene se, a cada ano, a
cada cinco anos ou a cada década, forem renovados os seus modelos de negécio, os seus modelos mentais, talvez, as suas pessoas,
para que, de fato, possamos acompanhar esse novo mecanismo, esse novo dinamismo que ocorre na sociedade.

Para finalizar, muitas vezes, nestes debates, sempre falamos das mesmas coisas para as pessoas que sdo convertidas. Grande parte
das pessoas que estdo aqui ndo ¢ contra parque e incubadora. Vocé ndo € contra, ndo é, Heber?

O Sr. Heber Pereira Neves - Nao.

O Sr. Paulo Renato Cabral - Entdo, todos sdo absolutamente a favor. Mas, agora, temos que converter novas pessoas. Temos que
converter aqueles que, de alguma forma, ndo foram convertidos para entenderem esse sistema. Ou seja, seria uma forma de pereniza-
los por meio dessa renovagao.

O Angelo falou sobre a questdo da Receita Federal. Na sexta-feira, fiquei muito feliz porque recebi por e-mail a carta patente de
uma tecnologia na area de satide de uma empresa da qual sou socio, a qual requeremos ha oito anos. Depois de oito anos, recebi um
pedaco de papel dizendo que aquilo era nosso. Sei 14 se alguém usou isso no meio do caminho. Mas, realmente, para sermos mais
ageils e mais transversais nessas questdes, essa estrutura e essa politica tém que ser relevantes. Muito obrigado.

O presidente - Muito obrigado, Paulo. Com a palavra, para as suas consideragdes finais, o Sr. Heber Pereira Neves.

O Sr. Heber Pereira Neves - Quanto as observagoes feitas pelo Prof. Renato, vou basear-me mais na questio técnica - o Gamarano
citou alguns itens estratégicos. Na questdo técnica, a Fapemig estd muito preocupada: ndo quer ser apenas uma entidade que repassa
recursos. Por isso, no Tecnova, vamos trabalhar com as empresas, do inicio ao final, a fim de avaliar o reflexo de determinados
recursos nessas empresas. Assim, vamos ser mais competentes ¢ eficientes na alocag@o, além de conhecermos profundamente a
realidade, a fim de atuarmos posteriormente.

Estamos preocupados, como eu disse, com a questdo da competéncia e eficiéncia. Todos se preocupavam muito com a prestacdo de
contas, e a questdo técnica ficava em segundo plano. Vamos pegar pesado com a questdo técnica, a fim de verificarmos os avangos.
Nao pretendemos ser cobradores, mas atuar com as empresas. Por meio de workshops e suportes, vamos orientar melhor os
empresarios.

Outro trabalho vai ser feito junto ao Tecnova, com a Fundagdo Dom Cabral. Mais de 50% das empresas que foram aprovadas no
Tecnova participardo de uma metodologia, de uma dinamica a fim de identificarmos por que essas empresas sdo boas tecnicamente,
mas ndo conseguem, no jargdo popular, arrebentar a boca do baldo no mercado. Por que ndo conseguem isso? A Fapemig esta muito
preocupada em buscar informagdes e estar proxima da realidade das empresas, para que possamos atuar depois. No caso de empresas
incubadas e empresas incubadoras, vamos ter muitas informacdes para compartilhar com a Rede Mineira de Inovagdo, a fim de
pensarmos e atuarmos em novas ag¢des. £ um momento muito rico.

Deixo as portas abertas para que possamos conversar, utilizar esses dados, conhecer essa realidade. Assim, juntos, vamos conseguir
avancar bastante. Obrigado.

O presidente - Heber, muito obrigado. Agradeco, mais uma vez, a todos os expositores.

Na parte da tarde, vamos ter dois painéis e um kaizen. Vamos iniciar os trabalhos com a apresentagdo de um video. Paulo, durante as
nossas reunides preparatorias, comentei que a experiéncia de visitar, conhecer in loco é muito diferente. Participei de varias
atividades, conheco o trabalho realizado, mas, por exemplo, quando tive a oportunidade de conhecer a incubadora na universidade de
Itajubd, fiquei impressionado. A partir dessa experiéncia, sugerimos um video que sera apresentado no inicio dos trabalhos da tarde.

Gostaria de reforcar a importancia de todos chegarem no horario. O video, que mostra as experiéncias da incubadora da
universidade de Itajuba e do BH-TEC, sera transmitido ao vivo para o Estado de Minas Gerais por meio da TV Assembleia. Aqueles
que estdo aqui ¢ os que estdo acompanhando os nossos trabalhos pela TV Assembleia poderdo, por meio desse video, conhecer um
pouco mais o trabalho que esta sendo realizado, essa experiéncia. Portanto, € importante que todos estejam aqui a partir de 14 horas.
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Encerramento
O presidente - A presidéncia manifesta a todos os agradecimentos pela honrosa presen¢a e, cumprido o objetivo da convocacao,
encerra a reunido, convocando as deputadas e os deputados para a ordinéria de logo mais, as 14 horas, com a ordem do dia regimental.
Levanta-se a reunido.

ATA DO EVENTO REALIZADO NA 56 REUNIAO ORDINARIA DA 4* SESSAO LEGISLATIVA ORDINARIA DA 17°
LEGISLATURA, EM 12/8/2014

Presidéncia do Deputado Ulysses Gomes

Sumario: Destinagdo da Interrup¢do dos Trabalhos Ordinarios - 1° Painel: Composi¢do da Mesa - Registro de Presenga - Exibigéo
de Video - Aviso Eleitoral - Esclarecimentos sobre a Dindmica dos Trabalhos - Palavras do Sr. Jorge Luis Nicolas Audy - Palavras do
Sr. Ronaldo Tadéu Pena - Palavras da Sra. Marina Branddo Dutra - Palavras do Deputado Adelmo Carneiro Ledo - 2° Painel:
Composi¢do da Mesa - Palavras do Sr. Enio Duarte Pinto - Palavras do Sr. Wander Wilson Chaves - Palavras da Sra. Adriana Ferreira
de Faria - Palavras do Sr. Daniel Diniz - Palavras do Sr. André Victor Barrence - Esclarecimentos sobre os Debates - Debates.

Destina¢fo da Interrupg¢io dos Trabalhos Ordinarios

O presidente (deputado Ulysses Gomes) - Destina-se esta parte da reunido a realizagdo do ciclo de debates Incubadoras e Parques
Tecnoldgicos em Minas Gerais ¢ Sua Contribuicdo para o Desenvolvimento Socioecondmico do Estado, que tem os seguintes
objetivos: contextualizar o conceito de incubadoras ¢ parques tecnologicos e as contribuicdes e os resultados desses ambientes de
inovagdo para a sociedade; discutir estratégias e agdes para a dinamizacdo dos processos de geracdo de empreendimentos inovadores,
intensivos em conhecimento, no ambito das incubadoras de empresas; debater e propor politicas publicas de apoio e incentivo aos
parques e incubadoras; debater o potencial de ampliagdo da capacidade de geracdo de empreendimentos inovadores; definir politicas
de apoio e incentivo a atracdo de empreendimentos para os parques cientifico-tecnoldogicos de Minas Gerais; contribuir para a
manuten¢do de um didlogo entre a ALMG e o movimento mineiro de parques e incubadoras.

1° Painel
Composicio da Mesa

O presidente - A presidéncia convida a compor a Mesa para o 1° Painel o Exmo. Sr. Jorge Luis Nicolas Audy, pro-reitor de Pesquisa,
Inovagdo e Desenvolvimento e professor titular da Faculdade de Informatica da PUC-RS; a Exma. Sra. Marina Branddo Dutra,
diretora de Fomento ao Empreendedorismo da Secretaria de Estado de Desenvolvimento Econdomico de Minas Gerais; ¢ os Exmos.
Srs. Ronaldo Tadéu Pena, diretor-presidente do Parque Tecnologico de Belo Horizonte - BH-TEC; e deputado Adelmo Carneiro Ledo,
3°-vice-presidente desta Casa.

Registro de Presenca

O presidente - Quero cumprimentar todos que estdo participando conosco neste momento, em especial os professores, as
professoras, os companheiros militantes e os trabalhadores da educagio do Estado, que vdo acompanhar este ciclo de debates. As
15h30min, eles irdo participar de uma audiéncia publica na Comissdo de Assuntos Municipais, quando vdo debater a situagdo da Lei
n° 100. Quero agradecer a presenca de vocés. Quero dizer também que estamos durante todo o dia neste ciclo de debates com o setor
de ciéncia, tecnologia ¢ inovag¢do do Estado de Minas Gerais. Queria aproveitar para registrar a presenga do Prof. Evaldo Ferreira
Vilela, diretor de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo da Fapemig. Ele estaria conosco na palestra, de manha, mas nao pode comparecer.
Quero registrar sua presenga agora e agradecer a ele, mais uma vez. Muito obrigado pela participag@o de todos.

Teremos dois painéis, vamos compor duas Mesas e, ao final, ouviremos sobre um case de uma experiéncia. Vamos acompanhar isso
aqui. Gostaria de pedir a compreensao daqueles que nos acompanham da plateia. Estamos em um ciclo de debates democratico, aberto
e transparente. Todos estdo convidados a participar, mas pe¢o que respeitem a participa¢do dos convidados.

Exibicao de Video

O presidente - Exibiremos agora um video institucional produzido pela TV Assembleia sobre o tema deste ciclo de debates.

- Procede-se a exibicdo do video.

O presidente - Muito boa a apresentagdo. Quero agradecer a toda a equipe da TV Assembleia, a todos os técnicos que puderam
propiciar essa coleta de informagdes e compartilhar, obviamente, os programas que antecederam este ciclo de debates. Essa ¢ uma
maneira de contribuir também para que o tema e as experiéncias sejam compartilhadas em toda Minas Gerais.

Aviso Eleitoral

O presidente - A presidéncia, tendo em vista a legislagdo em vigor, em especial a Resolugdo n® 23.390/2013, que dispde sobre o
calendario eleitoral de 2014, recomenda aos convidados e participantes de reunides e eventos de qualquer natureza, promovidos por
esta Casa, que evitem em seus pronunciamentos conteudos que possam ser caracterizados como propaganda eleitoral.

Esclarecimentos sobre a Dindmica dos Trabalhos

O presidente - Esclarecemos que ap6s as exposigdes abriremos espago para a apresentacao de perguntas aos participantes da Mesa,
por escrito ou oralmente, assim com foi feito na parte da manha, e de outras enviadas pelo formulario disponivel na internet, no portal
da Assembleia Legislativa www.almg.gov.br.

Para melhor organizarmos o debate, os participantes poderdo encaminhar suas perguntas por escrito, no formulario proprio que esta
sendo distribuido pela equipe de apoio. Aqueles que desejarem fazer sua intervengdo oralmente devem especificar isso no formulario.
Informamos que os telespectadores da TV Assembleia também poderdo participar. Como eu disse, basta acessar o portal
www.almg.gov.br, abrir o /ink com o formulério de participacdo e enviar sua contribuigao.

A Assembleia Legislativa tem agora mais uma ferramenta para que o cidaddo participe de suas atividades, o “D¢é sua opinido sobre
projetos em tramitacdo”. Por meio dela, todo cidadao pode acessar o portal da Assembleia e opinar sobre os projetos que estdo em
discussdo. E muito facil: vocé pode opinar sobre o projeto, mostrar se é a favor ou contra e ainda escrever seu comentario. Pode
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também mostrar-se favoravel ou contrario aos comentérios feitos por outros cidaddos. Para dar sua opinido, acesse o portal
www.almg.gov.br, clique em “Participe” ¢ em “Dé sua opinido sobre projetos em tramitagio”. Acesse, participe, comente. E uma
oportunidade de ampliarmos a participacdo na Assembleia Legislativa.

Iniciaremos agora o painel “Povoamentos dos parques cientifico e tecnologico de Minas Gerais, empreendimentos, tipos e politicas
de atragdo”. Com a palavra, o Sr. Jorge Luis Nicolas Audy.

Palavras do Sr. Jorge Luis Nicolas Audy

Boa tarde a todos ¢ a todas. A nossa associagdo estara aqui com vocés. Eu agradeco a esta Casa o convite; agradego a meus queridos
amigos, ao reitor Renato Aquino e ao reitor Ronaldo Pena a honra de estar com eles discutindo essa tematica aqui, em Minas Gerais.
Vou falar um pouco sobre ambientes de inovacao, e este vai ser o centro da minha fala, para depois discutirmos um pouco sobre isso.

Apresentando-me, eu atuo na PUC do Rio Grande do Sul, onde contamos com o Parque Cientifico e Tecnologico, o Tecnopuc, que
hoje conta com 114 empresas instaladas e cerca de 6.250 funcionarios.

Esse ¢ um projeto que teve inicio em 2002, entdo estamos no 12° ano dessa trajetdria. O contexto, quando falamos de parques
cientificos e tecnologicos, estda muito associado ao que acontece hoje na sociedade, essa visdo de sociedade do conhecimento, essa
questdo da globalizag@o, dos mercados globais, de uma multiplicidade de politicas publicas. Acho que hoje, no Pais, 0 nosso maior
dilema ¢ alinhar esse conjunto de oportunidades e de politicas que sdo desenvolvidas por diversos ministérios, estados, cidades, com
um grau de dispersdo - eu acho - muito alto ainda.

Entdo, a consolidacdo de um sistema nacional de inovagdo parece ser uma coisa muito importante, mas faz parte do contexto em
que vivemos; € uma nova economia, uma nova sociedade, essa sociedade do conhecimento também fortemente alicercada nessa
transformagfo da tecnociéncia, das diversas tecnologias. Todos esses quatro aspectos estdo muito relacionados com a questdo dos
parques cientificos e tecnologicos do nosso pais.

Talvez o ponto de contexto que para mim sempre é o mais relevante ¢ preocupante, como brasileiro, ¢ o comportamento da nossa
matriz de desenvolvimento. Os bons resultados que temos obtido, em termos de crescimento econdmico nos anos anteriores -
principalmente os recentes, mas anteriores - ¢ até este momento, que colocam o Brasil entre a 7* ¢ a 8" economia do mundo, estdo
muito alicer¢ados na industria primaria, na area agroindustrial, pecudria. Dizemos que a economia do meu estado, Rio Grande do Sul,
¢ determinada pelas chuvas. Quando chove, a safra ¢ boa, e a economia cresce; quando ndo chove, a safra € ruim, e a economia nao
cresce, diminui. E uma coisa que ndo faz tanto sentido para o século XXI. N&o que nio seja importante haver uma area primaria
robusta, mas, no século XXI, a economia ndo pode depender do comportamento das chuvas. Temos de abrir um leque, criar um mix de
desenvolvimento diferente. E no Brasil, apesar do aumento dos investimentos em ciéncia, tecnologia, inovagdo e educagdo, ha
resultados na area cientifica muito favoraveis. Mas, como foi dito hoje pela manha, do ponto de vista de transformacdo desse
conhecimento em riqueza para o Pais, em crescimento econdmico e social, ha ainda um enorme desafio pela frente. Nesses ultimos 20
anos, o Brasil atingiu a 11* e 13 posi¢@o em produgdo cientifica no mundo, mas em compensagio, nesse mesmo periodo, continuamos
sendo quase irrelevantes do ponto de vista de patentes em termos globais, em termos mundiais. Ai esta o nosso grande desafio. Como
mudar essa cesta que suporta o nosso processo de desenvolvimento, incorporando produtos e desenvolvimentos com alto valor
agregado e alta intensidade tecnoldgica no nosso processo econémico?

Isso tem muito a ver com universidades no mundo inteiro. Nao ¢ s6 no Brasil que os principais parques tecnologicos estdo ligados,
direta ou indiretamente, a universidades, a maior parte dos casos diretamente. Os dois cases que tenho a felicidade de conhecer muito
bem, que foram apresentados aqui, tanto o BH-TEC quanto o de Itajuba, na Unifei, estdo ligados a universidades. No meu estado
todos os parques cientificos e tecnoldgicos estdo ligados a universidades. Sao 14, sendo 3 em operagdo ¢ 11 em projetos, todos ligados
a universidades. Isso ¢ um movimento na area académica mundial desde da década de 1950: no pds-guerra, nos Estados Unidos, com
Stanford, que foi a grande referéncia naquela época e ¢ até hoje - o Vale do Silicio; na década de 1950, Estados Unidos; na década de
1970, Inglaterra, Europa Ocidental; nas décadas de 1980 e 1990, Asia; e, na América Latina, bem mais recente, praticamente neste
século, do ponto de vista de operagdes de maior porte, ja no inicio dos anos 2000. Falta ainda a Africa nesse movimento.

Para mim, o conceito mais importante de inovar ndo ¢ ter uma boa ideia; inovar ¢ fazer acontecer. Inovar ¢ fazer, realizar, ¢ um
processo de realizacdo. Nao ¢ um processo somente de reflexdo, de identificar oportunidades. E isso, mas é mais; é fazer, executar, é
acao.

Esse € um conceito muito importante. Gosto muito desse trabalho, que ¢ da Inglaterra. O Reino Unido desenvolveu esse estudo em
2003. Ha uma definigdo que acho muito legal, que ¢ a de inovagdo como sendo a exploragdo, a realizagdo, com sucesso, de novas
ideias num determinado contexto. Ou seja, o que pode ser inovador aqui, em Belo Horizonte, pode ndo ser em Israel, na Alemanha ou
na Malasia. A inovacgdo também ¢ contextual, ocorre num determinado local. H4 inovacdo incremental, disruptiva - ndo entrarei nessa
diferenciacdo. Ela tem uma série de fatores criticos de sucesso relevantes. Inovacdo ¢ uma estratégia, ndo ¢ uma acgao para resolver um
problema. Ela requer um ambiente favoravel, gente capacitada, criatividade. Lida com incertezas sempre e envolve riscos sempre.

Usarei um desenho. O nosso grande desafio no Pais ¢ esse. Aprendemos a fazer o arco de cima, que € transformar recursos, ou seja,
dinheiro - digamos assim - por meio de pesquisa em conhecimento. Somos hoje o 11° ou 13° pais do mundo em produgéo de artigos
indexados. O que ainda ndo aprendemos a fazer ¢ o arco de baixo. Como pegamos o conhecimento que estamos gerando, oriundo de
um enorme investimento, que ndo ¢ do governo, mas da sociedade brasileira, nas universidades, nos centros de pesquisa e assim por
diante? Como transformamos esse conhecimento naquele arco de baixo em riqueza para a Nagdo? Isso ¢ inovagdo. Esse é o nosso
desafio.

O desafio da inovagdo ¢ o de ambiente. No meu ponto de vista, o que vocés estdo discutindo aqui é realmente a questdo de
ambientes. Como crio ambientes que permitem o surgimento ¢ o florescimento de novos negocios, de uma nova economia e de um
ambiente onde se consiga transformar ciéncia em negdcio e riqueza para o crescimento do Pais?

Indico sempre esse livro porque o considero muito legal. Desculpem-me, mas é um livro de aeroporto. Comprei-o numa banquinha
num aeroporto dos EUA, quando perdi um voo alguns anos atrds. E um legitimo livro de aeroporto, do Gladwell, que se chama
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Outliers. Depois saiu uma versdo em portugués com o titulo Fora de série. Ele pega alguns cases interessantes desde os Beatles, as
coisas tradicionais da area de tecnologia, Google, Steve Jobs, Bill Gates, times de futebol e assim por diante. O livro basicamente fala,
por exemplo, que os Beatles ndo surgiram em Liverpool, na década de 1960, por acaso. Isso ndo foi obra do acaso, mas foi fruto de
um ecossistema, de um ambiente que se criou nos anos de 1960, na Inglaterra, em Liverpool, que fez com que surgissem os Beatles.
Da mesma forma, essas pessoas ¢ empresas que transformaram o nosso estilo de vida no mundo todo - as Googles e Facebooks da
vida - sdo frutos de ecossistemas, de ambiente. Ndo ¢ um cara iluminado que transformou aquilo 14, mas um cara iluminado, com
capacidade e talento, sim. Mas ndo ha a menor duvida de que temos aqui gente com o mesmo nivel de talento desses caras 1a fora. O
que ainda ndo conseguimos construir aqui s30 os ambientes para esses caras usarem o seu potencial na plenitude, a fim de transformar
a realidade na qual vivemos num patamar muito mais forte do que acontece hoje.

Entra ai o papel da universidade, que, por si s6, ¢ um ambiente de inovagdo. O problema ¢ que é um ambiente potencial, ou seja,
ndo se transforma num ambiente de criagdo de empresas de startup. O Facebook foi desenvolvido, em Harward, e a Google, na
disciplina daqueles professores de Stanford. Stanford e Harward sdo ambientes potenciais de inovagdo, assim como a Universidade
Federal de Minas Gerais, a de Itajuba, a do Rio de Janeiro, a Unicamp ou a USP. O problema ¢ que entre ser o potencial e transformar
isso em realidade ha uma diferenga e muito trabalho. No exterior, o que algumas dessas universidades conseguiram foi criar, associada
ao seu potencial, uma capacidade de dar vazdo aos talentos e as novas ideias que surgem ali dentro e, a partir dai, empreenderem e
desenvolverem essas empresas. Muitas delas transformaram o mundo onde vivemos. Por isso um brasileiro vai para os EUA e cria o
Instagram, uma empresa de US$1.000.000.000,00. Por que néo a criou aqui? Na verdade, é o mesmo cara com as mesmas ideias e a
mesma tecnologia. SO que ainda temos o ambiente para que isso acontega. Por isso esses caras daqui vao para 14. O lado bom ¢ que
ndo sdo sO 0s nOssos caras que vao para la, mas também os da China, da Asia, Africa. Entdo, ¢ a forca do ambiente.

Essa questdo dos ambientes vem de uma trajetdria, desde o tridngulo de Sabato, que ¢ o primeiro cara que falou sobre integrar
empresa, universidade ¢ governo, até a famosa tripla hélice, do Etzkowitz, que ¢ uma espécie de tridngulo de Sabato em movimento,
dinamico - universidade, empresa e governo - ¢ ha abordagens mais recentes. Gosto muito dessa do Victor Hwang, que é chamada
ecossistemas de inovagdo, que sdo esses ambientes sobre os quais estamos falando. Um parque cientifico-tecnologico, uma
incubadora, para se transformar num ambiente de transformagdo e inovagdo precisa de gente com talento, capacidade, novas ideias e
dinheiro, para que o cara do Instagram ndo saia do Brasil e va fazer isso 14. Na verdade, 14 conseguiré capital de risco para construir
sua empresa e fazer o que ele fez.

Essa visdo desses ambientes, so para ficar nos que foram citados naquele video de vocés, no meu ponto de vista, no BH-TEC e no
parque de Itajubd, o que temos é um potencial fantastico de transformar esses ambientes de inovagdo no que esté ai na frente de vocés:
plataformas regionais para compartilhar conhecimento e oportunidades.

Isso € a base da nova economia, que transformou o mundo nas ultimas décadas. Ndo vai transformar o mundo, ja o transformou.
Somos fruto dessa transformagao de coisas que surgiram nesses ambientes, desde o Google, o Facebook até o... No almogo hoje comi,
no restaurante aqui atras, tomate-cereja. Cada vez que como esse tomatinho em BH ou em Porto Alegre, tem um cara, uma
universidade em Israel, a universidade hebraica, recebendo royalties do Cultivar que desenvolveram ha décadas. No mundo inteiro
sdo utilizados. Sem falar nos medicamentos que muitos de nds tomamos, e assim por diante.

Entdo essa visdo de floresta tropical, a base dessa visdo de ecossistema ¢ a construgdo de florestas tropicais. Tenho de ter um monte
de gente diferente e junta nesses ambientes. Nao ¢ o modelo da esquerda, das plantagdes, tudo... Incubadora s6 tem cara incubado,
estd em um prédio. Empresa de grande porte esta no distrito de ndo sei das quantas, empresa nacional esta ndo sei onde, empresa da
area X estd nao sei onde, da area Y estd ndo sei o qué. Isso ja era. O que se espera hoje ¢ diversidade em tudo: na vida, na sociedade,
na cria¢do desses ambientes.

A metafora da floresta tropical ¢ isso, ¢ ter isso no mesmo ambiente, dentro da startup dos guris e das gurias que sairam das
universidades ou que estdo estudando até as grandes operacdes de P&D das multinacionais que tém operacdo dentro do parque de
vocés. Tenho de ter ao lado os caras do Google com os guris das startups que tenho 14 dentro, com as empresas nacionais de pequeno
e médio portes, o pessoal da satide, da tecnologia de informagédo, farmacos, energia. Essa diversidade ¢ que gera riqueza. Essa questdo
de inovagdo nesses ambientes vem evoluindo de uma inovag¢ao em produto, desenvolvimento de produtos novos, para uma inovagao
em modelo de negbcios. Vejam o que fazemos pela internet hoje. Fazemos de tudo, compras, viagem, enfim, tudo.

Olhem o que esta acontecendo hoje. E essa terceira fase, a chamada inovacdo cultural, essa visio de mudar cultura das regides, dos
paises, do mundo que a gente vive, a importancia das equipes, das pessoas, a agdo, a no¢do de risco, a visdo de cultura, a
transformag@o de futuro. Ha determinadas coisas que a gente faz que muda uma regido, que muda uma cidade. Se vocés forem a
Recife visitar a 