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Comparecimento
- Comparecem os Deputados:

Alberto Pinto Coelho - Wanderley Avila - Agostinho Silveira - Ailton Vilela - Bilac Pinto - Geraldo Rezende - Ivair Nogueira - Luiz Fernando Faria
- Marcio Kangussu - Maria José Haueisen - Sebastido Costa - Sebastido Navarro Vieira.

Abertura

O Sr. Presidente (Deputado Alberto Pinto Coelho) - As 8h45min, declaro aberta a reunido. Sob a protecdo de Deus e em nome do povo mineiro,
iniciamos os nossos trabalhos. Com a palavra, o Sr. 2°-Secretdrio, para proceder a leitura da ata da reunido anterior.

Ata
- O Deputado Bilac Pinto, 2°-Secretario "ad hoc", procede a leitura da ata da reunido anterior, que é aprovada sem restricdes.
Composigdo da Mesa

O Sr. Presidente - A Presidéncia convida a tomar assento a mesa os Exmos. Srs. Elias Nahas, Secretario de Estado do Trabalho, Assisténcia
Social da Crianga e do Adolescente; Fernando Almeida Alves, Secretéario Municipal dos Direitos da Cidadania, representando o Prefeito Municipal
de Belo Horizonte, em exercicio, Sr. Fernando Pimental; Antdnio Carlos Gomes da Costa, Diretor-Presidente da Modus Faciendi; Marcelo
Abrantes Linguitte, Gerente de Relagbes Empresariais do Instituto Ethos; e Demdstenes Romano Filho, articulador da Central do Voluntariado
de Minas Gerais.

Destinagdo da Reunido



O Sr. Presidente - Destina-se esta reunido a realizagdo do Semindrio Legislativo sobre Voluntariado. Nesta manhd, serd discutido o tema "O
Voluntariado como Agdo Transformadora nas Diversas Dimensdes Humanas"

Palavras do Sr. Presidente

Comemora-se, depois de amanhd, 5 de dezembro, o Dia Internacional do Voluntariado, data que mobiliza sentimentos e atitudes de
humanismo, compreensdo e fraternidade. E, pois, em momento oportuno que nos reunimos aqui para debater as questdes ligadas ao trabalho
voluntdrio, numa iniciativa que se insere na programacdo do Ano Internacional do Voluntariado.

Sabemos que o trabalho voluntario se fundamenta, antes de tudo, na vontade de cooperar e de ser solidario, em beneficio de grupos de
pessoas ou de comunidades que necessitam de alguma forma de ajuda. Esse tipo de trabalho ou de atitude perante a vida sempre existiu, em
todas as culturas e civilizagbes. Mas, nas Ultimas décadas, vem adquirindo consisténcia e contornos mais definidos, constituindo-se numa
insténcia de atuacdo com caracteristicas proprias, ganhando reconhecimento e espaco cada vez maiores na sociedade.

O crescimento do trabalho voluntdrio e das entidades dedicadas a ele decorre, em boa parte, da incapacidade dos modelos atuais de
desenvolvimento de promover a inclusdo social de expressiva parcela da populagdo. Governos e iniciativa privada se mostram ineficientes para
conciliar desenvolvimento econémico com justica social, resultando de suas politicas e de suas praticas um enorme desequilibrio entre as
camadas mais ricas e as mais pobres.

Nesse contexto, pessoas e entidades vinculadas ao desenvolvimento social se vém destacando pela capacidade de articular, organizar e
implantar ag6es concretas no ambito publico ndo estatal, contribuindo para minimizar as mazelas sociais - presentes nas areas de saude,
educacdo, saneamento, moradia, meio ambiente, direitos humanos, entre outras - e criando formas de sociabilidade, ndo monitoradas pelas
politicas governamentais nem pela légica capitalista do lucro.

E como fruto desse trabalho que verificamos, por exemplo, os resultados de projetos humanitérios voltados para o atendimento de criangas e
adolescentes em situacdo de risco, de populacdes carentes, idosos, doentes, presididrios, pessoas portadoras de deficiéncia, assim como para a
formagdo de uma consciéncia ecoldgica e para a construgdo da cidadania.

Presente em todas essas agbes, o voluntariado vem ganhando apoio também no &mbito do Estado, seja por meio de programas na area do
desenvolvimento social, seja pela instituicdo de parcerias com organizagdes ndo governamentais, seja pela liberagdo de recursos, seja pela
desoneragdo fiscal de tais organizagdes.

O trabalho voluntario vem ainda conquistando espaco dentro das empresas, principalmente em projetos vinculados a assisténcia social, a
preservacdo do meio ambiente e a melhoria das condigOes internas de trabalho, num contexto em que a responsabilidade social, o cuidado com
0s recursos naturais e a conduta ética vém sendo considerados cada vez mais pelos consumidores, na hora de escolher um produto ou servigo.

Apesar dos avancgos alcangados, tanto em relagdo as areas de atuagdo quanto em numero de entidades e de pessoas adeptas a causa, o
voluntariado no Brasil ainda enfrenta muitas caréncias e dificuldades, que se manifestam, por exemplo, pela escassez de recursos financeiros,
pelas deficiéncias de estruturas fisica e administrativa, pelos problemas de gerenciamento, pela burocracia dos programas e Orgdos
governamentais, pela auséncia de mecanismos legais de incentivo e garantias ao setor.

O objetivo deste seminario é debater esses e outros aspectos que compdem a realidade do trabalho voluntario no Brasil, especialmente em
Minas Gerais, buscando sugestdes e propostas para que ele se fortaleca, como movimento capaz de nos tornar mais solidarios e mais atuantes
na corregdo dos desequilibrios sociais.

De sua parte, a Assembléia Legislativa procura exercer o papel de mediadora entre os diversos segmentos envolvidos com o trabalho
voluntario, abrindo espago para as discussdes e agdes que se fizerem necessarias nesse campo. Foi com esse intuito, a propdsito, que a Casa
promoveu, no més de maio deste ano, o Férum Alternativas para o Desenvolvimento Social — Captacdo de Recursos e publicou, posteriormente,
uma cartilha contendo uma sintese das exposigdes do evento, especialmente no que se refere a fontes e formas de captagdo de recursos;
dedugdes legais para contribuicGes destinadas a programas culturais e de promogdo dos direitos da crianga e do adolescente; e elaboragdo de
projetos na area social.

Sobre os resultados deste seminario, é oportuno lembrar que as propostas aqui apresentadas e discutidas compordo um documento final, que
ird subsidiar agbes dos Poderes Legislativo e Executivo e de pessoas e instituigdes ligadas ao trabalho voluntario.

Gostaria de agradecer aos expositores, aos debatedores e aos demais participantes deste evento e a todos os que colaboraram para sua
realizacdo. Faco um agradecimento especial as pessoas e as entidades que, em sucessivas reunibes, discussdes, levantamento de propostas e
subsidios, tiveram um papel fundamental na concepgdo e na organizagdo do seminario.

Com esta iniciativa, e imbuidos do espirito solidario, certamente estamos todos contribuindo para a construgdo de uma sociedade mais justa.
Palavras do Secretario Elias Nahas

Exmo. Sr. Deputado Alberto Pinto Coelho, Vice-Presidente desta Casa, neste momento presidindo a sessdo e representando o Presidente,
Deputado Antbnio Julio; Sr. Secretario Municipal dos Direitos de Cidadania, Fernando Almeida Alves, representando o Prefeito em exercicio, Dr.
Fernando Pimentel; Sr. Ant6nio Carlos Gomes da Costa, Diretor-Presidente da Modus Faciendi; Sr. Marcelo Abrantes Linguitte, Gerente de
RelagBes Empresariais do Instituto Ethos; Sr. Demdstenes Romano, antigo conhecido e articulador da Central do Voluntariado de Minas Gerais;
senhoras e senhores, muito bom-dia. Apesar do tempo que me concede o Presidente, sé farei uso de 2 minutos, porque o que quero é apenas
parabenizar a Assembléia Legislativa pela iniciativa.

Em nossa Secretaria, fizemos um trabalho em maio deste ano, para despertar atengdo para o trabalho voluntariado. Para nossa surpresa e
felicidade, constatamos a existéncia de grande nimero de pessoas que se dispdem a realizar trabalhos voluntarios. Disponibilizamos um
Servigo Disque 0800, pelo qual recebemos centenas e centenas de ligagGes de pessoas que gostariam de prestar um trabalho voluntario, mas
ndo sabiam como isso poderia ser feito. Isso provou que aquela célebre frase do escritor Oto Lara Resende; "O mineiro sé € solidario no
cancer", € uma grande mentira; nds, mineiros, somos muito solidarios e estamos sempre dispostos a fazer alguma coisa em prol do bem
comum e das pessoas necessitadas.

Assim, gostaria de parabenizar a Assembléia Legislativa pela importante iniciativa, que, tenho certeza, trard grandes frutos. Tivemos a
oportunidade de participar das reunides preparatorias e, em nossa Secretaria, estaremos a inteira disposigdo para colaborar em tudo o que for
possivel para que essa campanha seja de fato um sucesso, e estou certo que o sera. Muito obrigado.



Palavras do Secretério Fernando Almeida Alves

Prezado Deputado Alberto Pinto Coelho, quero sauda-lo em nome do Prefeito em exercicio, Fernando Pimentel; Secretario do Trabalho,
Assisténcia Social, Crianga e Adolescente, Dr. Elias Nahas; Diretor-Presidente da Modus Faciendi, Antonio Carlos Gomes da Costa; Gerente de
RelagBes Empresariais do Instituto Ethos, Marcelo Abrantes Linguitte; articulador da Central do Voluntariado de Minas Gerais, Demdstenes
Romano, nosso companheiro em Belo Horizonte, onde desenvolve um importante trabalho de qualidade e credibilidade; senhoras e senhores,
quero fazer apenas dois registros.

Em primeiro lugar, o conceito de voluntariado, hoje, guarda uma diferenca das tradicionais praticas de solidariedade. A solidariedade ndo é
novidade para nosso povo ou no pensamento humano, nas praticas de ajuda de uns aos outros diante das mazelas sociais. O que ha de
novidade no conceito que surge com a acdo voluntdria é quanto traz de correspondéncia na construgdo da nova cidadania e no
desenvolvimento das forgcas de responsabilidade social.

Isso nos leva ao segundo registro, que é o reconhecimento deste evento promovido pela Assembléia Legislativa, assinalando uma série de
eventos ocorridos em nosso Estado e em nossa Capital ao longo de todo este ano, em um movimento que encontra correspondéncia ndo s6 na
idéia de uma agdo de cidadania de individuos, homens e mulheres, mas também no desenvolvimento de uma cidadania corporativa. Essa idéia
do voluntariado, conduzida pela forga da cidadania, sai do campo da agdo voluntaria como expressdo de um golpe emocional, para ser
expressdo de um modo sistematizado e organizado com que homens, mulheres, empresas e instituicdes se unem para a melhoria da qualidade
de vida da nossa sociedade. Se o Estado pode fazer muito, ndo pode fazer tudo; se as empresas podem fazer muito, ndo podem fazer tudo; e
se o terceiro setor tem contribuido muito ao longo da histéria contemporénea, também carrega consigo dependéncias, sobretudo financeiras,
ora do Estado, ora do setor privado. Portanto, o que inauguramos com este evento € a reafirmagdo de que, de modo sistematizado, organizado
e integrado, constituindo uma grande rede de cidadania, todos, de mé&os dadas, poderdo se tornar um novo povo € um novo pais, onde
autonomia, independéncia e direitos de cidadania se conjuguem. Receba, Deputado, o abrago da Prefeitura de Belo Horizonte, na certeza de
nossa disposicao em estarmos integrados nessa forga de cidadania que se representa na manha de hoje. Obrigado.

Palavras do Sr. Ant6nio Carlos Gomes da Costa

Exmos. Srs. Vice-Presidente da Assembléia Legislativa do Estado de Minas Gerais, Deputado Alberto Pinto Coelho; Secretario do Trabalho,
Assisténcia Social, Crianga e Adolescente de Minas Gerais, Elias Nahas; Secretario Municipal dos Direitos de Cidadania, Fernando Almeida Alves,
representando o Prefeito em exercicio, Fernando Pimentel; Gerente de Relagdes Empresariais do Instituto Ethos, Marcelo Abrantes Linguitte; e
meu amigo, pessoa por quem tenho grande admiracdo, Demdstenes Romano, articulador da Central do Voluntariado de Minas Gerais, um dos
grandes ativistas e incentivadores da causa do voluntariado em nosso Estado.

As Nagdes Unidas proclamaram 2001, o primeiro ano de um novo século e de um novo milénio, como o Ano Internacional do Voluntariado. Essa
decisdo precisa ser lida e compreendida, porque joga luz sobre um momento como este que estamos vivendo nesta Casa. Desde 1975, com o
Ano Internacional da Mulher, as Nagbes Unidas vém lancando luzes sobre a pessoa humana, sobre os direitos humanos. Se olharmos a
evolugdo do sistema das NagOes Unidas, veremos que sua primeira énfase, logo apos a Segunda Guerra Mundial, foi a autodeterminagdo dos
povos. Ou seja, preocupavam-se com as populagbes que ainda estavam sob regime colonial; e tivemos um grande periodo de descolonizagdo
no mundo, apds a Segunda Guerra. O segundo movimento da familia das Nagdes Unidas foi, com a instalagdo da Guerra Fria, o tema da ndo-
proliferagdo das armas nucleares e da segurancga coletiva, depois de Hiroshima e Nagasaki. Na segunda metade da década de 50 e durante a
década de 60, a familia das Nagdes Unidas se voltou para a questdo do desenvolvimento, com énfase no desenvolvimento econémico. Em
1972, com a Conferéncia de Estocolmo, sobre o meio ambiente, a questdo ambiental entrou na agenda das Nagdes Unidas.

Até ai, vemos temas de grande abrangéncia, relativos a coletividade e as nacdes. O tema da pessoa, do individuo, ainda ndo estava bem
agendado na ordem internacional, no direito internacional. Isso passa a ocorrer em 1975, no México, com o Ano Internacional da Mulher. Pela
primeira vez, na celebracdo de um grande evento das Nagbes Unidas, ndo estavam presentes apenas delegacdes governamentais, mas também
delegagdes da sociedade civil das nagdes representadas. Entdo, inicia-se um movimento em que as organizagdes ndo governamentais e a
sociedade civil organizada adentram o cenario da ordem internacional.

Depois, em 1979, tivemos o Ano Internacional da Crianga, o Ano Internacional da Juventude, o Ano Internacional do Idoso, o Ano Internacional
da Familia, todos eles sinalizando a importancia da pessoa humana, aquilo que Norberto (...) chamou de "erupgdo da pessoa humana na
superficie do direito internacional". A década de 90 foi marcada por uma série de eventos para fechar o século XX e abrir o0 século XXI. Esses
eventos, grandes conferéncias mundiais, foram procurando o grande esforgo de colocar o ser humano em uma condigdo de centralidade nos
processos de desenvolvimento.

Primeiramente, comegamos pela crianga. Em 20/11/89, foi aprovada a Convengdo Internacional dos Direitos da Crianga, da qual o Estatuto da
Crianca e do Adolescente e o art. 227, da Constituicdo Federal sdo o reflexo na legislagdo brasileira. Depois, em setembro de 1990, tivemos a
primeira conferéncia de clpula sobre os direitos da crianga, estando 70 chefes de Estado e de Governo presentes. O Presidente do Brasil,
Fernando Collor, falou em nome dos paises do continente americano. Houve apenas quatro oradores. Por que isso? Porque o Brasil havia
colocado a letra e o espirito da Convencgdo no art. 227 da Carta Magna e no Estatuto da Crianca e do Adolescente. Ainda em 1990, tivemos a
Conferéncia Mundial sobre Educagdo para Todos, em (...), na Tailandia. Em 1992, tivemos a grande conferéncia mundial sobre o meio
ambiente, a Rio-92, em que foi introduzido na ordem internacional o conceito de desenvolvimento sustentavel, com grande ampliacdo no
universo da questdo ambiental. Em 1993, tivemos o Congresso Mundial sobre Direitos Humanos, em Viena, em que foi reafirmado, mais uma
vez, que 0 que ocorre com as pessoas dentro de um pais € mais importante que os indicadores econémicos. Isso foi de grande importéncia
para as nagles. Foi consagrado ali o indice de Desenvolvimento Humano - IDH -, desenvolvido pelo PINUD, no inicio da década. Ele foi
considerado o grande marco, a grande medida para se mensurar o progresso de um pais. Por exemplo, o Brasil é a 112 economia do mundo,
mas, quando é medido sob o metro do desenvolvimento humano, ocupamos a 692 posicdo. Esta distancia entre 10 e 69 é 0 que separa 0 N0SSO
desenvolvimento econdmico do nosso desenvolvimento humano. Em 1994, tivemos, no Cairo, a Conferéncia Mundial sobre Populagdo e
Desenvolvimento, em que, mais uma vez, o ser humano foi colocado em primeiro lugar. Em uma decisdo histdrica, considerou-se que nenhum
Estado, nenhum Governo, em nome de politicas publicas de controle demografico, podem interferir no corpo do homem ou da mulher sem o
consentimento destes. Ainda em 1994, tivemos o Ano Internacional das Familias, que, paradoxalmente, foi muito pouco comemorado no Brasil.
Esta é uma das grandes inquietagdes: ndo percebermos a familia como base das politicas publicas sociais. Trabalhamos com o idoso, com as
criangas, o adolescente, o jovem, o drogadito, o infrator, todos "per si", sem perceber que essas pessoas ndo existem individualmente. Elas sdo
parte de uma familia. O Brasil tem 160 milhdes de habitantes. Uma outra forma de dizer isso é que o nosso Pais possui 32 milhdes de familias.

Em 1995, tivemos a Conferéncia de Copenhague, sobre o desenvolvimento social. Ela foi fundamental porque ali surgiu um conceito que o
mundo ndo tem valorizado. Se existe uma globalizagdo econémica, deve existir, também, uma globalizagdo social. Se existe uma politica
econdmica mundial da OMC, deve existir, também, uma politica econ6mica mundial e, talvez, o forum de Porto Alegre seja a reivindicacdo
dessa dimens3o social da globalizacdo, fazendo o contraponto com o féorum de Davos, na Suica.

Em 1996, tivemos em Istambul a conferéncia sobre os assentamentos humanos e, em 1997, uma conferéncia, em Roma, sobre a fome, sendo
mais noticiada a audiéncia de Fidel Castro com o Papa do que o que, realmente, aconteceu no plenario da conferéncia.

Em todas essas conferéncias, houve declaragdes ético-politicas e planos de agdo no final. As declaragGes ético-politicas conclamaram a



humanidade para um tempo novo, e os planos de agdo estavam na dimensdo pragmatica, indicando uma nova possibilidade de agdo. O que
vemos? Pela primeira vez, na década de 90, as convocatoérias das declaragdes da ONU mudam. Elas séo dirigidas aos governos, aos organismos
internacionais. Isso ndo ¢ novidade. Foi sempre assim, desde a criacdo da ONU. S&do introduzidas duas mudangas: as convocagbes s&o,
também, dirigidas as organizagOes sociais e aos individuos. A ONU convoca os individuos para agir em favor das suas declaragdes, dos seus
propositos ético-politicos. Sobre este

Ano Internacional do Voluntariado, certamente, ao final do ano, ao encerra-lo, a assembléia geral da ONU criard a década sobre o tema, como
é tradicdo de cada ano internacional. Entdo, teremos uma década de voluntariado, quando deveremos pensar o papel da pessoa em tudo isso.

Queria ressaltar duas dimensGes. Devemos sair da idéia de promogédo, de "marketing" do voluntariado e partir para uma idéia de uma década
de voluntariado sustentdvel, de um esforgo sustentavel nessa diregdo, segundo o novo paradigma que o Deputado Alberto Pinto Coelho
salientou tdo bem em sua fala, o paradigma de que o Instituto Ethos tem sido um grande evangelizador, o paradigma de um voluntariado de
um tipo novo, de um salto qualitativo no voluntariado, como salientou o Secretario Municipal de Direitos Humanos. Queremos um voluntariado
que ndo seja apenas individual, mas passe também a ser corporativo, passe a ser comunitario e expresse valores, projetando para o ambiente
social crengas, valores, principios coletivos mais amplos.

Entdo, quando pensamos o voluntariado nesta nova dimensdo, temos que salientar duas coisas. Primeiro, o voluntariado relativiza o papel dos
atores coletivos. O século XX foi de luta de classes: foram valorizados os partidos, os sindicatos, as organizagGes, a sociedade civil organizada,
mas fala-se de entes, de atores coletivos. O Ano Internacional do Voluntariado nos lembra a importancia do individuo, dos atores individuais,
porque o voluntariado € um ato de vontade. Ele ndo pode ser induzido pelos dirigentes de uma empresa, nédo pode ser forgado pelos dirigentes
de politicas publicas. Ele é uma decisdo que passa no intimo de uma pessoa, € um posicionamento da pessoa em relagdo a si mesma, em
relagdo aos outros, em relagdo ao ambiente em que ela vive, em relagdo aos valores, ao significado e ao sentido da sua presenga no mundo.
Entdo, o voluntariado € uma decisdo individual. Sou contra "marketing" e promogdo de voluntariado, como se fosse um produto a ser vendido
para as pessoas. O voluntariado deve resultar de um processo educativo e refletir uma decisdo pessoal.

Temos que tomar dois conceitos fundamentais para um processo educativo, um conceito de pessoa e um conceito de mundo, de sociedade,
porque voluntariado é a pessoa agindo nas suas circunstancias, € a pessoa atuando no seu mundo. Vemos a pessoa como um ser aberto em
todas as diregBes: a pessoa como um ser aberto em relagdo a si mesmo, buscando transcendéncia para a vida; a pessoa procurando ser mais.
Isso é o impulso, o motivo interior, subjetivo do voluntariado: a pessoa indo ao encontro do outro, indo ao encontro das necessidades, dos
problemas, das dificuldades, das solugBes, das suas circunstancias, das outras pessoas. Entdo, é a pessoa inqo ao encontro da outra,
procurando levar uma contribuigdo para a vida de outras pessoas, uma contribuicdo criativa, construtiva, solidaria. E a pessoa relacionando-se
com o meio ambiente, com o ambiente natural e humano, procurando construir uma casa melhor, um mundo melhor para o ser humano. E a
pessoa se relacionando com a dimens&o transcendente da vida, com o significado e o sentido das agbes em um marco ético e politico.

O Brasil é um pais que fez 500 anos sem jamais ter colocado todas as criancas na escola, sem nunca todos os brasileiros terem acesso a salde,
a habitagdo, aos direitos bdsicos. Por que isso? Porque o nosso Pais foi especialista em transformagdo produtiva sem equidade social. Vemos,
ao longo de toda a nossa evolugdo histérica, todos os ciclos econdmicos gerando injustica e danos ambientais, desde o ciclo do pau-brasil, que
destruiu a mata Atlantica, aos ciclos da cana-de-agucar, do couro, do ouro, do café, da borracha, da industria, da soja, da EMBRAER, enfim
todos os ciclos econdmicos. Eles ndo geram equidade social, desde o ciclo do pau-brasil até o ciclo da indUstria aeroespacial, hoje o grande
orgulho da economia brasileira.

Entdo, precisamos de uma ética de co-responsabilidade entre os trés setores. O primeiro seria o setor publico com fins publicos; o segundo, o
setor privado com fins privados; o terceiro, o setor privado com fins publicos, uma organizagdo privada com finalidade publica. Quando
pensamos isso, defrontamos com o fato de que essa ética da co-responsabilidade ndo pode ser instalada nos atores institucionais, nos atores
coletivos. A ética da co-responsabilidade, para ser instalada ai, precisa estar, antes, na consciéncia dos individuos. Por isso, propomos e
pensamos, no ambito de uma educagdo para o voluntariado, pensar o ser humano como um ser aberto em todas as diregbes e em um conceito
de mundo. Como disse Paulo Freire, todo o processo educativo traz embutido, proclamado ou subjacente um conceito de homem, um conceito
de mundo.

Terminando, queria falar do conceito de mundo que nos vem do conceito de desenvolvimento humano que as Nagdes Unidas vém defendendo e
teve, como o seu grande formulador, o indiano Prof. Amarthya Sen, que trabalha na Universidade de Oxford, na Inglaterra. Resumi os
principios do seu livro, que se chama "O Desenvolvimento como Liberdade", em alguns pontos basicos:

1 - O universalismo do direito a vida como o mais amplo, o mais basico, o mais profundo e o mais universal dos valores.

2 - A eqliidade: nenhuma vida vale mais do que a outra. E, se olharmos a nosso redor, parece que umas vidas valem muito mais do que as
outras.

3 - Todo ser humano nasce com potencial e tem o direito de desenvolvé-lo.
4 - Para desenvolver seu potencial, as pessoas precisam de oportunidades. E as melhores oportunidades sdo as educativas.

5 - Aquilo em que cada pessoa se torna, ao longo da vida, depende de duas coisas: das oportunidades que teve e das escolhas que fez. Por
isso, além de oferecer oportunidades, é necesséario preparar as pessoas para fazer escolhas, o que implica em educagdo para o voluntariado,
em educacgdo para valores, em educacdo para viver e expressar, na agdo, os valores humanos.

6 - Cada geragdo deve a geragdo seguinte um meio ambiente igual ou melhor do que o que recebeu da geragdo anterior.

7 - E preciso "empoderar" as bases da sociedade. E preciso dotar as pessoas de poder, dotar a comunidade de poder, dotar as organizacbes de
base da sociedade de poder. O melhor caminho para isso sdo os direitos humanos, civis, politicos, sociais, culturais e ambientais. E o caminho
para viver de acordo com uma ordem social instituida € o exercicio da cidadania. E o direito de ter direitos e o dever de ter deveres. Para isso é
necessario haver transformagdo produtiva com equidade social vivida de acordo com uma ética de co-responsabilidade entre os trés setores, as
politicas publicas, o mundo empresarial e as ONGs.

Neste ambito, vemos o papel do individuo saindo de si mesmo, transcendendo-se e caminhando em diregdo ao outro, em diregdo ao meio
ambiente, em diregdo a si mesmo.

Encerro esta intervengdo dizendo que o voluntariado, como transcendéncia humana, realiza as pessoas. As pessoas dizem: "Vim aqui para
cumprir um dever, e encontrei um prazer." "Pensei que ia sé ensinar, e acabei aprendendo muita coisa." "Cresci. J& ndo sou do mesmo
tamanho." "Vim para dar, e acabei recebendo mais do que dei." "Passei a ver a vida com outros olhos. Muitas coisas a que antes ndo dava
importancia assumiram um significado novo para mim." Isso acontece quando o voluntariado é um exercicio de transcendéncia.



Entretanto, quando é fruto de "marketing" ou de decisdo de pessoas hierarquicamente acima do individuo, gera palavras assim: "Gosto porque
a empresa permite que vocé faga isso usando parte do horario de trabalho. E um jeito de sair da rotina." "Inventaram esse negocio de
voluntariado 14, na empresa, e pega mal ndo ir." "Participo porque é na época de Natal; passa logo." "E bom participar, porque é uma chance
de mostrar que visto a camisa da empresa." "Eles estdo é fazendo ‘marketing’ com a gente. Ndo gosto de ser usado, mas emprego esta dificil,
e ndo vou me expor." "Claro que vou. Manda quem pode. Obedece quem tem juizo." "Meu negdcio é ganhar ponto. Isso da ponto. Entdo, estou
|a’ll|

Precisamos exercer o voluntariado como educacdo para o voluntariado e forma de transcendéncia humana, e ndo como campanha, como objeto
a mais de promogdo. Obrigado.

Palavras do Sr. Marcelo Abrantes Linguitte

O Prof. Ant6nio Carlos deu uma visdo ampla sobre a presenga do voluntariado e sobre sua finalidade. Gostei muito de sua observacdo sobre a
transcendéncia de si mesmo. Tentaremos falar sobre como a empresa pode ajudar a contribuir para isso, ndo podando ou ndo contribuindo
para que o funcionario "se voluntarie", ou forcando uma situacdo para que ele ndo tenha interesse, para que a empresa nao crie condigbes
dificeis, como os exemplos que citarei.

O Ethos é uma ONG cuja principal fungdo é mobilizar as empresas para a responsabilidade social. Ndo fazemos consultoria. Mostramos as
empresas quanto é importante agir de forma socialmente responsavel. O Ethos conta com cerca de 500 empresas associadas, que passam a
conviver conosco nas redes, nas reunides, nos manuais, etc. Dessas empresas, 900 mil funcionarios faturam em torno de
R$255.000.000.000,00 ou R$260.000.000.000,00, o equivalente a 25% ou 26% do PIB brasileiro. O que nos chama a atengdo é a importancia
relativa desse tema para as empresas.

Ha alguns anos, a participagdo social das empresas ficava restrita ao ambito da filantropia, que é muito importante. Elas devem continuar
participando, porque os hiatos sociais sdo enormes. Mas avancos podem acontecer. Ha alguns anos, mal se conhecia o sistema de
responsabilidade social. Hoje, as grandes empresas ja estdo incorporando esse aspecto em seu dia-a-dia, sinal de que as coisas estdo
mudando. Temos muita satisfacdo, apesar de reconhecer as dificuldades que enfrentaremos. Também devemos reconhecer que estd havendo
um avango significativo em todos os niveis da sociedade.

A responsabilidade social nasce em um contexto que tentaremos pontuar. Convivemos com a globalizagdo, principalmente as pessoas das
cidades grandes, envolvidas com empresas e negdcios. Ou porque, cada vez mais, convivem com profissionais de outros paises, ou porque
viajam, ou porque compram produtos e servigos, até quem ndo tem acesso direto a esse tipo de dinamica sobre, de certa forma, impacto. As
sociedades se globalizam, e as empresas que atuam nesse mercado global saem de seus paises de origem e, muitas vezes, vdo explorar
negativamente outras localidades, com outras culturas, outros valores.

Conforme o Prof. Anténio Carlos afirmou, globalizamos dinheiro, recursos, produtos, servicos, mas ainda ndo globalizamos beneficios sociais e
ambientais. Neste contexto, as empresas assumem um papel diferenciado.

Talvez, hoje, as empresas sejam os principais atores sociais. Isso vem dos recursos, da quantidade de funcionarios, de sua capilaridade, da
capacidade de causar impacto a sociedade. Esse impacto tanto pode ser positivo quanto negativo.

Perguntei ao Secretario sobre o orgamento do Municipio de Belo Horizonte, que é de R$1.500.000.000,00. Se tomarmos como exemplo
empresas com faturamento de R$2.000.000.000,00 de R$3.000.000.000,00, perceberemos que assumiram uma proporcdo tamanha, que ja
ndo podem se preocupar apenas com suas operagdes, apenas com seus resultados econdmico-financeiros, apenas com seus acionistas. Sua
preocupacdo deve transcender, também, seus interesses. Comegamos isso em todos os niveis da organizagéo.

Ha algumas semanas, na "Folha de S. Paulo", um articulista comparava os Presidentes das grandes corporagdes e um estadista. Afirmava que
algumas empresas sdo maiores que Estados inteiros. O faturamento das cinco maiores corporagdes americanas é equivalente ao PIB brasileiro.
O faturamento das dez maiores corporagdes mundiais € equivalente ao PIB do Brasil, da Argentina, do México, do Chile, do Peru, da Venezuela,
da Colémbia e do Uruguai, os maiores paises da América Latina. Neste contexto, comegcamos a pensar qual seria o novo papel das empresas. O
que se pode esperar delas? Sera que apenas gerar emprego e pagar impostos? O articulista comentou que as empresas assumiram tal
proporcdo, que os Presidentes dessas organizagdes ndo deveriam ser apenas executivos; deveriam ser, também, verdadeiros estadistas,
preocupados com o bem-estar social, com o impacto da empresa na comunidade, com a relagdo entre a empresa e os sindicatos, com ONGs,
etc.

Se o Presidente George Bush ndo ratifica o protocolo de Kyoto, é porque existe um interesse de desenvolvimento econdmico das empresas,
muitas vezes desatrelado do desenvolvimento social. E essa € uma caracteristica nossa. A agenda social fica de um lado, enquanto o
desenvolvimento econdmico cresce. As empresas tém um papel em tudo isso.

Entramos na questdo da responsabilidade social das empresas, que, no fundo, € a empresa poder detectar demandas, interesses e
necessidades legitimas de outros atores sociais, de outros parceiros, de outras partes interessadas; € incorporar essas demandas em seu
planejamento estratégico, em suas operacdes diarias, em suas atividades corriqueiras, de forma que outros interesses, ndo apenas os da
empresa, sejam atendidos. A empresa necessita de varias relagbes bem-sucedidas, para que se mantenha sustentavel.

O Prof. Antdnio Carlos comentou sobre a sustentabilidade. Como posso ver meus interesses atendidos sem que me comprometa para que as
geragOes futuras tenham suas necessidades atendidas? Como a empresa pode se incorporar em um contexto em que, segundo a ONU, em 25
anos, de cada trés pessoas, duas ndo terdo acesso a agua potavel, o efeito-estufa continuard a crescer, aproximadamente 60% dos gastos
mundiais com saude estardo sendo direcionados para a AIDS?

A CIA, Agéncia Americana de Inteligéncia, tem essa preocupacgdo social porque ha uma percepgdo clara de que, se essa equagdo econémica e
social ndo for balanceada, havera grandes convulsdes na sociedade, como ja esta havendo. Essa questdo faz parte da vida de todo o mundo, da
grande e da pequena empresa. Todas elas, independentemente do tamanho, sdo convidadas a assumir um papel ativo de transformagdo social,
de transformacgdo de estrutura, de transformagdo de realidade. E como isso acontece? Desde uma agdo social especifica em uma creche, em
uma entidade, até a preocupagdo com a contratagdo de portadores de deficiéncia fisica, até a colocagéo de clausulas sociais nos contratos de
seus fornecedores, de seus prestadores de servigo. E preciso, no minimo, exigir que seu fornecedor, seu prestador de servigo ndo utilize méo-
de-obra infantil, ndo polua o meio ambiente. Esta é a Otica da empresa geradora de cultura, disseminadora de uma cultura saudavel de
desenvolvimento social. E uma atitude estratégica, ndo apenas uma postura legal ou filantrépica. A empresa pode se enxergar como
responsavel pelas transformacdes sociais. Ai entra uma questdo fundamental, a ética. Ndo existe uma empresa socialmente responsavel sem
base ética. Ndo adianta a empresa ajudar uma entidade local, uma creche, um asilo, uma escola publica, se paga mal a seus funcionarios, se
corrompe, se da propina, se ndo paga impostos, etc.

Neste final de semana, em um encontro diferente, comentdvamos que todo o mundo coloca suas crengas de forma muito positiva. Todos dizem



acreditar em coisas de desenvolvimento, justas, de aspectos sociais importantes. Mas, se todo o mundo acredita em tantas coisas boas, por
que a sociedade ndo muda? Existe um hiato muito grande entre o que dizemos e a nossa pratica diaria. A ética deve ser a base de suas agbes e
das acdes da empresa. Ai entra uma preocupacdo com todos os publicos com os quais a empresa interage. Como resultado, obviamente, a
empresa recebe beneficios, assim como a sociedade.

E importante percebermos que a responsabilidade social traz beneficios para todos. Temos convivido muito com isso e visto que muitas
empresas ndo se mobilizam porque verdadeiramente acreditam, mas, muitas vezes, porque Ihes é conveniente, porque sdo pressionadas pelo
publico consumidor. Uma pesquisa mostra que o consumidor tem valorizado as empresas que valorizam a sociedade. As empresas sdo
pressionadas pela midia. O "clipping" que eu trouxe é apenas um exemplo disso. A midia estd cheia de publicagdes como o jornal "Valor" e o
suplemento "Empresa e Comunidade". Had duas semanas, foi langado o "Guia de Boa Cidadania Corporativa", da revista "Exame". A sociedade
civil organizada e o poder publico tém o papel significativo de pressionar e de criar condigbes para a empresa agir de uma forma socialmente
responsavel. A imagem e a lealdade do consumidor sdo uma constante. Selos como o da Fundagdo ABRINQ e de Empresa Cidada valorizam a
empresa junto ao consumidor.

"No ultimo ano, vocé pensou em prestigiar ou punir uma empresa com base em sua conduta social?". Vinte e dois por cento disseram que sim.
E um ndmero pequeno, mas esta crescendo consistentemente. Ndo acredito que seja modismo. A sociedade civil esta organizada. Quem vé os
dados da quantidade de ONGs constata que a sociedade estd se organizando, parcerias estdo sendo feitas nos diversos niveis, alguma coisa
estd mudando, e as empresas tém de acompanhar essa mudanga.

Esta pesquisa também foi feita em outros paises, mostrando uma tendéncia significativa dos consumidores em valorizar esse tipo de empresa.
Esse "chat" mostra, no laranja, a esquerda, que, segundo o entendimento dos consumidores, o papel especifico da empresa é gerar lucro e
ponto final. No extremo mais a direita, melhorar a sociedade, e, no meio-termo, divida: como melhorar a relagdo com a sociedade? Um grande
numero de pessoas, em diversos paises, inclusive no Brasil, concordam que melhorar a sociedade é papel da empresa. Existe uma oscilagdo do
outro extremo em gerar lucro. Nos Estados Unidos, ha grande percepcdo de que ndo deve ser apenas isso, aquele mei-de-campo é
interessante. As pessoas, hoje, ja ndo acham que gerar resultado € apenas a Ultima grande funcdo da empresa. Existe uma fungdo social.

Vou pular essa parte da pesquisa, mas, se vocés quiserem dar uma olhada no site www.phs.org.br, verdo toda a pesquisa e alguns dados
mostrando com o que o consumidor se sensibiliza: proteger a sadde do funcionario, garantir produtos e operagdes que ndo prejudiquem o meio
ambiente, que ndo fagam parte de suborno, corrupgdo, etc. O que estimularia o consumidor a comprar e recomendar aos seus amigos a
comprar também seria a contratagdo de deficientes fisicos.

Ha um ponto interessante sobre a questdo da diversidade. Dizemos muito, no Brasil, que brasileiro ndo é preconceituoso, mas algumas
pesquisas mostram o contrario.

Hoje, estima-se que, no Brasil, hda em torno de 25 milhdes de pessoas portadoras de algum tipo de deficiéncia fisica ou mental. Somando-se
aos amigos e parentes, esse nimero € maior do que 100 milhSes. E algo muito concreto que nos atinge e aflige. As empresas devem se
preocupar com isso, porque ndo incorporar esse publico a questdo da diversidade é uma falha. H& a questdo de mulheres em niveis
hierarquicos da empresa. Enquanto os companheiros de mesa falavam, olhei a composicdo da Assembléia, e a quantidade de mulheres é muito

pequena. Em todos os niveis da sociedade, hd um avango a ser feito.

Ha trés anos, uma pesquisa realizada por uma entidade feminista em S&o Paulo, GELEDES, mostrou que, para se definir o perfil de trabalho de
um cargo qualquer, em diversas empresas, e saber como homens e mulheres, negros e brancos se enquadravam e recebiam saldrio se
cumprissem aquelas fungbes, ocorria o seguinte: para essa mesma fungdo hipotética, um homem branco receberia R$1.000,00; uma mulher
branca, R$750,00; um homem negro, R$500,00, e uma mulher negra, R$250,00. Nas grandes corporacdes, ndo ha a presenga efetiva de
negros e mulheres.

A questdo da diversidade presente e a empresa voluntariamente se posicionando: aqui ja entramos naquilo que faria o consumidor jamais
voltar a comprar - propaganda enganosa, danos fisicos ou morais aos trabalhadores, colaboracdo com politicos corruptos ou suborno a agentes
publicos, venda de produtos nocivos a salde, etc. Isso estd no "site", é a responsabilidade social vista como agdo voluntaria da empresa.

A legislacdo é a base; se a empresa ndo cumpriu nem isso, ndo adianta falar em responsabilidade social, que vai além disso. O que a empresa,
além disso, pode fazer, de forma voluntaria, com seus fornecedores, prestadores de servigo, funcionarios, meio ambiente, comunidade e poder
publico, sdo parcerias. A empresa é insistentemente convidada a agir assim.

Em termos de voluntariado, ha uma definicdo no manual do Ethos. Sempre lancamos manuais para as empresas sobre temas especificos; eles
ndo tém a palavra final, existem para motivar a discussdo. Colocamos ali uma definigdo ndo académica, mas um entendimento nosso do que
seria voluntariado empresarial ou corporativo: "conjunto de agdes realizadas por empresas para incentivar, apoiar e suportar o envolvimento de
seus funcionarios em atividades voluntarias na comunidade." E interessante o incentivar, o apoiar e o suportar. A questdo ndo ¢ forgar,
pressionar, mas incentivar. E importante mostrar para os funcionarios que devem participar, e a empresa deve dar algum tipo de suporte e
apoio para esses funcionarios.

O que temos visto, em termos concretos de agdo no Instituto Ethos, ao longo desses trés anos de existéncia, € que muitas empresas tém
programas de voluntariado corporativo, que é a porta de entrada para suas agdes em termos de responsabilidade social.

Citarei o nome de algumas empresas quando as agdes forem positivas, ndo para fazer propaganda, apenas para exemplificar. Uma empresa do
setor de limpeza, a Reckitt Benckiser, tem um programa muito interessante de voluntariado. Antes, fizeram o mapeamento da situagdo social
de seus funcionarios, verificando o nivel de escolaridade, a qualidade da moradia, o tempo de transporte da residéncia até o trabalho,
mapearam tudo, detectaram os nichos e comegaram a trabalhar. A partir dai, desenvolveram um comité de responsabilidade social para
direcionar suas agoes.

Outras empresas, porém, tém tido algum tipo de problema. Uma empresa associada ao Ethos, do setor financeiro, ndo vou citar o nome, ha um
ano e meio, veio nos procurar, pois queria desenvolver um programa de voluntariado. Gostaria de fazer uma pesquisa. Nos a fizemos,
desenvolvemos um artigo e aplicamos a pesquisa para todos os 4 mil funcionarios da organizagdo. O nivel de resposta de funcionarios
interessados em desenvolver algum tipo de programa foi pifio: 70 funcionarios responderam, 1,5%. Quando o RH da empresa foi verificar o
porqué desse nivel de resposta tdo baixo, é que havia medo do funcionario, pois ele achava que a empresa ja usava tdo mal seu tempo, a
jornada de trabalho ja era tdo excessiva, tdo desgastante, por que a empresa queria saber em que ele investia seu tempo livre? Serd que quer
usar mais ainda seu tempo? Esta é a conclusdo a que o RH da empresa chegou. Em vez de a empresa se preocupar com algo concreto, basico,
que estava acontecendo nela, na relagdo com o funcionario, quis desenvolver o voluntariado. Como a empresa vai desenvolver um programa de
voluntariado se ndo tem a adesdo de seus funcionarios? Fica muito dificil.

As empresas devem ter uma preocupagdo muito concreta. Voluntariado ndo € um programa de fachada. Para dar certo, tem de haver coeréncia
em como a empresa trata seus funciondrios, sua politica interna e a agdo externa que quer desenvolver. Se ndo houver coeréncia, os
funcionarios ndo vado aderir. O programa pode se manter por seis meses a um ano e acabar-se. Temos visto muitos casos assim.



Possibilidades de utilizar recursos ou instalagbes da empresa: temos visto casos, como o de uma empresa associada ao Ethos, do setor de
metalurgia, em Guarulhos, Sdo Paulo, e eles, aos finais de semana, cedem as instalagGes, as salas de treinamento da empresa para que seus
funcionarios, voluntariamente, trabalhem com alfabetizacdo para algumas comunidades carentes da regido. A empresa ndo precisa
necessariamente despender grandes recursos, basta vontade politica. Responsabilidade social, no fundo, € vontade politica: o que quero fazer
da minha vida, ou o que a empresa quer fazer? E uma decisdo. Obviamente, existe o custo da ética.

Responsabilidade social ndo é uma panacéia, ndo vai curar todos os males da empresa. Muitas vezes, as mudangas politicas da empresa, de
filosofia de trabalho exigem custos. O que a empresa pode decidir ou ndo é se quer pagar por eles.

A liberacdo de horario de trabalho tem sido muito discutida. O que temos visto € que ndo hd uma regra, as empresas podem ou ndo,
dependendo da area do funcionario, do tipo da empresa, liberar ou ndo.

As possibilidades de a empresa agir sdo varias, basta que ela queira fazer. Sempre incentivando, apoiando, dando suporte para que a acdo de
seus funcionarios possa, efetivamente, acontecer.

Ha uma empresa de transporte publico em Recife a qual desenvolve um programa interessante. Nos finais de semana, disponibiliza 6nibus para
que seus funcionarios dirijam, passando em comunidades carentes, pegando criangas para ir a programas educacionais de que essa empresa €
parceira. E o funciondrio, voluntariamente, dedicando-se. As possibilidades sdo muitas, basta que a empresa queira agir, possibilitando um
clima interno e organizacional interessante para isso. Temos visto alguns beneficios para a empresa.

O Ethos ndo é uma entidade especialista em voluntariado, e, como n&o prestamos consultoria, pegamos algumas informagdes de associados.
Acompanhamos e ajudamos em alguns momentos, mas ndo temos trabalho intensivo. O que temos visto de alguns beneficios é o
aprimoramento da habilidade dos funciondrios. Muitas habilidades, o funcionario ndo sabia que tinha e comega a aprender e a aplicar no dia-a-
dia, no trabalho, como a capacidade e o desenvolvimento de liderangas.

O Instituto C&A tem muitos casos relacionados ao desenvolvimento de liderancas. Outras entidades, como a Fundagdo ACESITA, tém
trabalhado para isso. Algumas empresas, como a Natura, utilizam sua rede de consultoras para, voluntariamente, vender seus produtos em
projetos feitos em parceria com a Fundagdo ABRINQ. E importante que a empresa dé condigbes e ofereca essa possibilidade para os
funcionarios. Deve criar afinidade com a comunidade local, recrutar e manter talentos, melhorar o ambiente organizacional, isso é muito
consistente. Temos relatos freqlientes daqueles que perceberam que o ambiente organizacional mudou para melhor.

Em relagdo a diversidade, a grande filosofia da conferéncia deste ano foi a valorizagdo da diversidade. Todos os atendentes da conferéncia
eram portadores de deficiéncia fisica ou mental. Na preparagdo da conferéncia, contratamos dois portadores de deficiéncia para trabalhar
conosco no Ethos, que é uma entidade pequena, tem pouco mais de 20 pessoas. Quando eles entraram, 10% da comunidade interna eram de
portadores de deficiéncia. E muito interessante como o clima interno mudou.

Muitas vezes, em algum momento de correria, agitagdo, deparavamos com aquela pessoa, com alguma limitagdo de locomogdo e nos
perguntdvamos: por que estou correndo? Posso ir com calma. Parece que isso nos ajuda a encontrar o que € importante na vida, o que,
realmente, tem valor. A escala de valores muda muito. Funcionarios da empresa, em contato com outras realidades, trazem a percepgdo de
escala de valor para suas empresas também, tornando a empresa mais humana se ela quiser, mas também competitiva. Existe um espirito de
equipe, imagem institucional positiva.

Voluntariado ndo é um instrumento de "marketing", de capacitagéo de funciondrios, como um treinamento ou um curso. Deve vir da vontade
genuina da empresa em contribuir com a sociedade. Se houver esse desejo verdadeiro de contribuir, o programa do voluntariado se estabelece
e solidifica. Caso contrario, se for um programa de "marketing", isso passa. Temos visto muitas empresas associadas ao Ethos que ainda vao
por esse caminho e ndo tém obtido bons resultados.

A campanha deste ano do Ethos, na midia, estd com um tema interessante. Ndo sei se esta sendo veiculada em Belo Horizonte, pela televisdo,
por revistas ou em "outdoor". Contém um fundo preto, com a foto de uma crianga e a foto dessa crianga hoje, ja adulta, como um empresériq
importante, e um mote: a crianga que nasceu entre pescadores motivou esse empresario a desenvolver programas de meio ambiente. E
sempre um mote referente as experiéncias da infancia e, hoje, o que o empresario faz.

Quero deixar para reflexdo que essa campanha surgiu de um poema do Mario Quintana, o qual ndo me lembro exatamente como é. Vou falar
em linhas gerais. Mostra-nos a pessoa quando crianga e hoje. Qual é a diferenga entre o que gostariamos de fazer naquela época, 0os nossos
sonhos, e o que fazemos hoje? O poema diz mais ou menos o seguinte: "Subito, olho a foto daquela crianca de trés anos. O que estara aquele
menino pensando de mim?". A foto era dele, se olhando e se perguntando o que aquele menino estaria pensando hoje dele. Aquilo que fago,
minhas agdes, minhas palavras, minha relagdo com as pessoas - serd que aquele menino sentiria orgulho de mim, ou ndo? Acho que essa seria
uma boa pergunta para fazermos a cada um. Sera que aquele menino sentiria orgulho do adulto de hoje? Obrigado. (- Palmas.)

O Sr. Presidente (Deputado Alberto Pinto Coelho) - Passaremos a palavra ao Sr. Demdstenes Romano, articulador da Central do Voluntariado
de Minas Gerais.

O Sr. Demdstenes Romano Filho - Cidaddos, meus amigos da Mesa, comego dando continuagdo ao que foi dito antes. O fundamental do
voluntario é cuidar da vida, como diz o mestre, cuidar da transcendéncia. Acho que o verbo chave do voluntariado é "evoluir", mesmo porque
ndo evoluo sem o outro, o outro ndo evolui sem alguém. O que ha de novo ¢ isso. O que ha de velho foi dito aqui, é a "marketagem" que

burocratiza o voluntariado, que o coloca como mao-de-obra, como instrumento de manutengdo dessa ruindade do mundo em que vivemos.

Um psiquiatra chamado Viktor Frankl, ja falecido, foi discipulo de Freud e teve uma relagdo muito especial com ele. Ele foi prisioneiro em um
campo de concentracdo. Como era universitario, colocaram-no com alguns tocos de lapis para que fizesse trabalhos burocraticos. Ele fez suas
observagdes, como profissional. Sua obra praticamente se sintetiza em um livrinho chamado "Sentido da Vida". Ele observou que algumas
pessoas, no campo de concentracdo, estavam absolutamente exauridas, sem forgas; juntavam o restinho das forgas e se jogavam na cerca
elétrica para acabar com aquele sofrimento. Outras, igualmente sem energia, pegavam suas Ultimas forgas, quando iam para o forno
crematdrio, e cantavam, com um filetinho de voz. Era um hino a vida, de resisténcia; era o jeito que tinham para dizer que estavam acima
daquilo e que a vida é muito mais do que carne e do que alguém pode fazer para extermina-los. E esse o sentido do mistério da vida, da
transcendéncia. O dia que soubermos explicar isso, ndo é mais transcendéncia, porque estard ao nosso alcance, estara do nosso tamanho.

O que precisamos é pegar dai o que queremos da vida, qual é nosso papel. O voluntério precisa vir como um novo ator, um novo autor para
um novo "script" para um novo filme, porque, do jeito que esta, ja vimos em que da.

Estamos conversando agora, e, em algum lugar, hd alguém se matando no sistema penitencidrio, hd mais uma rebelido por excesso de
populagdo, e é cada vez mais baixa a faixa etéria dos presididrios. A manutengdo de um preso no sistema penitenciario custa R$720,00 por



més. E ndo nos damos conta de que as pessoas matam e morrem por amor ou por édio. Uma pessoa seqliestra um avido e se joga por uma
motivagdo transcendental ou para o bem ou para o mal. Mas ficamos nessa burocracia, cheios de cracha; para tudo é preciso fazer inscrigdo,
por cracha e conversar. Essa ¢ a escolha que estamos fazendo.

Quando acabar essa "marketagem" de Ano Internacional do Voluntariado - ndo a inspiragdo da ONU, mas o que fizeram do Ano Internacional
do Voluntariado -, espero que, no dia 1° de janeiro, fiqguem os que querem transformar o mundo. Que sejam agentes de transformacao, fiquem
indignados com a ruindade desse mundo e tenham a auto-estima minimamente elevada para estarem encantados com a possibilidade de
serem agentes de mudanca. Isso depende de cada um de nds e do nosso compromisso.

N&o é necessaria uma central de voluntariado, ndo tem de ter organizagdo antes desse propdsito, mas sim nossa organizacgdo interior. Basta
que os tantos que falam nas igrejas de todos os credos, os que se chamam de irmdos nas igrejas, se quiserem ser voluntarios, deixem de ser
hipdcritas e atuem verdadeiramente na fraternidade. S isso seria o suficiente, e sobrariamos nds, que gragas a Deus temos alguma condigdo
de fazer isso. Iriam faltar os de baixa renda, de baixa escolaridade, que hoje precisam de ndés e que chamamos de companheiro no clube, no
servigo. Que companheiro, que irmao?

Acho que é tdo facil e tdo dificil ser voluntario, porque, mais do que voluntariado, que é um jeito coletivo, faco parte de uma rede, é o verbo
"voluntariar", minha agdo é o que estou fazendo. Vou partir do que falou o Secretario Fernando Alves, como homem de Governo. Os Governos
e governantes podem tudo, mas as pessoas que estdo no Governo precisam ter a visdo de transitoriedade, porque ele é Governo hoje, ndo o
serd necessariamente amanhd. Os cidaddos que estdo no Governo precisam ter a visdo, a consciéncia de que podem muito, mas ndo podem
tudo, da mesma forma que os empresarios.

Como vamos nos organizar para o exercicio da cidadania e da individualidade? Precisamos ter o nosso jeito de ser. Quando tivermos
consciéncia disso, provavelmente ndo teremos a anguUstia de pensar em qual ONG nos vincular. N&do existe isso. Posso ser voluntario em casa,
na minha esquina; posso ser voluntario com os meus. N&o preciso me exibir para ser voluntario, ndo preciso escrever na testa ou ter cracha.
Ser voluntario € um estado de espirito, € um cidaddo cristdo em estado de grandeza. Ndo faltam pessoas querendo ser voluntarias. Faltam-nos
organizagdo e projetos para o voluntariado.

Espero que este semindrio seja uma oportunidade no sentido organizacional e que a discussdo ndo seja pela organizagdo burocratica ou
administrativa, pela visdo estratégica, mas pela organizagdo conceitual.

Algo terrivel estd ocorrendo: a agdo de governos que querem burocratizar o voluntariado e a acdo da ldgica empresarial de empresas que
querem trazer para a area social a légica do lucro. A empresa que tem fins lucrativos, mas ndo da lucro, € até criminosa do ponto de vista
social. Ela é feita para isso, tem de gerar produtos, empregos, dando lucros para retroalimentar-se. E mais que legitimo e indispensavel que ela
seja lucrativa.

E da ldgica do ser lucrativo trabalhar com competig&o e ter um sistema de hierarquia. Ela é cheia de regras. Mas ndo se pode pensar que tudo é
produto e que ha estoques de materiais, sem respeitar a sutileza e a grandeza insondavel do homem.

A area social precisa de planejamento, mas ndo pode ser engessada numa organizagdo convencional. A emogdo move, a razdo organiza. Mas se
ndo me posicionar como humanista, como cristdo, como cidaddo, ndo adianta a razdo. E preferivel deixar isso para quem se organiza
burocraticamente. O planejamento convencional de empresas lucrativas € indispensavel, mas € imobilizador na area social. Se o irmdo estiver
afogando-se, jogo um bambu, coloco em risco a minha vida. E uma questdo ética. Como posso me aceitar, se fui omisso?

Ha o componente da ética e da urgéncia. Ndo posso deixar para depois. Infelizmente, os meninos de rua sdo em nimero muito maior do que
deveriam ser, mas em numero muito inferior, comparativamente, as criancas que estdo humilhadas em casa, humilhadas no préprio
quarteirdo. Ai entra outro componente: a visdo lucrativa dos empresarios.

Acho que ha uma miopia dos empresarios, quando lidam com o voluntariado, com a area social, até por razGes de mercado. Onde esta o
consumidor do futuro? Onde estd o futuro empregado? Onde esta a semente da paz para que seus negdcios prosperem?

Geralmente, as obras ndo sdo feitas com o dinheiro deles, sdo feitas com o dinheiro do contribuinte - de quem compra um quilo de arroz, que
ndo pode comprar mais, porque ha muito imposto embutido -, e ainda fazem bonito com isso.

Temos de definir isto: estamos para a transformagdo, ou estamos para a manutengao?

N&o é politicamente correto falar, mas ndo é honestamente correto calar. Natal sem fome de qué? De comida. Ora, os cachorrinhos poodles e
pit bulls passardo natal sem fome. Os cavalos manga-larga e campolina passardo Natal sem fome. Além de passarem Natal sem fome, com
certeza terdo mais carinho e afeto do que muitos que estdo recebendo s6 comida.

Pode ser grosseiro, pode ser vulgar, mas, se o sistema bioldgico funcionar bem, uma cesta bdsica acaba em horas. Ela é excretada. O que fica
no lugar dela? Fica a humilhagdo ou a acomodacgdo. Nesta Casa € um bom lugar para se dizer: e a bolsa-escola ou a bolsa-esmola?

Se fosse criagdo do Maluf, tenho a certeza de que seria considerado exploragdo do menor, alguém ir a escola porque estdo dando dinheiro.
Todos se modernizam em tudo, nds, na area social, pensamos como a minha tia-avd, caridosa. O mundo mudou, em que evoluimos? Evoluimos
em conceito, em pratica?

Somos transformadores ou mantenedores dessa ordem? Queremos ou ndo uma nova ordem? Qual a qualidade dessa ordem? E somente para
aplacar o nosso raso sentimento de culpa?

N&o tem sentido aumentar o niUmero de voluntarios, se ndo melhoramos a qualidade e o sentido do voluntariado. A competigdo é da logica e do
paradigma da empresa. A cooperagdo € da légica e do paradigma do social. Temos de ter a nossa propria ldgica e temos de dar resultado. Esse
é um dos pontos terriveis na area social, e os voluntarios parecem a onda que enrola.

A maioria conhece a histéria do beija-flor apagando incéndio: "a floresta estava queimando e o beija-flor ia num belo regato, molhava as
asinhas, voltava e espargia. O fogo continuava e o beija-flor novamente molhava as asinhas. L& pelas tantas, alguém diz ao beija-flor que
aquilo ndo resolvia nada. O beija-flor todo ofegante responde: ‘Estou fazendo o que estd ao meu alcance™. Essa historia foi contada pelo nosso
bom Betinho, dando uma conotacdo interessante. Quantos beija-flores podem apagar um incéndio? Dez, mil? Ndo é da natureza do beija-flor
apagar incéndio. Isso é equivocado. Mas quantas pessoas colocam como conceito basico da sua atuagdo social o beija-flor apagando incéndio?



Quando Deus criou o mundo, fez o beija-flor e ficou muito empolgado com essa criagdo tdo bonita. Resolveu entdo dar o poder mais nobre
aquela criatura, que € o de recriar a vida. O beija-flor é polinizador. Essa € a sua funcdo. Na linguagem empresarial, essa é a area de eficacia
do beija-flor. Precisamos acabar com o voluntario beija-flor e ter o beija-flor polinizador.

Mas depende de nosso compromisso com a vida. Depende do sentido da vida: se nos vamos jogar na cerca elétrica, se vamos para o forno
crematdrio cantando; ou, se resistirmos como Vitor Franklin resistiu, nem iremos, porque a guerra acaba. E um ato de resisténcia.

Esse é o redirecionamento a ser dado ao voluntariado, enquanto ha tempo. Leis j& houve. Termos de adesdo ja foram burocratizados. Ha
organizagBes que aceitam isso como importante, valido e indispensavel. Se quero beijar alguém, ndo delego meu beijo a alguém. Se estou com
sede, ndo delego a alguém beber dgua por mim. Se quero cuidar da evolugdo de alguém, ndo posso delegar minha oportunidade de participar
do processo. Quando fago isso, vou lembrar de justica do trabalho? Mas eu pago para fazer isso? Quando alguém vai a justiga do trabalho,
bem-feito para a organizacdo. Toda organizacdo que manda alguém assinar termo de adesdo e quer se acobertar pela lei para evitar problemas
trabalhistas, bem-feito se for ferrada. Realmente é mao-de-obra.

Temos de ser complementares ao Governo, complementares a tudo. Na verdade, temos de fazer por essas razdes que sdo as minhas razdes.
N&o ajudo ninguém, porque ajudar humilha. Fago por mim. Nem sei se me ajudo. Temos de modernizar e verificar até mesmo a estilistica da
lingua, o significado dessas palavras. Vamos fazer uma transformacgdo, como eu preciso de me transformar. O externo sé € dificil, porque sdo
tantos os amantes, os cimplices da mesmice, da ruindade...

- Exposigdo interrompida por participante fora do microfone.
O Sr. Presidente - Sem querer inibir nenhuma participagdo, vamos aguardar o final da exposicdao e entraremos na fase dos debates.
Palavras do Sr. Demdstenes Romano Filho

E td0 simples e tdo complexo: cuidar de transformac&o social, ser um bom cristdo, ser um bom cidaddo estd na m&o da histdria, mas estd na
md&o da conjuntura. Ser cidad&o é correr risco de incompreensdo. Toda pessoa que é voluntaria, transformadora - ndo um beija-flor apagador
de incéndio -, sabe do que estou falando. Como 0s ventos ndo sopram para favorecer isso? E eu com isso? Ndo quero ser herdi, mas quem
sabe se estd ai exatamente a minha possibilidade?

Quero lembrar que o que temos sdo poucos projetos adequados ao voluntariado, porque a acdo voluntaria precisa de autonomia, de realizacdo,
de sonhos de quem é voluntéario e de quem é beneficiado pelo trabalho voluntario. O que temos em Minas Gerais hoje - e ndo é muito diferente
no Brasil - sdo essas acdes. Os proprios centros de voluntariado tém uma tendéncia a ser agéncias casamenteiras. O pressuposto é que, se
entrarem como intermediarios, vém o voluntdrio e quem precisa dele.

Ha uma pergunta simples para ser feita a maioria das creches, asilos e organizagdes que pedem voluntarios. Se tivessem dinheiro, quereriam
voluntdrio? Como trabalho com isso, tenho a certeza de que a maioria ndo quer, considera o voluntdrio instavel, irresponsavel. As pessoas la de
dentro, que tém carteira assinada, sentem-se ameagadas com o externo. E mais, ha voluntarios de muito tempo de voluntariado que colocam o
outro no teste supremo do desvio de funcdo e colocam o exercicio do poder sobre ele, para ver se ele sobrevive a um teste de resisténcia.
Resisténcia para qué? N&o estou dizendo que sdo todas, mas ocorre na maioria das creches, infelizmente. Trazem esses meninos limpinhos
como um cachorrinho poodle, mas o que sera dessas criancas daqui a 20 anos? Em que essas creches estdo contribuindo mais do que o fariam
se fosse o caso de um quadrupede? E tdo pouco.

Para mim, isso se resume no seguinte: é o voluntariado transformador em contraposigdo ao dominador; uma agdo de libertagdo ou uma agéo
de dominacdo. E isso ja ndo depende do institucional, mas de cada um de nds; se sou um militante da dominag&o ou se sou um missionario da
libertagdo. Todos os dias, peco a Deus que consiga ser, porque é tdo dificil, no meio da mesmice, e eu, com as minhas fraquezas, se quero ser
libertador, tenho de ser acima de tudo minimamente liberto. Conversar sobre o voluntario é conversar sobre evolugdo, libertacdo,
transcendéncia do homem aqui na Terra. Obrigado.

Esclarecimentos sobre os Debates

O Sr. Presidente - A partir deste momento, daremos inicio a fase de debates. A Presidéncia informa ao Plenario que os participantes poderéo
formular perguntas aos expositores. As questdes poderdo ser encaminhadas por escrito ou oralmente, mediante inscricdo prévia. Para que
possamos agilizar o debate, solicitamos aos participantes que fizerem uso do microfone que se identifiquem, sejam objetivos e sucintos,
dispensada a formalidade das saudagGes pessoais. Cada participante dispora de até 3 minutos para fazer a sua intervengdo, sendo garantido o
mesmo tempo para as respostas.

Sem querer polemizar, até porque esta é uma Casa democratica e plural, esclarego que para mim também ndo faz diferenga alguma portar ou
ndo o cracha. Mas, até para que todos tenham a oportunidade de participar, porque este € um momento singular e ndo adianta inibirmos a
participagdo de alguém, pois ndo alcangaremos os objetivos tdo bem delineados pelos expositores, esta Presidéncia conduzird os trabalhos com
disciplina e da forma como o seminario foi organizado.

Debates

O Sr. Presidente - Dando inicio aos debates, passamos a primeira questdo levantada pela Associacdo de Defesa dos Usuérios, Consumidores e
Contribuintes de Minas Gerais. Ilma Arruda de Araujo Abreu deseja formular pergunta oralmente.

A Sra. Ilma Arruda de Araljo Abreu - Boa-tarde a todos! Gostaria de fazer uma reflexdo sobre as consideragdes de todos, mas queria
parabenizar o jornalista Demoéstenes Romano, pois saio daqui com a minha alma lavada. Estdvamos muito preocupados com essa questdo
porque agora, de repente, os empresarios descobriram que ha excluidos. Ha projetos de lei tramitando sem uma discussdo ampla com a
sociedade, criando as OCIPs. Em primeiro lugar, parabenizo a Assembléia por este debate, porque acho que esta é a Casa do povo. Vivemos
em um regime de representatividade, e este é o lugar adequado para discutirmos essas questoes.

O voluntariado ja existe hd muitos anos. Desde que me entendo por gente, vejo pessoas trabalhando como voluntarias, pessoas idealistas, que
acreditam e amam o ser humano. Para ser voluntario, é preciso ter paixdo pelo ser humano, ter responsabilidade social e ser uma pessoa que
tenha dentro de si a humanidade inteira.

Com a fala dos representantes dos empresarios, fiquei pensando que, na época, quando criamos a ADUCON, que pretende ser um movimento
da verdadeira cidadania, fomos a Receita Federal a procura da legislagdo. Naquela época, varios empresarios ajudavam as entidades. Davam
um recibo de R$10.000,00 e passavam R$1.000,00 para as entidades. O que a Receita Federal fez? Cortou isso. Procurei o Delegado da Receita



para questionar esse fato, porque existe um principio juridico que reza que, por causa do mau uso, ndo se suprime o uso. Muitas entidades
ficaram prejudicadas, entdo. O que acho que as empresas deveriam fazer realmente é ter uma relagdo ética com a sociedade, respeitar os
cidaddos. O que é a sociedade? E o lugar adequado instituido para o cidaddo usufruir os seus direitos. E o que é ser cidaddo? Estar na
sociedade, integrar-se nela, cumprir as leis e ser um cidaddo honesto. A sociedade somos todos nds, sdo os cidaddos comuns que pagam 0s
impostos corretamente, que ndo tém nem como sonegar. Essa é a reflexdo que temos de fazer para constatar que todos somos irmaos, quer
queiramos, quer ndo. Acho que o outro sou eu, o outro é o meu espelho. Temos que comegar a refletir sobre isso.

Essa forma como as empresas estdo atuando visam a impedir que a sociedade civil se organize, porque nos estamos organizando, sim. Somos
mais poderosos que as empresas. Elas tém o poder econdémico, e estamos vendo o que ele pode fazer. Mas acho que temos que buscar essa
consciéncia de consumidor, pois, se ndo consumimos os produtos e servigos, as empresas vao quebrar. Temos de ter essa relagdo ética com os
empresarios, e eles também tém de ter uma relagdo ética com os cidaddos, contribuintes, consumidores, usuarios. Queria que fizéssemos uma
ampla reflexdo nos grupos de estudo, para buscarmos formas, até na legislagdo que esta tramitando, para que possamos realmente ter acesso
aos financiamentos, aos recursos.

Queria dizer ao Deputado Alberto Pinto Coelho que ha muito tempo, ha uns dez anos prestamos servicos a sociedade, tentamos registrar a
nossa entidade na Secretaria do Trabalho e ndo conseguimos, porque sempre estdo colocando empecilhos. Adequamos o estatuto a legislagéo,
mas ndo adianta. Temos projetos importantes, Demdstenes, mas ndo conseguimos financiamento porque eles ndo interessam ao setor
econdmico. Os projetos tém de ser financiados, e o préprio Legislativo deveria escolher de que forma e quem vai participar deles. Ndo se pode
deixar as empresas tirarem o dinheiro que estdo investindo, que é do contribuinte, pois vem dos impostos, para ditar regras e apoiar s6 o que
querem. Este debate tem de ser feito de forma ampla com a sociedade. Que este ndo seja o primeiro semindrio, que haja outros, para dar
prosseguimento a essas discussdes. Muito obrigado. (- Palmas.)

O Sr. Presidente - Como houve exposigdes mais amplas, perguntaria aos expositores se tém alguma colocagdo a fazer sobre os comentarios.

O Sr. Marcelo Abrantes Linguitte - Acho que a sua colocagdo é muito boa e bastante oportuna. Vocé falou em representantes de empresas, e o
Ethos ndo representa empresa, somos uma associacdo de empresas. O que falo é o Ethos que fala, e ndo as empresas que falam.

Pego desculpas se no meu discurso transpareceu uma apologia da agdo empresarial. Nao estou fazendo apologia de agdo das empresas. O fim
ultimo do trabalho do Ethos ndo é a lucratividade e a rentabilidade das empresas, ou seja, como elas poderiam lucrar mais através de agdo
social. A idéia ndo é essa, a idéia é como podemos ajudar a sociedade a se desenvolver através da acdo empresarial. Acho que é esta a
primeira questdo: como as agBes das empresas podem ajudar a sociedade a se tornar mais prdspera e justa. Se a empresa almeja crescer,
projetar-se, ter "marketing”, lucrar de alguma forma através de uma agdo social, € uma questdo que temos de tratar. Pelo meu modo de ver,
essa ndo é a forma correta de agir, e pela nossa experiéncia, isso ndo se perpetua.

Quando falamos em agdo das empresas, ndo estamos desmerecendo a acdo social, até porque, quando se fala em engajamento social de
empresas, quero dizer, primeiramente, que € uma coisa que elas tém feito hd muito tempo. N&o € agora, com essa nova nomenclatura de
responsabilidade social, que se iniciou o processo de engajamento das empresas. Elas tém feito isso ha muito tempo, e mais ainda a sociedade.
A Igreja Catdlica, outras Igrejas, tém feito isso historicamente. Seria uma arrogancia muito grande das empresas dizerem isso. Todos tém
feito, e hd muito tempo.

Ela mencionou a questdo do incentivo fiscal, e o modo pelo qual ele tem sido utilizado pela empresa tem de ser revisto. E uma possibilidade
que a legislagdo abre, mas isso tem de ser analisado, porque muitas vezes a empresa ndo faz o uso correto.

Vivemos debatendo esse ponto, mas ha essa duvida entre as empresas. Quer dizer, entdo, que podem orientar a agdo comunitaria? A agdo
social da empresa, primeiro, ndo é suplementar a do Estado, mas complementar. Segundo, deve estar direcionada para as reais necessidades
da sociedade e para apoiar essas agdes. Se a empresa quer desenvolver agées para o seu interesse pessoal, totalmente desconectadas das
necessidades sociais, terd um grande problema e ndo estard cumprindo o seu papel social.

Acho que as empresas tém de aprender como fazer isso. E estdo aprendendo, estdo desenvolvendo agles. Existem erros que surgem no
processo natural de aprendizado. As criticas, o debate fazem parte do processo e sdo muito bem vindos. Quanto mais discutirmos, melhor;
todos tém a ganhar. Sua colocagdo € bastante pertinente.

O Secretério Elias Nahas - A nossa Secretaria foi mencionada a respeito da dificuldade de registro. Estamos adstritos ao cumprimento de
normas e leis. Por tras da nossa acdo, ha uma série de 6rgdos que nos fiscalizam, que nos acompanham, tais como o Ministério da Previdéncia,
o Tribunal de Contas, etc. Os requisitos que as vezes soam despropositados as entidades ndo sdo de nossa vontade.

O Sr. Presidente - Para dar uma maior dindamica a esta parte dos debates, passaremos aos expositores as questdes colocadas por escrito, a fim
de que se pronunciem. Como a proxima pergunta foi dirigida ao representante da Ethos, solicitamos a ele que proceda dessa forma.

O Sr. Marcelo Abrantes Linguitte - A pergunta foi da Sandra Fonseca: "O Instituto Ethos possui dados que possam indicar que as empresas
praticariam as mesmas agbes voltadas para a responsabilidade social, ético-social, se ndo houvesse uma legislagdo que indica os caminhos a
seguir e os prémios (ISO, incentivos fiscais, além de uma maior atengdo dela prdpria e de seus produtos no mercado), transformando-as em
empresas cidadds? Segundo: sem a legislacdo, as empresas estariam ou continuariam voltadas para a fungdo ético-social?".

O primeiro aspecto é aquele que comentei. Entre as empresas, muitas agem porque verdadeiramente acreditam. Podemos mencionar varias,
da nossa convivéncia, que agem porque acreditam, independentemente da legislagdo. Muitas outras ndo fazem isso. E um posicionamento da
sociedade civil, critico, construtivo, de mudangas de comportamento, é bastante importante. Ser construtivo ndo significa que ndo possam ser
feitas até criticas pesadas quando sdo necessarias. O comportamento varia muito, entdo.

Com relagdo a questdo do incentivo que vocé mencionou, ndo existe hoje no Brasil uma legislagdo que incentive a pratica de responsabilidade
social das empresas como um todo. Ha algumas coisas em termos de incentivos fiscais na area cultural, em termos de entidades filantropicas
ou CIPs, etc., mas ndo hd uma legislagdo ampla nesse sentido, até mesmo porque a jurisprudéncia vem com o tempo e a pratica. Talvez
tenhamos algo com relagdo a isso no futuro.

Algumas coisas estdo surgindo, como, por exemplo, a legislagdo que estad tramitando no Congresso Nacional sobre a obrigatoriedade ou ndo de
balanco social das empresas e também a discussdo sobre a politica nacional de residuos soélidos, de iniciativa do Deputado Emerson Kapaz.
Entdo, primeiro, as empresas fazem, independentemente de existir ou ndo, legislagdo. N&do temos uma legislagdo. O que temos sdo atores
indutores de outra forma. N&o sei se respondi a pergunta.

O Sr. Presidente - A proxima pergunta: "O Poder Legislativo vem atuando ou pretende continuar a fazé-lo em prol do voluntariado dentro da
prépria instituicdo e junto de seus servidores? De que maneira a Assembléia Legislativa vem educando seus servidores para promover e



estimular a pratica do voluntariado? Qual a politica da Casa nessa diregdo?".

Eu entendo que o prdprio evento ja é um sintoma de que a Casa tem essa preocupagéo e reconhece a importdncia do tema "voluntariado" e de
sua pratica. Ndo temos nenhum programa institucionalizado. O que esperamos é colher frutos, neste préprio seminario, que direcionem a
Assembléia e nos ensinem muito a esse respeito.

A préxima questdo foi colocada pelo Sr. Ant6nio de Souza Ferreira Filho, que é Vice-Presidente do Conselho Estadual de Assisténcia Social e vai
fazé-la oralmente.

O Sr. Antonio de Souza Ferreira Filho - Eu gostaria de fazer algumas ponderagGes. A gente, que milita na area social, tem notado que o
"marketing" social estd para a responsabilidade social como o assistencialismo estd para a politica publica de assisténcia social. Muitas vezes,
isso tem atrapalhado o desenvolvimento da responsabilidade social, que pode vir a contribuir, e muito. Mas precisamos de uma parceria real
entre o poder publico, o empresariado e a sociedade civil organizada. Foi uma pena o Sr. Antdnio Carlos, do Modus Faciendi, em sua colocagdo
cronoldgica sobre os avangos, ter se esquecido de citar que, em 1993, criamos a Lei Organica da Assisténcia Social - LOAS -, que foi assinada
pelo entdo Presidente, hoje Governador de Minas Gerais. Creio que a LOAS seja um avanco na politica publica de assisténcia social. Nela, estédo
circunscritas duas coisas que considero importantes e quero ressaltar. A primeira é que cabe aos conselhos deliberar sobre essa politica. Creio
que isso facilita a jungdo entre o empresariado, a sociedade civil e o poder publico. A segunda é que as agBes das empresas ndo podem ser
paralelas ao trabalho que o poder publico estiver desenvolvendo. Cabe ao Conselho deliberar e normatizar a politica publica para os conselhos
de maneira geral. Creio que talvez seja isso que esteja faltando para que a gente ndo desresponsabilize o Estado também na conducgdo da
politica publica, que é uma das diretrizes da LOAS.

Gostaria, também, de cumprimentar a Marcelo Linguitte. Gostei muito de sua palestra.
O Sr. Presidente - A proxima questéo foi feita por escrito e dirigida ao Demdstenes.

O Sr. Demdstenes Romano Filho - Antes de responder, quero pedir desculpas ao Presidente pela ingeréncia nas questdes protocolares do
Regimento Interno. A pergunta foi feita por Eneida da Costa, do Sindicato dos Jornalistas: "Sendo o Brasil um Estado paternalista e
Assistencialista - "vide" CLT, vale-transporte, vale-alimentagdo, etc. -, que gera uma sociedade paternalista e, conseqlientemente, um
empresariado paternalista e assistencialista, como fazer para que o voluntariado evolua e saia dessa cultura viciada e desse circulo vicioso?".

Eneida, acho que sé mesmo pela agdo individual. Ndo podemos pensar em voluntariado sem pensar: "Eu fago". Acho que o que estamos
precisando, acima de tudo, é da postura cidadd, cristd e humanista de cada um de nds. Ou seja, eu poluo a dgua, ou ndo? Eu corto a arvore,
ou ndo? Eu fago isso porque alguém estd vendo e sou fiscalizado, ou fago isso por mim, por razdes planetarias e cosmicas? Acho que
precisamos do contrario, ou seja, ndo procurar na organizagdo do voluntariado a solugdo. O que precisamos €, na oportunidade em que nos
reunimos, ter bons projetos em torno dos quais vamos discutir. Em consequiéncia disso é que teremos organizagdes e avangos coletivos. Mas,
no fundo, temos uma cultura que é a sindrome da mde do ano, ou seja, a pessoa tem que sofrer. Ndo vemos ser eleita mde do ano uma mae
arrumadinha, que dance e que nade. A escolha sempre recai sobre o sofrimento.

Entdo, acho que essa é uma escolha individual de nosso avango espiritual e de cidaddo antes de tudo.

Leio a segunda, Sr. Presidente?

O Sr. Presidente - A intencdo é obedecer a ordem de chegada, mas é uma questdo de cracha.

O Sr. Demostenes Romano Filho - A proxima pergunta é do Sr. Pedro Cardoso de Menezes, do Clube da Maturidade. Ele quer fazé-la oralmente.

O Sr. Pedro Cardoso de Menezes - Eu represento, com muito orgulho e prazer, o Clube da Maturidade de Minas Gerais. E um clube que abrange
mais ou menos 9 mil associados. Primeiramente, quero parabenizar a Assembléia Legislativa, na pessoa do Deputado Anténio Julio - aqui muito
bem representado pelo ilustre Deputado Alberto Pinto Coelho e pelos demais expositores - pela iniciativa deste evento. Fala-se em voluntario e
em voluntariado. O que pode significar isso? Entendo que significa basicamente servir ao préximo e ao ser humano em suas essenciais
necessidades, espontaneamente, com ética, com prazer, alegria e, sobretudo, com amor. Entendo que voluntariado envolve varios temas, entre
outros, a crianga abandonada, a terceira idade, a violéncia, o crime, a droga, a impunidade, o social, as penitenciarias, o cancer e a AIDS.
Entdo, o voluntariado abrange todos esses temas dentro do contexto social. Esse social estd abandonado, principalmente, com todo o respeito,
pelo poder publico, mas também pela sociedade. Esperamos que este evento ndo fique por aqui e que o voluntariado, a partir de hoje, crie um
clima de expansdo e de proveito. Podemos, na base do voluntariado, mudar todos esses problemas que abrangem o Brasil.

Para solucionar todos esses problemas, como foi dito por varios expositores, precisamos de qué? Precisamos nos transformar. Muito obrigado.
O Sr. Presidente - A proxima questédo foi dirigida a Anténio Carlos.

O Sr. Antonio Carlos Gomes da Costa - Para mim, foi a pergunta de Carla Fragoso, que pede apenas uma informagdo: "Seria possivel repetir o
nome do professor indiano autor do livro citado pelo senhor "O desenvolvimento com Liberdade"?".

O autor desse livro é o Prémio Nobel de 1998 e ele se chama Amarthya Sen. Esse livro foi publicado pela Editora Companhia das Letras e éo
fundamento ético, politico e filosofico do Indice de Desenvolvimento Humano - IDH. Amarthya Sen foi o0 homem que fez a formulagdo desse

indicador de medidas do desenvolvimento humano para o PINUD. Esse indice é constituido por trés indicadores: a expectativa de vida, a
capacidade econémica e o nivel de conhecimento, de escolaridade.

O Sr. Presidente - Demdstenes, por fineza, responda a proxima questdo.

O Sr. Demostenes Romano Filho - Angélica Maia, da COMBEM de Lavras: "Como iniciar um trabalho para se criar um centro de voluntariado, de
maneira que ele ndo se torne agéncia casamenteira, conforme mencionou em sua palestra?".

Trata-se de uma questdo de processo. A central ndo pode ser um produto para o qual a gente ficaria arranjando mais um totem, mais um
bezerro de ouro, que é uma organizagdo. Na verdade, o que precisamos em um processo desses, seja em Lavras ou em qualquer outro lugar, é
de promover reunibes para saber quem é que pensa como a gente e quer fazer um trabalho de transformacdo. Assim, vamos fazendo.
Certamente precisaremos, por conseqléncia, e ndo "a priori", de um espago, de um nome, tudo isso muito mais por razdes de visibilidade, e
ndo por razGes administrativas, mesmo porque sempre sera necessario algum recurso financeiro. Também é necessario que a central seja o
coroamento, a organizagdo das pessoas que quiserem participar. Mas é preciso partir do individual.



Ali fora, temos alguns papéis que tém o endereco da Central de Voluntariado de Minas Gerais. Ela fica no Horto, na Rua Silva Freire, 133. Seu
telefone é o 3481-1188. Se quiserem trabalhar nessa linha e acharem que a gente pode contribuir... Mas também, se precisarem de alguém
mais temperado, hd muita gente mais.

O Sr. Presidente - A proxima pergunta foi formulada ao Marcelo Abrantes.

O Sr. Marcelo Abrantes Linguitte - Pergunta da Vilma, da Fundacdo CDL: "Como as empresas associadas ao Ethos tém trabalhado com as
caréncias e dificuldades dos proprios empregados e de seus familiares?".

Uma maxima empregada pelos membros do Ethos, quando as empresas querem saber um pouco mais sobre esse assunto, é dizer que a licdo
comega em casa. Primeiro, devem fazer uma licdo de casa, e isso significa saber como estd a relagdo com seus funcionarios. Como estd a
relagdo salarial? Os saldrios sdo bem pagos? Os impostos relacionados com o trabalhador estdo sendo bem pagos? Como estdo as condigdes de
trabalho? Elas sdo adequadas no que diz respeito a periculosidade? Como esta sendo tratado isso? A partir da questdo basica tratada, comeca-
se a evoluir também internamente.

Outra questdo que temos colocado muito para as empresas €é: "Vocé sabe o nivel de escolaridade dos seus funcionarios?". Essa € uma questdo
a ser trabalhada. "Os filhos de seus funcionarios freqiientam as aulas, ou ndo?" Podem dizer que isso ndo é um papel da empresa, mas, quando
ela ndo tem uma agdo externa, isso ocorre porque ela ndo comega a se olhar internamente. Segundo nosso ponto de vista, a questdo interna,
as relagbes com funciondrios e colaboradores, é fundamental e bdasica. Ndo adianta a empresa querer desenvolver uma acdo bonita
externamente, se internamente ela estiver muito empobrecida e as relagdes estiverem conflituosas, os funcionarios forem mal remunerados,
etc.

O primeiro manual do Ethos, que foi sobre a educagdo - ndo sei se vocés chegaram a dar uma olhada nele -, foi dividido em duas partes
basicas. Uma, dirigida ao primeiro publico interno. A segunda, ao publico externo. Acreditamos que ndo é l6gico a empresa querer agir
externamente se em sua propria casa as pessoas estiverem em pé de guerra. Por isso, a visdo é sempre esta: primeiro, uma acdo interna. E
essa agdo até podera se ramificar. Temos visto empresas desenvolverem ages como financiamento de moradias, financiamento educacional
para filhos de funcionarios, transporte, etc. As acbes sdo variadas, mas a prioridade é interna.

O Sr. Presidente - A préxima questdo a ser formulada oralmente vem do Sr. Urias Teixeira, da Associacdo Beneficente de Citrolandia e da
Colbnia Santa Izabel.

O Sr. Urias Teixeira - Gostaria de cumprimentar a Mesa, na pessoa de seu Presidente.

N&o sei se vou ofender a alguns, mas, desde ja, pego perddo pelas minhas simples palavras. H& muito tempo, as entidades funcionavam com
sofrimento, porém com maior vigor, com mais vontade. Trabalho ha 12 anos em beneficio de uma entidade que pertence a Colonia Santa
Isabel, a Citrolandia e regido, que ndo recebe nenhum recurso estadual. Vivo segurando adolescentes que chamam de pivetes, para que ndo
venham para Belo Horizonte ser trombadinhas.

Quero parabenizar a Assembléia porque sempre nos destinava alguma subvengdo. Depois, cada Governo que ia entrando cortava essa
subvencdo, e ficou dificil para nés manter essas criangas, adolescentes, hansenianos, deficientes, etc.

Para manter a nossa instituicdo, passei oito anos indo de empresa em empresa pedindo uma cesta basica, um saco de arroz, R$10,00, etc. Na
época das eleigBes, os politicos nos procuram, mas depois esquecem que existimos.

Acho que os senhores entenderam o que eu quero dizer. Quero pedir a Assembléia que continue nos ajudando, nos apoiando, até mesmo nas
documentagGes necessérias para o cadastramento, porque muitas vezes ndo temos computador, secretaria competente, etc. Esse ndo é o meu
caso, mas pego esse apoio. Muito obrigado. (- Palmas.)

O Sr. Presidente - Com a palavra, o Sr. Demdstenes Romano, para responder as proximas cinco questdes.

O Sr. Demdstenes Romano Filho - "Como apagar incéndio? O que fard o beija-flor? Quem apagara o incéndio?", perguntas de Adriana Linhares.
"Gostaria de ouvir um esclarecimento do senhor a respeito da critica feita a iniciativas como a do Betinho. Concordo que o trabalho voluntario
deve ser qualitativo; no entanto, tendo como pressuposto a propria vontade da sociedade civil de participar, como exigir a capacitacdo do
voluntario como pressuposto? Isso ndo seria um retrocesso? Afinal, devemos comecar de algum modo".

Na verdade, acho que temos a oportunidade de ser um beija-flor eficaz. Se estou a caminho das minhas flores para polinizar, vejo um incéndio,
e ndo faco nada, estarei me omitindo. Agora, posso cuidar do incéndio sem correr riscos. Ja imaginaram o mundo sem o beija-flor? Aquele
irresponsavel da histéria quase que deixou o mundo sem o beija-flor. Entdo, posso ser um articulador. O que falta nas pessoas e nas
organizagles é justamente isso. Por que ele ndo chamou o elefante, o hipopdtamo e disse assim: "Olha, mogada, nem passo perto do incéndio
porque vou correr risco, isso ndo é da minha area. Deitem no rio, um em cima do outro, e vamos desvia-lo". Ou seja, ele poderia ser um
mobilizador.

No caso do Betinho, tive a felicidade de conviver com ele e sei que ndo ia parar nisso. Aquele foi um momento de visibilidade. Ele sempre dizia:
"Da para fazer, nés podemos". Mas ndo era um ato maior do que uma mobilizacdo. O Betinho, que antes de adoecer era uma pessoa firme, as
vezes até ferina, com o tempo foi virando um santo. Uma das suas qualidades era a tolerancia e a paciéncia. Ele tinha um jeito especial de
dizer que precisdvamos ter vergonha na cara, que era um absurdo e inaceitavel alguém passando fome.

Se estivesse aqui, hoje o Betinho estaria participando de agdes transformadoras muito mais do que participou. Sei disso porque tinhamos
alguns entendimentos para fazer uma coisa muito transformadora no Rio.

Quanto & possibilidade de palestra no interior do Estado, acho que existem pessoas muito melhores que eu. E s6 uma questdo de agenda,
estou ai para isso. Mas escolham com cuidado. Na area social precisamos ser mais seletivos.

Pergunta da Eugénia: "Ha agdes de governo que querem burocratizar o voluntariado. Pontualmente, qual deve ser, a seu ver, a agdo esperada
por parte do Governo para que se possa obter um trabalho voluntario mais eficaz?".

Acho que na éarea social, Eugénia, o Governo é mais ou menos como na cultura: se tocar o meu violdo sozinho nos botecos da vida, mesmo
tendo muita capacidade, ndo terei muito futuro. Entdo, ha certas coisas que precisam do Governo, e existe dinheiro para isso. Ou seja: é s6 me
dar um palco e luzes para mostrar o que sou, e o publico vai me aplaudir ou vai me vaiar. Acho que, no caso da area social, o Governo tem de



ser a equipe mecanica como na Férmula 1. Ele ndo tem de ir para a pista, mesmo porque ndo faz direito, porque ndo faz com a limpeza que
pode fazer. O Governo, com o nosso dinheiro, deve ser um apoiador criterioso, mais sério do que é. Sabemos que ele deixa muito a desejar
nesse aspecto. Voluntariado é coisa de cidaddo, e ndo de burocracia.

Pergunta do Geraldo Eustaquio de Carvalho, do Grupo de Fé e Politica da Paroquia S&o Sebastido do Barro Preto: "Uma civilizagdo moderna
regida pela impostura da razdo, da técnica e das forcas de mercado quer suprimir o Deus da Vida do servigo da transformagdo; tem sido
prédiga em egoismo, insensatez e desatino. O servigo ao outro é a graga de Deus".

Perfeito, quando estou cuidando da agua, quando cuido do outro estou cuidando de mim. E cuidar, ndo ajudar. Precisamos parar de usar esses
verbos assistencialistas, paternalistas, de dominacdo. Quando ajudo, é um jeito de a pessoa ficar me devendo. Cuido de mim e dos outros.
Cuido das arvores porque sei que a falta de oxigenagdo nos prejudica. O enorme problema é que ndo nos damos conta de que no Brasil, em
Minas Gerais, em Belo Horizonte, em quase todas as cidades, hd 1/3 de pessoas que ndo produzem o que poderiam produzir, que ndo
consomem o0 que poderiam consumir, que ndo sdo tratadas na sua potencialidade. Um grande problema que temos na area social é o foco em
necessidade, e ndo em potencialidade. Necessidade é um saco sem fundo e normalmente desvaloriza o outro. Quando cuido da potencialidade,
necessariamente cuido da necessidade. Se estou cuidando de uma potencialidade que tem um entrave, que é uma necessidade, tenho de
cuidar dela para a realizagdo da potencialidade. Agora, a reciproca ndo é verdadeira.

Entdo, Geraldo, ndo vejo como fazermos isso por razdes utilitaristas, por razées de mercado. Gragas a Deus, ha muita gente que pensa e faz
assim.

O Sr. Presidente - Temos uma pergunta de uma pessoa que preferiu ndo se identificar dirigida a mim: "Por que algumas instituigdes procuram
marginalizar alguns voluntarios que sdo pobres de bens materiais e ricos de espirito? Muitas vezes esse voluntario estd desempregado e ndo é
aceito na sociedade como um cidaddo normal. A propria sociedade o julga. Um exemplo € um ex-paciente com depressdo. Todos nds devemos
saber ouvir o préximo, seja ele rico, seja pobre".

Aprendi muito cedo que o sapateiro ndo deve ir além das sanddlias. Como temos pessoas gabaritadas para responder a esta pergunta, solicito
ao Sr. Antonio Carlos Gomes e aos demais expositores que o facam, explorando essa questdo.

O Sr. Antdnio Carlos Gomes da Costa - Esta pergunta diz respeito a inclusdo. Temos de criar uma sociedade inclusiva. A jornalista Claudia
Werneck escreveu um livro sobre a sociedade inclusiva em que diz o seguinte: "Quem cabe no seu "todos"?". H& muitas expressdes na
Constituicdo e na lei que determinam que isto é direito de todos e dever do Estado, que aquilo é direito de todos e dever do Estado. Muitas
vezes, o0 "todos" instalado na consciéncia social ndo é capaz de abranger todos dentro da sociedade.

Essa pergunta nos coloca diante do desafio de construirmos uma sociedade verdadeiramente inclusiva. Como fazer isso? Criando uma escola
inclusiva, uma cidade inclusiva.

Certa vez, Dom Paulo Evaristo Arns disse que em volta de todas as grandes cidades brasileiras existe uma coroa de espinhos, que é a periferia
urbana. De fato, quando viajamos de avido, podemos ver aquela parte marrom, toda baguncada, sem rua, em volta da cidade, e depois, na
area central, o tecido urbano ja se articulando. Vemos quase que fisicamente o limite dos incluidos e dos excluidos dentro de uma sociedade. E
o Brasil se construiu sob o signo da excluséo. Este é talvez o grande desafio: ndo devemos ficar somente na questdo dos deprimidos, dos ex-
pacientes, dos doentes mentais, dos deficientes, dos portadores de necessidades especiais, dos ex-presidiarios, dos adolescentes que passaram
pelas FEBEMs, dos ex-drogados. Ha tanta gente na sociedade que poderia subscritar esta mesma pergunta: "qual é a grande questdo?". A
grande questdo é que o Brasil s6 tem um problema verdadeiro: somos uma sociedade dividida entre cidaddos e subcidaddos. Had um certo
contingente de brasileiros que usufrui a cidadania plena, mas muitos ndo tém acesso a cidadania plena. A subnutrigdo, a submoradia, o
subemprego, o subalfabetizagdo, enfim, tudo o que comeca com "sub" se refere as pessoas que ndo tém cidadania plena. O Brasil precisa
construir uma sociedade em que no "todos" caibam realmente todos os brasileiros.

O Sr. Presidente - Temos duas questdes feitas a Assembléia. A primeira, é de Célia Regina, do Grupo de Apoio a Cidadania de Contagem.
Durante as reunides preparatorias deste semindrio e nesta plenéaria, percebemos uma presenga predominante das mulheres. Solicitamos que a
organizagdo do Seminario, na plenaria de amanhd, considere a possibilidade de participagdo de uma mulher que represente as demais na Mesa.

Gostaria de comentar que, felizmente, como foi colocado, temos a maioria de mulheres. Na organizacdo do Seminario, nos grupos de
coordenagdo, também temos a presenga marcante das mulheres como coordenadoras. Nada impede que as mulheres também se fagcam
representar aqui na Mesa. Por coincidéncia, hoje os expositores sdo esses que aqui estdo presentes. Louvamos a participagdo quantitativa e
qualitativa das mulheres.

A Associagdo Comunitaria dos Moradores do Gutierrez, por intermédio da Marcia Campos, afirma que a Assembléia Legislativa deveria divulgar
(...). A associacdo conduz o Projeto para a Cidadania, que trabalha a auto-estima dos nomes cadastrados no Bairro Gutierrez (...). Ndo estou
conseguindo decifrar. A Assembléia Legislativa deveria divulgar os projetos sociais das associagdes comunitarias? Acho que, em sintese, é isso.

Estou sendo informado pela nossa assessoria de que existe a proposta de um dos grupos de trabalho para que no "site" da Assembléia sejam
colocadas informacdes sobre as entidades e seus projetos sociais e também uma agenda bdsica com as acdes para o ano de 2002. A
Assembléia vai discutir e avaliar as condigGes para concretizar essa proposta.

A préxima colocacdo sera formulada oralmente pela Sra. Belchiolina Céndida da Silva. Solicito que anuncie também o nome da entidade que
representa, porque esta abreviado. E dirigida a Casa.

A Sra. Belchiolina Candida da Silva - Boa tarde, Sr. Presidente e todos da Mesa. Meu nome é Belchiolina Candida da Silva e represento a
Associagdo Feminina S&o Silvestre do Bairro Jardim Inconfidéncia. Atuo na Rua Batista de Andrade, 18.

Meus parabéns por mais este Seminario, para o qual fomos convocados. Aqui estou para cooperar no que puder.

Gostaria de saber se é possivel a Assembléia fazer um semindrio bastante eficiente e competitivo como foram os outros. Pediria que a Mesa e a
Assembléia Legislativa cooperassem com as pessoas que vieram de fora dando um almogo para todos, hoje, amanha e depois de amanha. Nem
todos tém dinheiro para o almogo. Tive informagdo de que em varios locais se podia servir bem. Esperamos a compreensdo dos Deputados para
que seja entregue a cada um, principalmente a quem veio do interior, o vale-refeigdo.

Em 1996, quando participei de um seminario aqui, no primeiro dia houve uma falha grande, ndo houve almogo para ninguém. Como tinha
alguns trocados no bolso, andei distribuindo para algumas pessoas, para almogar, porque ndo tinham dinheiro. Sabendo que isso ja aconteceu
no passado, solicito que se tomem providéncias. Algumas pessoas se sustentam bem com um cafezinho bem servido, mas outras néo, porque o
almocgo faz falta.



Gostaria de rever a questdo daquele senhor que reclamou que as associagdes de bairro ndo freqliientavam os eventos por ndo terem vale-
transporte. Justo e certo. Para nds, que somos voluntarios, j& somos aposentados, de maior idade e ndo precisamos de pagar o transporte,
tudo bem, mas aqueles que ainda precisam pagar transporte, os que trabalham e muitos desempregados necessitam, sim, do vale-transporte.
Tanto é que houve uma critica da qual ndo gostei. Por isso, estou aqui para reivindicar o vale-transporte para as pessoas que necessitam. Esse
é 0 meu recado. Muito obrigada.

O Sr. Presidente - Agradecemos a sua participagdo. Esclarecemos que ndo esta previsto no custo do Seminario o fornecimento das refeigbes.
Vamos tentar suavizar esse aspecto. Pego a assessoria que examine se, a partir de amanhd, poderemos ter um lanchinho com p&o de queijo.

Com a palavra, o Sr. Antbnio Carlos Gomes da Costa, a quem foram dirigidas as trés préximas perguntas.

O Sr. Antonio Carlos Gomes da Costa - Na primeira pergunta, a pessoa ndo se identificou. A pergunta é a seguinte: "Antonio Carlos, as agdes
voluntarias trazem alguma conseqiiéncia para o mercado de trabalho?".

Acredito que ndo. Jaime Rifquem vem escrevendo sobre isso e vé& como um dos grandes campos de expansdo do mercado de trabalho o
terceiro setor, as organizagdes civis sem fins lucrativos. Ele mostra os nimeros do terceiro setor americano.

E muito interessante que os Estados Unidos, pais que tem uma coisa que o Robert Patman chama de "paradoxo americano", sdo um dos paises
mais individualistas e também um dos mais solidarios do mundo. L& as pessoas ddo mais tempo para o trabalho voluntario e ddo mais recursos
de seu préprio bolso para o trabalho social. Entdo, existe um enorme terceiro setor, muito evoluido, que emprega milhdes de pessoas e
movimenta bilhdes de ddlares. E isso acontece numa sociedade que tem uma antiga tradigdo de trabalho voluntario. Esse trabalho ndo interfere
no mercado de trabalho profissional. Isso ocorre por causa de uma relacdo de intercomplementaridade, que ja foi explorada por esta Mesa.

Quero aproveitar este momento para lembrar uma coisa que o Betinho me falou. Uma vez, haveria uma reunido, justamente o que o
Demdstenes estava falando que queria fazer, uma agenda social no Rio de Janeiro, em fungdo das olimpiadas, para que o Rio se preparasse
para as olimpiadas garantindo creche para todas as criancas. N3do haveria nenhuma crianga na rua, todas estariam nas escolas. Havia uma
série de objetivos sociais a serem atingidos pela cidade do Rio de Janeiro, se fosse escolhida para as olimpiadas.

Viviane Senna ndo poderia ir, porque teria que estar no interior. Ndo querendo dizer ndo ao Betinho, pediu que eu fosse a essa reunido. Fui e
cheguei mais cedo ao Rio de Janeiro. A reunido seria as 16 horas, e cheguei ao IBASE as 14 horas. Pedi a secretdria que arranjasse um
cantinho para eu ler algumas revistas e jornais que havia comprado. Solicitei que ndo dissesse a ninguém que havia chegado, porque sendo
ficaria empalhando o trabalho dos outros. Fiquei na sala da reunido com ar condicionado. O Betinho entrou na sala, e comegamos a conversar.
Havia uma frase do Bertolt Brecht na parede que dizia o seguinte: "Ha homens que se dedicam um dia e sdo bons, outros que se dedicam um
ano e sdo melhores, e outros que se dedicam a vida toda e sdo imprescindiveis.".

O Betinho olhou aquilo e disse: "Antbnio, veja que coisa engracada, com base na minha experiéncia, ndo acredito mais que haja uma
hierarquia entre as pessoas nem nada disso. A campanha contra a fome me ensinou a licdo de que ha pessoas que acham que para dizer ‘sim’
tém de abrir um comité. Se ndo fizerem isso, ndo ficam satisfeitas. Ha outras pessoas que, pelo seu feitio, pelo seu jeito na vida, nunca vdo
abrir ou liderar um comité, mas, se alguém abrir o comité, vao |4 e se oferecem para trabalhar. Ha gente que ndo abre comité e ndo se oferece
para trabalhar em comité, mas se alguém que trabalha no comité procura-lo, faz uma doacgdo. Ha outras pessoas que ndo abrem comité, ndo
se oferecem para trabalhar, ndo fazem doagdo, mas que falam bem daquela iniciativa, dizendo que isso deve ser feito mesmo. H& pessoas que
nem bem falam, mas que, se alguém falar mal perto delas, falam que ndo concordam porque € bom". Outros ja falam mal, que isso é
assistencialismo e que haveria necessidade de fazer a reforma agraria, que o Betinho havia virado assistencialista e teria que redistribuir a
renda, fazer reforma agraria e urbana. O Betinho disse que mesmo essa pessoa estaria ajudando, porque estaria colocando o tema na agenda.
Disse que s6 ndo ajuda quem é totalmente indiferente. Disse ainda que ndo poderia haver hierarquia entre as pessoas porque todo mundo
disse "sim" e cada um disse um "sim" a sua maneira.

Acho que essa é uma contribuicdo importante do Betinho, quase no fim da sua vida, quando requalificava essa questdo do trabalho voluntario.

A outra pergunta é do Sr. Angelo Molina: "Gostaria que vocé ampliasse e discutisse melhor essa questdo com relacdo & atuacdo sobre a familia,
para que a transformagdo social realmente ocorra".

Acho que a familia no Brasil é a grande esquecida da politica social. Hoje nem salario-familia significativo existe mais no Pais. Os paises que
deram certo deram énfase a duas coisas na juventude: escola e familia na infancia e na juventude.

Uma vez uma americana, Mary Ferguson, visitou a Fundagdo Odebrecht e disse que ela mostrou um trabalho maravilhoso feito com os jovens.
Entdo, perguntou sobre a familia. Responderam que ndo trabalhavam com a familia, mas apenas com os jovens. No entanto, a americana
insistia na pergunta: "E a familia?". Ndo entendia como se podia trabalhar o jovem sem a familia.

No final, deu um exemplo muito interessante, dizendo: "Quando estamos no avido, dizem: "Em caso de despressurizacdo da cabine, mascaras
de oxigénio cairdo a sua frente. Se estiver com uma crianga, coloque a mascara primeiro em si e depois coloque a mascara na crianga". Entdo,
falava: "Ao invés de ajudar a crianca primeiro, ajude primeiro o adulto que vai cuidar da sua crianga". Acho que no Brasil trabalhamos cada
caso individualmente, trabalha-se o drogado, o idoso, o deficiente e a crianga, cada qual separadamente. Se trabalhdassemos pela familia,
estariamos ajudando todos ao mesmo tempo, se as familias tivessem condigBes e competéncia para ajudar a todos seus membros.

A Ultima pergunta é sobre a ONU e os programas de inclusdo social feitos a partir de ONGs e de cooperativas. Acho que, nesse inicio de século
e de milénio, a ONU estd se confrontando com o grande desafio do desenvolvimento local integrado e sustentdvel. Hoje hd muitas cabegas
pensantes e programas pensando sobre isso. A melhor parte da inteligéncia social do mundo nos dias de hoje estd pensando em como
promover o desenvolvimento em bases locais e um movimento sustentavel.

N&o ha nenhuma equacdo de desenvolvimento que ndo atribua um papel transcendental, um protagonista fundamental, ou seja, principal, as
ONGs e as cooperativas. A cooperativa, como forma de organizacdo no mundo do trabalho, e as ONGs, como forma de expressdo da
solidariedade social. Falei na exposigdo sobre a ética de corresponsabilidade entre as politicas publicas, o0 mundo empresarial e o terceiro setor,
ou seja, as organizagdes sem fins lucrativos - as ONGs, as cooperativas e o associativismo no mundo do trabalho, dos produtores e no mundo
econdmico. Acho que sdo varidveis indispensdveis ao equacionamento de um desenvolvimento local, integrado e sustentado. Deve ter
sustentabilidade no tempo.

Quero articular tudo isso com o tema do voluntariado. O desenvolvimento social no mundo vai ser feito pelas politicas publicas e pela
solidariedade social. No campo da solidariedade social, onde tradicionalmente tinhamos as Igrejas, as obras sociais e as entidades que atuavam
no campo puramente social, agora isso vem sendo ampliado com a atuagdo do mundo empresarial.



Como foi lembrado, é muito importante no campo da atividade produtiva, e também de consumo, a atuagdo das cooperativas. Ndo se pode
fazer uma equagdo de desenvolvimento sem as cooperativas e organizagdes ndo governamentais.

O Sr. Presidente - As duas questGes a seguir foram dirigidas ao Marcelo Linguitte.

O Sr. Marcelo Abrantes Linguitte - A primeira é da Silvia: "Qual é o caminho que uma entidade deve seguir para chegar até as empresas a fim
de conseguir recursos para trabalhar com o meio ambiente em todos os niveis de agdo em seu municipio?". Acho que, independentemente do
tema com o qual se vai trabalhar, se é meio ambiente, universidade, crianga, adolescente, detentos, etc., pela nossa experiéncia no Ethos, as
empresas estdo muito interessadas ndo apenas em financiar, dando um cheque, mas também em se engajar e participar. Sentem que o
trabalho que esta financiando estad tendo um resultado, etc. A légica da empresa e talvez uma certa contribuicdo que as empresas possam dar
é a questdo da eficacia, do resultado.

Se vocé trouxer esse tipo de logica para as agdes sociais, obviamente as questdes da eficacia e do resultado existem num certo contexto. Ndo é
o mesmo resultado nem o mesmo tipo de consideragdo. Mas uma agdo social deve ter para a sociedade um resultado efetivo, uma
transformagdo, e ndo manutengdo de uma situacdo que ai estd. Nossa sugestdo é que se leve para as empresas uma visdo de engajamento
delas, que o projeto tenha um resultado e uma visdo de transformagéo.

A questdo da sustentabilidade é importante. Particularmente, ndo acho que todas as entidades sociais consigam ser auto-sutentaveis. Acho
natural que sempre haja projetos sociais que sempre vao precisar do apoio das entidades, das empresas. E importante buscar canais de
aproximacgdo para mostrar as empresas como podem contribuir. Precisamos engajar essas empresas mostrando os resultados da sua agdo.

Ha casos interessantes de empresas que financiam entidades sociais, mas que também muitas vezes contribuem com alguns conceitos, com
algum apoio na questdo da gestdo dessas entidades, o que ndo significa ingeréncia. Esse € um cuidado que muitas vezes as empresas devem
ter. E também um problema eterno. A empresa com a consciéncia de que pode ajudar, com uma "expertise" em termos de gestdo, acha que
pode chegar a entidade social e querer mudar tudo, porque as coisas que estariam sendo feitas até aquele momento estariam erradas.

N&o é assim. Deve haver um equilibrio, uma forma ideal de atuagdo, em que a entidade social sabe o que faz e ndo a empresa que conhece.
Via de regra, as empresas ndo conhecem a realidade social. Tém uma percepcdo, mas a forma de agir, intervir e produzir resultados sociais
interessantes, nem sempre as empresas tém essa consciéncia. Acho que buscar essa complementaridade é importante.

Com relagdo a segunda pergunta sobre o poema do Mario Quintana, ndo me lembro do seu nome. Tomei contato, pela nossa campanha do
ETOS e que foi trazida pelo Mario Quintana. Mas, se vocés entrarem no "site" do ETOS e clicarem, poder&o ver.

Vai aparecer um poema do Mario Quintana e em qual livro ele esta.

A Sra. Rosara Marcia de Oliveira Jorge Moreira - Bom-dia a todos. Parabenizo, mais uma vez, a Assembléia por ceder este espaco para
discussdo. Cumprimento a todos os palestrantes. Pego licenga ao Dr. Marcelo para me dirigir, primeiramente, ao Dr. Demdstenes.

Com relagdo a questdo do Betinho, Dr. Demostenes, é muito interessante a idéia que o senhor trouxe, do beija-flor polinizador. Mas lembrei-me
também da questdo da contextualizagdo. Imaginei o Betinho dando inicio, neste Pais tdo cheio de injusticas, a uma campanha que apelava para
um minimo. As pessoas ainda estdo passando fome. E nds, agora, estamos trabalhando na polinizagdo por sermos os polinizadores. Temos de
lembrar que somos beija-flores desviados de sua vocagdo mais profunda. Entdo, ndo desejamos esse assistencialismo. Mas, muitas vezes, ele
tem de estar presente, porque ndo podemos engavetar geracdes, precisamos ajuda-las. Neste momento, queria parabeniza-lo pela lembranca
de Viktor Frankl, "Em Busca do Sentido", que foi uma referéncia muito rica de um texto que nos ensina muito.

Dr. Antdnio Carlos, quando o senhor falou em subcidaddo, lembrei-me de um texto que tenho em maos e gostaria de passar ao senhor, cujo
titulo é "Cidaddos Brasileiros", do José Murilo de Carvalho, que diz que o nosso Pais esta estratificado realmente pela desigualdade. Segundo o
texto, temos trés classes de cidaddo: o pobre honesto, o trabalhador assalariado, que tem carteira assinada, incluindo ainda o pequeno
funcionario ou proprietdrio; o macumbeiro, que sdo trabalhadores sem carteira assinada, domésticos, biscateiros, menores de rua, camelds,
mendigos, quase sempre mulatos ou negros, analfabetos com educacdo primaria incompleta; esse brasileiro faz parte da comunidade politica
nacional apenas nominalmente, ele é culpado até prova em contrario ou mesmo poés-prova em contrario; e, ainda, temos o doutor, cidaddo de
primeira classe, referindo-se ao Brasil, que sdo os empresarios, professores universitarios, politicos, coronéis, fazendeiros e profissionais
liberais. S3o pessoas capazes de defender seus direitos e privilégios, recorrendo a amigos influentes, pagando advogado e comprando a policia.
Essa classe representa 1% da populagdo com renda maior que 10 saldrios. Entdo, a sua questdo da subcidadania me lembrou esse texto do
José Murilo, se realmente somos cidaddos.

Por fim, Dr. Marcelo, quando o Dr. Demdstenes nos falou da questdo do engessamento e da deformagdo que os voluntariados vém sofrendo, a
partir dessa campanha de "marketing" intensa que se desenvolveu durante o ano, queria perguntar ao senhor o seguinte: no seu entender, ha
uma politica de sensibilizacdo do empresariado por meio dessa intensa campanha de voluntariado, para que se efetive cidadania de forma mais
transparente? Ou seja, todos vivemos em microespagos de poder. Todos estamos em microespagos. Como cuidar dos dentes de uma crianga na
favela, se, a noite, ela ndo tem o que mastigar? Enquanto isso, a mée da crianga esta empregada em nossa residéncia, jantando filé "mignon".
Como pedir a um empregado que seja voluntario apaixonado, se suas condicbes sdo tdo precarias e os seus sofrem tantas faltas?

Antes de tudo, o que buscamos ¢é a cidadania real do empresariado que detém um capital privilegiado, questionando o papel do Estado, que é
institucional. Ndo ha que se falar em voluntariado dentro do Estado, institucionalmente?

O Sr. Marcelo Abrantes Linguitte - A sua pergunta levanta vérios pontos. Inicialmente, novamente caimos na questdo do trabalho como
funcionarios. E enganoso pensar que a empresa tera um trabalho social consistente, se ela ndo tratar seus funcionarios de forma minimamente
adequada, ou seja, salarios razoaveis, condicdes de vida razoavel, etc. Ndo podemos esperar que a empresa pague mal e, mesmo assim,
queira que os seus funcionarios participem de programas de voluntariado.

Recordo-me de um caso que tivemos de uma empresa no interior da Bahia. Os funcionarios, no final de semana, saiam de suas casas - a
empresa ndo forgava, sugeria e incentivava quem quisesse, oferecendo condigdes - e iam até alguma entidade social para ajudar. Nessa
entidade social, a empresa dava para os funcionarios lanches e almogo, porque iam até o final da tarde. Alguns funcionarios comecaram a
questionar: estou trabalhando, ajudando essa entidade, e minha familia estd em casa sozinha. Estou comendo, mas na minha casa falta isso. E
a empresa, quando se deu conta disso, reavaliou a acdo: talvez seja melhor ter uma acdo mais consistente com a familia desses voluntarios.

Entdo, novamente a questdo basica de relagdo é com o funcionario. Sempre falamos: se a empresa ndo quiser ter uma agdo social externa, se
ndo achar interessante isso, tudo bem. Mas ela terd de pensar consistentemente nos seus funcionarios, porque a responsabilidade social
comega em casa. Novamente é a preocupacdo da empresa com os seus funcionarios. Essa é a grande quest&o.



N&o sei se vocés repararam na pesquisa, mas o principal fator de repulsa refere-se a questdo relativa ao tratamento que a empresa dispensa a
seus funcionarios, se trata bem ou mal. E a questdo do emprego, algo fundamental. E a questdo da sobrevivéncia e manutengéo de um nivel de
vida digno e humano para aquele cidadao.

Vocé comentou também o fato de a empresa utilizar a responsabilidade social para interesse dela ou focar e manipular as agdes sociais ou
desvirtuar uma agenda social estabelecida. Isso pode ocorrer, se ndo houver uma preocupacdo e um policiamento da sociedade civil e das
entidades sociais. Temos encontrado alguns casos em municipios menores onde a participagdo da empresa, em termos de agdo social e
programa para a comunidade, é mais representativa, causando mais impacto do que em S&o Paulo, Belo Horizonte, etc.

Com relagdo a impostos, € preciso comecar a partir da lei, que é o basico. Em Jundiai, por exemplo, uma empresa desenvolveu um trabalho
muito interessante relacionado com meio ambiente, que contagiou toda a comunidade ao redor.

Entdo, teve impacto bastante significativo. Poderia direcionar para uma necessidade que ndo fosse da propria comunidade. Mas n&o foi isso o
que fez.

Uma outra empresa, que, entre outros produtos, fabrica graxa para sapatos, comegou a desenvolver um "kit" para sapateiros, com a idéia de
distribuir caixinhas de sapateiros para criangas, a fim de ensina-las a engraxar sapatos. Além disso, iria colocar quiosques no local onde
funciona, para que as criangas pudessem trabalhar. Existe uma legislagdo proibindo o trabalho para menores de 16 anos. Além disso, no
exemplo citado, a crianga ficaria exposta a riscos muito grandes, como a inalagdo da cola. E um programa absolutamente descabido. Os
interesses da empresa talvez sejam mais mercantilistas. Mas até nesse ponto, essa idéia - que ndo se consolidou - foi muito burra, porque
estaria associando a imagem da empresa a exploragdo do trabalho infantil, a algo muito ruim. Portanto, as empresas precisam se questionar
sempre. A sociedade civil organizada - as ONGs e as entidades sociais - precisa fazer um trabalho de policiamento, de fiscalizacdo, que é muito
importante.

A respeito da complementaridade da agdo das empresas, ndo se supde que elas assumam o papel do Estado. Claro que, na auséncia dessa
agdo, muitas vezes, as empresas acabam agindo. Visitei, no més passado, uma usina em Pernambuco, localizada a 60km de Recife. Sdo 35
usinas funcionando em conjunto. L&, existem varias escolas, onde estudam 1.600 criangas, ndo somente filhas de funcionarios, mas também
oriundas da prépria comunidade. Nesse caso, podemos perceber a auséncia do Estado: como ali ndo existiam escolas publicas suficientes, a
empresa acabou agindo.

Casos como esse sdo especificos. O papel do Estado pertence ao Estado. A acdo da empresa é complementar, € um apoio, uma contribuicdo a
sociedade. Mas ndo podemos nos esquecer de que todo esse movimento deve culminar, em ultima analise, no crescimento do espirito critico da
sociedade, para que possamos colocar nos niveis superiores - cargos eletivos e governos - pessoas que estejam preocupadas com o Pais.

As empresas desempenham um papel importante na construgdo da cidadania. E enganoso pensar que podem fazer tudo sozinhas. N&o podem
nem devem. O Estado é que pode fazer tudo, pois tem as possibilidades orcamentarias, a possibilidade de estruturar a legislacdo adequada e
impactar efetivamente nessa questdo. Ouvimos muito freqlientemente esse discurso entre as empresas: estamos fazendo, querem que
facamos. O Estado fica de lado. O Estado ajuda se ndo interferir. Esse juizo € muito sedutor para algumas empresas, mas nao é verdadeiro. O
Estado tem o seu papel, deve ser municiado e apoiado para que o cumpra, mas também deve ser cobrado.

O Sr. Presidente - A préxima pergunta foi formulada por Vilma Camargos Jarnefelt: "Como os representantes do poder publico presentes na
Mesa estdo vendo a substituicdo crescente das politicas publicas sociais pela responsabilidade social corporativa?".

Respondendo, ou tentando responder, sé podemos ver com bons olhos o surgimento da responsabilidade social corporativa. Ndo se trata de
substituicdo, mas de um efeito sinérgico. Este seminario tem o objetivo de fornecer elementos e subsidios para a Assembléia Legislativa, no
que diz respeito a sua atuacdo no campo das politicas publicas. Existe uma proposta para se criar nesta Casa uma frente de cidadania e
voluntariado, que, no futuro, podera se tornar uma comissdo permanente de cidadania e voluntariado. Como disse, ainda € uma proposta.

Neste semindrio vamos colher elementos, a fim de levar adiante essa idéia.

As proximas trés questdes serdo formuladas oralmente e dirigidas a Demdstenes Romano. Com a palavra, a Sra. Maria Lucia Melo Simdes,
representante da Fundagdo D. Bosco, que fara a primeira pergunta.

A Sra. Maria Lucia Melo Simdes - Boa-tarde aos membros da Mesa, convidados e participantes. Demdstenes, o seu trabalho é uma referéncia
nacional. Para mim, que estou implantando o voluntariado na Fundagdo D. Bosco, é uma das fontes de inspiragdo.

Apesar disso, farei alguns questionamentos. Vocé mencionou, hipoteticamente, que ndo deveria existir uma lei para o voluntariado. Nds, que
trabalhamos nas bases, percebemos que essa lei abriu espago para que o voluntariado ocorra de forma mais efetiva nas instituigcées. Muitas
vezes, 0 nosso trabalho nas associagdes de bairros e em entidades sem fins lucrativos foi podado, devido ao medo de enfrentar os riscos. Como
trabalhamos ha mais de 20 anos com a comunidade, sabemos que as pessoas comegam com boas intengdes, mas mudam de atitude durante a
caminhada. As associagGes e as entidades sdo levadas ao Ministério do Trabalho e ndo tém como arcar com os custos, que sdo indevidos.

Conhecemos a forca da midia, sabemos que a solidariedade sempre existiu em toda a histéria da humanidade. Na pratica, o que esta
acontecendo depois da lei? As pessoas que ja ajudavam - e agora consideradas oficialmente voluntdrias - estdo se sentindo valorizadas,
prestigiadas. A lei estd sendo muito Gtil. Somente as instituigdes publicas e as privadas sem fins lucrativos podem usufruir dela, que foi um
ganho para a sociedade. Obrigada.

O Sr. Deméstenes Romano Filho - Como estou ao lado do Ant6nio Carlos, vou pegar nele para ver se consigo um pouco de ponderagdo e
toleréncia, que ndo sdo o meu forte. Quando digo isso pode parecer um pouco de exagero, mas € sO exagero, porque, no fundo, qualquer
trabalho que for organizado para o exercicio da cidadania, da solidariedade e da fraternidade ndo corre esse risco.

Existe um outro aspecto perigoso: temo que as pessoas fiquem descansadas, prejudicando, assim, ndo sé o préprio trabalho, mas também o
avanco do assunto voluntariado. Segundo a opinido de quem entende de leis - e ndo sdo palavras minhas -, temos a Constituicdo e a CLT, que,
por enquanto, estdo acima disso. A circunstancia em que isso foi aprovado foi mais gestual. Provavelmente, se fosse um assunto polémico,
entraria para o arquivo das propostas inconstitucionais. Acho muito bom ndo nos fiarmos muito nisso, porque na Justica do Trabalho existem
coisas elementares. Se vocé caracteriza mando, caracteriza rotina, ou seja, os fatos que caracterizam vinculo empregaticio, ndo ha como fugir
da determinacdo da lei, a ndo ser que os homens, circunstancialmente, a interpretem de forma diferente. Segundo as palavras do Ant6nio
Carlos, todas as vezes em que fizermos assim, ndo cairdo torres, teremos toleréncia para arranjar outros meios de afirmar as nossas crengas e
convicgodes. Cuidado, ndo fique muito tranquila com isso.

A Sra. Maria do Carmo Friasi - Cumprimento os membros da Mesa e os participantes. A minha primeira questéo diz respeito a potencialidade
das palavras. Cada palavra que ouvimos é como se fosse uma fonte muito grande que sustenta as grandes e necessérias discussGes politicas.



Devemos prestar atengdo na efetiva agdo das palavras, porque nos seminarios, nos encontros, temos a sensagdo concreta de que os problemas
poderiam ser resolvidos se houvesse a agao da palavra.

A minha segunda observagdo refere-se ao beija-flor, cujo exemplo é uma proposta de transformacgédo: a transformagdo do conceito do beija-flor
bombeiro, apagador de incéndio, ao beija-flor polinizador, que é uma figura genesiaca, como foi a obra do Betinho. Estou participando da 12
Conferéncia do Conselho de Seguranca Alimentar - COSEA. Ontem, durante todo o dia, ouvimos os exemplos da obra do Betinho, citados néo
s6 pelo Presidente, o Bispo D. Mauro, mas também pelos mais simples participantes do trabalho realizado pelo COSEA.

Creio que exemplifiquei bem a potencialidade da palavra. O exemplo do beija-flor é marcante: a fragilidade da ave combinada com a
potencialidade da vibragdo de sua asa. Os fisicos ficam espantados diante da potencialidade dessa vibragdo, pois é a Unica ave que consegue
ficar parada no ar, batendo as asas.

A discussdo fundamental, especialmente neste encontro para a cidadania, € discutir voluntariado, sua agdo transformadora ou mantenedora.
Solicito um aprofundamento e um parecer sobre as minhas palavras, ou seja, se 0 meu entendimento esta correto.

O Sr. Demostenes Romano Filho - Na verdade, essa é minha opinido. Se depender de mim, sera assim. O seminario serd o que conseguirmos
fazer dele. Acho que isso é absolutamente essencial, e seria muito bom que fosse norteador. Vou ilustrar com uma coisa muito simples e muito
dramatica: estamos fazendo um trabalho, que é o projeto Meu Quarteirdo do Mundo e o Mundo do Meu Quarteirdo, na Vila Embaubas, uma
favela de 2.700 almas no conglomerado da Cabana do Pai Tomas. La ha um Lider, o Luiz Carlos Cordeiro. Outro dia estdvamos |4 num final de
noite, com a ruazinha cheia, e ele ia me dizendo o seguinte: "Nosso povo estd na rua porque ndo cabe dentro de casa. S6 na hora de deitar
todos entram na casa e se amontoam para caber. Nds ndo saimos daqui porque ndo temos dinheiro e porque sabemos que corremos riscos". Ai
ele fala o que é um negro ndo bem-vestido andando a noite na rua: "N6s ndo saimos com medo das pessoas de fora. Quantas pessoas estdo
agora nas suas casas, has suas mansdes com medo de nos?"

Chegamos a um ponto de perde-perde que ndo da mais, que ndo € mais possivel por todas as razdes, pelo nosso desconforto emocional e por
tudo isso. Conviver com essa situagdo é muito dificil. Ndo conviver com essa situagdo quer dizer cada um de nds, ao maximo possivel, ser
minimamente liberto para ser minimamente libertador e assumir esse papel de agente transformador. Para manutengdo ndo ha dinheiro nem
organizagdo que chegue. E muito mais facil transformar que manter, além de ser muito mais eficaz. Vamos resumir as potencialidades ou
necessidades.

Uma coisa importante que precisamos aprender com todos os setores, principalmente com os mais organizados da iniciativa privada, é que
precisamos de metodologia. Chega de fazer como fazia nossa tia-avo. Ndo ha espago mais. A dindmica da vida é outra. Vai a TELEMAR e fala
que quer fazer uma instalagdo telefénica com poste de eucalipto. Todos vdo se assustar. Hoje é fibra dptica. Tudo que era de ontem estd no
museu. Temos que ter essa visdo de resultado e essa consciéncia de que, na area social, precisamos ter metodologias especificas, precisamos
ter tecnologia social e temos que ser muito atentos a resultados. Quem produz esse copo trabalha para ter indice de defeito, de resservico e de
quebra de copo zero. Na area social, sabemos quantos ndo d&o conta da escola, quantos ndo ddo conta de ndo-sei-o-qué, e ndo fazemos nada.
Falamos: tem que esperar porque o Governo isso, porque, porque, porque, porque, cheios de alibis. Temos que ter a ética da urgéncia, temos
que ser transformadores, trabalhar em potencialidade. Cada um de nds tem que fazer. Eu vou, quando sair daqui, fazer alguma coisa, amanha
estarei fazendo e depois. Se ninguém mais fizer, eu vou continuar fazendo. E disso que cada um deveria ter consciéncia. Ndo adianta ficar
empencado, esperando verba, esperando lei, esperando ordem. N&o sei se consegui, mas acho que vocé captou muito bem. Que as palavras
tenham um significado, como diz vocé, de acdo. Vamos ler mais e praticar mais o Evangelho.

A Sra. Maria do Carmo Friasi - Perddo, pratiquei uma injustica com o beija-flor. O mais impressionante do beija-flor é ser o Unico ser vivo que
voa nas quatro direcdes. Ele tem as direcGes Norte, Sul, Leste e Oeste na potencialidade e no poder de suas asas.

O Sr. Deméstenes Romano Filho - Por isso, ndo podemos deixar que ela corra o risco de um incéndio. Vai 14, chama o camelo, e se, ele der
uma bocada e uma cusparada de agua, vale por ndo sei quantos elefantes. O camelo pode ser um apagador de incéndio.

O Sr. Presidente - Questdo a ser formulada por Alair Villar, da ASCONSER. Estamos premidos pelo tempo, entdo pediria que, na medida do
possivel, objetivassem as questdes e as respostas, para darmos vazdo as questdes ainda por responder.

A Sra. Alair Villar de Carvalho - Algumas perguntas ja foram respondidas. Sou da Rede Feminina Nacional de Combate ao Cancer e coordeno 23
Estados. Gostaria de ter um contato maior com seu trabalho, Prof. Romano, porque temos que somar, temos que crescer. Tenho algumas
duvidas. Em Juiz de Fora, ja desenvolvemos um grande trabalho no hospital da ASCONSER, filantrépico. Sabemos como conseguir proventos e
estamos em expansdo, mas ainda ha muito que se fazer nos outros Estados com relacdo ao voluntariado. Gostaria de ter contato com o senhor
para desenvolver melhor o trabalho que ja fazemos em 23 Estados.

O Sr. Demoéstenes Romano Filho - Ali fora, tem um papel com nosso endereco. E um prazer podermos participar desse trabalho. N&o estaremos
ajudando, estaremos participando da construgdo de um mundo melhor.

A Sra. Alair Villar de Carvalho - E uma ajuda participativa, sim. E muito bom sermos beija-flor, desde que n&o nos queimem. Bom-dia.
O Sr. Presidente - As duas préximas questdes sdo formuladas ao Marcelo Abrantes; pediria a fineza de responder a elas.

O Sr. Marcelo Abrantes Linguitte - A primeira € do Ad&o, do Sindicato de Transportes Rodoviarios: "Os governantes tém feito pouco para
impedir os acidentes nas estradas. Como os voluntarios poderiam ajudar?". E uma pergunta interessante. Temos algumas concessionarias de
estradas associadas ao Instituto Edson, vou pegar essa sugestdo e conversar sobre isso para saber se existe mais experiéncia. Imagino que,
naquelas cidades por onde as estradas passam, existam grupos de voluntarios que, de uma forma ou de outra, contribuem para isso. Imagino,
também, que o préprio Governo, o DNER ou a entidade que cuida disso, onde ndo existe a concessdo, estdo preocupados com essa questdo.
Sou engenheiro civil, jé participei da construgdo de estradas e sei que existem muitos problemas na definigdo de materiais, na utilizagdo de
materiais corretos. Isso passa, também, por outras questdes. O voluntariado é uma questdo muito interessante, mas eu bateria, ainda, na
questdo da concessionaria, quando existe, e do poder publico, quando a estrada ndo estéd em concessao.

A outra é do Adilson, da Secretaria Municipal de Assisténcia Social. A idéia é como podemos tentar fazer com que as empresas se mobilizem
para o voluntariado. O ETOS tem uma publicagdo que se chama "Como as Empresas Podem Implementar Programas de Voluntariado". Trouxe
alguns exemplares dessa publicagdo, e, se ndo tiver mais, podem fazer um "DOWNLOAD" pela Internet no "site" do ETOS e encontrardo toda a
publicagdo. Ha uma orientagdo de como as empresas podem estar comegando. Ndo € um material conclusivo, apenas um insumo para que as
empresas possam comegar a agir nesse sentido. E um material muito interessante, tem sido utilizado por muitas empresas, feito com um
programa voluntario do Conselho da Comunidade Solidaria para a quest&o do voluntariado.

Somente complementando o que foi falado da palavra e da agdo, pegando um pouco o exemplo das empresas, o planejamento estratégico que



entraria na questdo das palavras € muito legal, mas, se esse planejamento ndo se tornar operacionalidade, agdo concreta na empresa, perde-
se.

E importante tentarmos fazer essa ligagdo - falar e agir bastante. Tenho uma experiéncia pessoal, por conta de formagdo profissional, de ter
participado de grupos de mutirdes em S3do Paulo, para autoconstrugdo. Quando estdvamos apoiando e ajudando um grupo a se organizar para
construir as moradias pelo sistema de auto-ajuda, havia uma discussdao muito interessante. Era a questdo da mais-valia. Os grupos organizados
da comunidade trouxeram essa discussdo: "Nossa remuneragdo deveria servir para que comprassemos nossa residéncia e ndo deveriamos
estar gastando os finais de semana trabalhando para construir nossa residéncia. Deveriamos ter dinheiro suficiente para mandar construir ou
para comprar". Esse trabalho tinha toda uma teoria marxista por trds, que é uma teoria interessante e tem um diagndstico bastante
consistente em alguns pontos. Durante bastante tempo, ficou-se divagando se valeria a pena ou ndo, ideologicamente, construir. Ao final,
chegou-se a conclusdo de que sim. Se ndo havia uma justificativa ideoldgica, havia uma necessidade concreta da residéncia. Muitas vezes, a
urgéncia das coisas faz com que tenhamos que agir. Vamos pensar, vamos planejar, mas vamos agir concretamente, para termos resultados
mais rapidamente.

O Sr. Presidente - As duas préximas questdes sdo dirigidas ao Demdstenes Romano.

O Sr. Demodstenes Romano Filho - O Celso Marques fala de violéncia e de o voluntariado trabalhar com os profissionais da seguranca. O Hélio
Emiliano pergunta o que a central pode fazer para organizar um trabalho, ja que temos exclusdo social devido a pouca escolaridade, com
poucos chegando ao ensino. As outras sdo do mesmo teor. Wellington Rodrigo Aguiar, da Associagdo Comunitaria do Bairro Pompéia, fala em
tolerancia, orgulho e humilhagdo: "Gostaria que me informassem como fazer e onde buscar ajuda para atender as necessidades dessas
pessoas". Maria de Lourdes Siqueira, do Grupo de Valorizagdo Humana, concorda e diz que o grupo € preparado para ouvir.

Rapidamente, o grande problema é que temos uma cultura de complexidade. Sempre achamos que precisa haver uma organizagdo, precisa
haver dinheiro, enquanto, na verdade, eu dou conta de cuidar de uma crianca. Se for para o acompanhamento escolar, talvez eu dé conta de
trés ou quatro. Posso ensinar inglés para uma ou duas. Posso ensinar informatica. O que temos experimentado na Central de Voluntariado, no
programa Meu Quarteirdo no Mundo e o Mundo do Meu Quarteirdo, € trabalhar por nlicleos, numa area de baixa renda e baixa escolaridade.
Trabalhamos num nucleo de 100 familias, e ha uma metodologia, um jeito de fazer isso que ndo € paternalista ou assistencialista, sinaliza, o
tempo todo, para a autogestdo e auto-sustentabilidade. As vezes, Marcelo, concordo plenamente, a organizagdo ndo consegue ser auto-
sustentavel, mas pode e deve estar articulando projetos que sejam auto-sustentdveis. Trabalhamos para ficar um ano em cada area. Nosso
objetivo é nenhuma crianga fora da escola, todas tendo inglés, virtudes e valores permanentes da humanidade, cidadania, informatica, todos
acima de 16 anos, tendo geracdo de renda, e hd um programa de agdo cultural e desenvolvimento humano que é fundamentalmente para
identificar talento naquela linha de potencialidade e para elevar a auto-estima, principalmente do grupo social.

Como diz o Anténio Carlos, ndo adianta trazer o conceito empresarial de segmentagdo para a area social, ao contrario, ja esta fragmentado
demais. Estamos precisando do grupo social. Com isso, levamos os voluntarios que tém na metodologia muita autonomia. O nosso objetivo é
muito mais possibilitar ao voluntario o exercicio do voluntariado do que ter um projeto. Na verdade, estamos partindo do pressuposto de que
uma das coisas que temos na nossa cultura sdo projetos especiais, de pessoas especiais em situagdes especiais. O que estamos precisando
para andar rapido sdo projetos comuns, de pessoas comuns para pessoas comuns. E precisamos ter tecnologia social que possa ser
disponibilizada como se disponibiliza uma franquia. Quem produz um copo ndo parte do zero. Ele vai fazer uma pesquisa de tudo que tem
disponivel para isso. E ndo vai do jeito dele, mas do jeito que da resultado. Isso é o que chamamos de metodologia, de tecnologia social. Para
comegar, € preciso um senso ético de coeréncia, de urgéncia.

O Sr. Antbnio Carlos Gomes da Costa - Vou ser breve em respeito ao cansaco e a fome das pessoas. Pergunta de Maria Cristina, do Tribunal de
Justiga: "Comente: o Estado assume o discurso do voluntariado. Algumas instituices fazem campanha, mas, ao mesmo tempo, aprovam
politicas que excluem e perpetuam a injustica social." Uma coisa muito interessante que tivemos no Brasil apds a redemocratizagdo foi que,
junto com as organizagdes que faziam entendimento, passamos a ver surgirem muitas organizagdes e movimentos de promogdo e defesa de
direitos. Hoje existem até redes de organizagdo que promovem e defendem os direitos. Existem trés lugares em que podemos lutar para
enfrentar as desigualdades sociais. Um ¢ por intermédio das politicas publicas, que sdo de responsabilidade do poder instituido do Estado.
Outro é o campo especifico que se discute aqui, hoje, é a solidariedade social.

No Ultimos anos, principalmente depois da redemocratizacdo do Brasil, surgiu um outro campo para lutar pelo direito: é lutar pelo direito no
campo do Direito. E vemos, cada vez mais, organizagdes surgindo para que os direitos acontegam, para funcionar em favor daqueles que ndo
estdo sendo atendidos em suas necessidades e direitos. Muitas vezes, as acGes de solidariedade social fazem um atendimento alternativo
aquele oferecido pelas politicas publicas. E as agSes de promogdo e defesa dos direitos fazem uma agdo alterativa das politicas publicas.
Quando temos pessoas conscientes dos direitos e que sabem recorrer ao Ministério Publico, aos conselhos de cidadania, a imprensa, as
comissdes da OAB de direitos humanos, que sabem pér para funcionar as comissdes de direito, justica e paz da Igreja, ai temos pessoas
fazendo um trabalho alterativo nas agdes do Estado para ampliar e qualificar melhor as suas agdes, e ndo um trabalho alternativo das agdes do
Estado.

A segunda pergunta é: como estimular o jovem a ser voluntario? Essa pergunta me cai com grande alegria porque introduzi no Brasil a questdo
do protagonismo juvenil e escrevi um livro sobre isso. Precisamos parar de olhar para os nossos jovens como um problema. A revista "Veja" fez
uma matéria sobre juventude e saiu: "Drogas, v,ioléncia e doengas sexualmente transmissiveis". Qual o percentual de jovens brasileiros
envolvidos com essa questdo? E muito pequeno. E insignificante. A maioria dos jovens brasileiros faz parte da solugdo, e ndo do problema.
Temos que fazer uma revolugdo copernicana e ver 0s nossos jovens como solugdo, e ndo como problema; ver o nosso jovem como fonte de
liberdade, capaz de fazer escolhas. Escolas e programas sociais, muitas vezes, tém feito programas de voluntariado com jovens, mas eles sdo
inscritos no programa automaticamente, por estarem naquela escola, naquele programa social, sonegando-se ao jovem a possibilidade de fazer
escolhas. Os jovens tém que ser fonte de liberdade, de escolha. Os jovens tém que ser fonte de iniciativa, de acdo. Quando colocamos os
jovens para resolver problemas reais, como parte da solugdo, e ndo do problema na escola, na comunidade e na vida social mais ampla,
comegamos a vé-los como fonte de agdo criativa, solidaria, construtiva e ética na resolucdo de problemas. E jovens como fonte de
compromisso, ou seja, como fonte de responsabilidade pelas agdes que desenvolvem no campo social.

As palavras "protagonismo juvenil" vém de duas palavras gregas: "préton", que significa "principal", e "agro", que significa "luta". "Agonista"
significa "lutador", e protagonista era o lutador principal de um torneio. Na dramaturgia, eles passaram a chamar de protagonista o ator
principal de uma trama teatral ou literdria. Entdo, temos que fazer dos jovens os atores principais do enfrentamento de problemas reais na
escola, na comunidade, na vida social mais ampla. E nds, adultos, precisamos ser os apoiadores desses jovens, partindo do pressuposto da
participagdo do jovem como base, da cooperagdo entre adultos e jovens como meio e a autonomia dos jovens como fim, como o grande
objetivo a ser conquistado.

O Sr. Presidente - Temos duas perguntas dirigidas a Mesa. A primeira,é: "Falta esclarecer a populacdo o que ¢ e o que ndo é voluntariado. Ndo
é apenas uma maneira de preencher o tempo ocioso. Nao é favor. E um trabalho tdo ou mais importante do que o trabalho remunerado e
necessita do compromisso. Muita gente quer ser voluntdrio, mas, ao conhecer a realidade, desiste. Conscientizar as pessoas sobre o real
significado do voluntariado evitaria a postura paternalista e, conseqientemente, reduziria o desgaste".

A outra pergunta diz: "Até entdo, s6 se falou dos pontos positivos do voluntariado. Quais seriam as criticas que poderiam ser feitas as acoes
voluntdrias e quais as conseqléncias negativas dessas agées?". Entendo eu que esses aspectos foram ricamente explorados pelos palestrantes.



Resta-nos, agora, uma pergunta dirigida ao Marcelo Abrantes, e, depois, o0 José Ferreira quer fazer um depoimento.

O Sr. Marcelo Abrantes Linguitte - "Como a empresa pode falar em trabalho social e voluntariado quando ela prépria impede o cidadéo de ser
admitido porque encontra-se com problemas no SPC e no SERASA, levando-se em consideragdo o interesse do cidaddo, passando por todo o
processo seletivo da empresa?". O primeiro ponto é que a empresa ndo pode replicar os momentos e as situagdes de exclusdo na sociedade.
Entendemos que a responsabilidade social também passa por uma quebra, com as possibilidades de inclusdo na sociedade, como, por exemplo,
as grandes diferengas salariais, exclusdo com relagdo a etnia, questdo de género. A empresa também deve se preocupar com essa questdo e a
do preconceito com relacdo a pessoas que tiveram algum tipo de problema, e ndo por uma questdo deliberada, tiveram o nome incluido em
listas de devedores ou maus pagadores. Como a empresa pode incorporar essas pessoas e auxilia-las em termos ndo apenas financeiros, mas
também de educacdo, para que elas ndo tenham esse problema? E um dilema para a empresa, porque, se a pessoa tem um tipo de problema,
supde-se que ela possa trazer algum tipo de problema para a empresa nesse sentido, sdo pessoas que ndo sdo bem-vistas. Entdo, novamente,
vem a questdo do preconceito. O fato de a pessoa ter tido alguma dificuldade financeira justifica uma postura de precaugdo com ela ou ndo? A
empresa ndo deve ser um local de exclusdo. A empresa deve se preocupar em como tratar os funcionarios. Isso nos remete ao momento da
admissdo. Que valores a empresa utiliza na hora de contratar um funcionario? Sdo sempre aqueles funcionarios com nivel superior, brancos,
homens, entre 20 e 25 anos, ou a empresa vai dar um espago para que outras parcelas da populagdo, que é bastante diversa, possam ter
acesso ao trabalho e a um salario digno?

O Sr. Presidente - Solicitamos ao Sr. José Ferreira que faga o seu depoimento.

O Sr. José Ferreira Longuinho - Boa-tarde a todos, prezados amigos que estdo assistindo a esta reunido; sou aposentado por tempo de servigo
e ganho R$180,00 por més. Vou relatar um fato muito triste para a comissdo. O que o senhor acha quando uma pessoa rouba R$500.000,00
de uma firma, e o Juiz absolve essa pessoa? Essa pessoa roubou da Forluz R$500.000,00, e o Juiz a absolveu, tanto aqui como em Brasilia.
Hoje, a pessoa esta em liberdade e mora no Bairro Eldorado.

A CEMIG, entdo, manda 93 empregados embora por causa desse Dr. Alipio, que ndo era formado, ndo tinha CRO e estd recebendo todo o
dinheiro da CEMIG e da Forluz, com CRO de um dentista da Policia Militar. Todo recibo que chegava a CEMIG, ela pagava, bem como a Forluz.
Esse caso vem rolando, rolando, até hoje. E o Juiz absolveu o Dr. Alipio Antonio da Costa. Em Guanhdes, sua terra natal, tentou matar um
Deputado Estadual e até hoje ndo respondeu a nenhum processo, enquanto o Deputado estd na cadeira de rodas. Veio para Belo Horizonte, e o
Juiz o liberou. O que o senhor entende disso, Dr. Alberto?

O Sr. Presidente - Pediria ao senhor que concluisse o seu pronunciamento. Existe mais alguma questdo?

O Sr. José Ferreira Longuinho - Sou aposentado por tempo de servigo, Dr. Alberto, e ganho R$180,00, como disse o nosso amigo. Tenho uma
casinha muito boa no Bairro Vista Alegre, perto do Bairro Embalba. O lote é préprio, mas a rua onde moro é movimentada como a Av.
Amazonas: a toda a hora passa carro, € a minha parede estremece. Ja estd rachada de baixo até cima. Aceito sindicdncia. Qualquer pessoa
pode ir 14 e investigar. E uma casa muito boa, mas estd em reforma ainda, porque ganho sé R$180,00 por més. Queria que o senhor me desse
uma ajuda. Aquela pessoa roubou R$500.000,00 da Forluz e estd solta. E disse que também participei do negécio. Tenho o retrato do ladrdo
num jornal que estad guardado |a em casa.

O Sr. Presidente - J& o ouvimos, e 0 que tenho que dizer é que estamos encerrando os trabalhos de um seminario sobre voluntariado, e o
senhor estd suscitando questes que extrapolam o ambito do tema exposto aqui. O propdsito da Assembléia Legislativa, ao promover este
evento, como dissemos inicialmente e como apontado pelos palestrantes, é buscar a construgdo de uma sociedade mais justa. Ndo temos
elementos nenhuns para fazer juizo de valor ou intervirmos em decisdo judicial. Lamentamos, mas ndo podemos entrar no mérito das questdes
que o senhor apresentou. O que temos de louvar é que o que todos buscamos aqui é tentar fazer evoluir a nossa sociedade, dar melhor
qualidade de vida a todos e trabalhar para que a sociedade ndo tenha pessoas excluidas.

Tivemos feliz oportunidade, nesta manhd, ndo s6 de ouvir ilustres palestrantes, como também de utilizar da melhor forma o tempo disponivel e
de responder a todas as indagacdes apontadas a Mesa dos trabalhos.

O Sr. Presidente - A Presidéncia manifesta os seus agradecimentos aos ilustres expositores, as demais autoridades participantes e ao publico
em geral pela honrosa presenga.

Encerramento

O Sr. Presidente - Cumprido o objetivo da convocacdo, a Presidéncia encerra a reunido, convocando os Deputados para a reunido especial de
amanha, dia 4, as 8h30min, nos termos do edital de convocagdo, e para a reunido ordinaria também de amanha, as 14 horas, com a seguinte
ordem do dia: (- A ordem do dia anunciada foi publicada na edigdo do dia 4/12/2001). Levanta-se a reunido.
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Presidéncia do Deputado Savio Souza Cruz
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Comparecimento
- Comparecem os Deputados:

Olinto Godinho - Mauri Torres - Wanderley Avila - Alvaro Antdnio - Agostinho Patris - Ailton Vilela - Alberto Bejani - Ambrdsio Pinto - Antnio
Andrade - Anténio Genaro - Arlen Santiago - Bilac Pinto - Cristiano Canédo - Dalmo Ribeiro Silva - Dilzon Melo - Dimas Rodrigues - Djalma Diniz
- Doutor Viana - Eduardo Brand&o - Elbe Branddo - Ermano Batista - Fabio Avelar - Geraldo Rezende - Gil Pereira - Jodo Leite - Jodo Paulo -
Jodo Pinto Ribeiro - Jorge Eduardo de Oliveira - José Henrique - Luiz Menezes - Luiz Tadeu Leite - Marcio Cunha - Marcio Kangussu - Maria
Olivia - Mauro Lobo - Miguel Martini - Rémolo Aloise - Savio Souza Cruz - Sebastido Costa - Sebastido Navarro Vieira.

Abertura

O Sr. Presidente (Deputado Savio Souza Cruz) - As 8h45min, declaro aberta a reunio. Sob a protecdo de Deus e em nome do povo mineiro,



iniciamos os nossos trabalhos. Com a palavra, o Sr. 2°-Secretario, para proceder a leitura da ata da reunido anterior.
Ata
- O Deputado Ailton Vilela, 2°-Secretario "ad hoc", procede a leitura da ata da reunido anterior, que é aprovada sem restricdes.

Composigdo da Mesa

O Sr. Presidente - A Presidéncia convida a tomarem assento a mesa os Exmos. Srs. Armindo dos Santos de Souza Teoddsio, pesquisador do
Centro de Referéncia para o Terceiro Setor e professor da PUC-MG; Francisco de Almeida Lins, articulador de redes do Programa Voluntarios, de
Sdo Paulo; e Sérgio Azevedo, professor do mestrado em Ciéncias Sociais da PUC-MG.

Destinagdo da Reunido

O Sr. Presidente - Destina-se esta reunido a realizagdo do Seminario Legislativo sobre Voluntariado, com o tema "Caminhos e Descaminhos do
Voluntariado, Gestdo, Sustentabilidade e Mudangas Sociais".

Palavras do Sr. Armindo Santos de Souza Teoddsio

Exmo. Sr. Presidente, Deputado Savio Souza Cruz, representante do Presidente da Assembléia Legislativa do Estado de Minas Gerais, Deputado
Antbnio Julio; Exmo. Sr. Francisco de Almeida Lins, Exmo. Sr. Sérgio Azevedo e demais presentes, bom dia. Quando o pessoal da Assembléia
me chamou para ajudar a organizar este Seminario e discutir o tema, atendi prontamente, porque voluntariado é um tema extremamente atual
e importante. Entretanto, muitas vezes, as abordagens desse tema tém um carater muito utdpico, ou seja, mitificam muito a questédo, trazendo
problemas para os que, no dia-a-dia, procuram implementar projetos na area.

Iremos discutir os mitos do voluntariado, sendo que um dos principais deles é a idéia de que voluntariado seja sindnimo de cidadania, o que
ndo acontece necessariamente. Tenho feito pesquisas com ONGs de Belo Horizonte, consideradas representativas e combativas, e muitas delas
ndo querem voluntarios. Cheguei a ouvir de um Diretor de uma delas que ndo gostaria de ter voluntarios neoliberais atuando |a. Toda essa
discussdo sobre o tema tem levado pessoas sem vocagdo para o voluntariado a quererem atuar, e nem sempre elas sdo muito combativas.

Mas, a despeito disso, ndo podemos negar que o voluntariado ¢ uma tendéncia social que veio para ficar e que trard transformacdes na vida
politica brasileira.

Citarei uma frase do Nélson Rodrigues, porque € muito provocativa. Sou um professor da area de Administracdo e venho de um campo de
conhecimento que, atualmente, é muito povoado por modismos e tendéncias. Para se ter uma idéia, reengenharia era uma proposta gerencial
hegeménica ha dois ou trés anos e, atualmente, tornou-se um verdadeiro palavrdo no mercado empresarial. Esse fato prova que o mundo da
gestdo é povoado de muitos modismos, e o voluntariado, as vezes, adquire essa caracteristica.

A frase é: "O brasileiro tem alma de cachorro de pelotdo: aparece uma palavra nova e todo mundo sai correndo atras". E € um pouco disso que
estd acontecendo com o voluntariado. Todo mundo é a favor da questdo e acredita que o voluntariado traz um avancgo social. Em muitos casos,
traz, mas, em outros, ndo. A gestdo de voluntarios é extremamente complexa. Os modelos de gestdo de empresas privadas ndo sdo adequados
a gestdo de voluntarios, ja que seu paradigma é outro, muito diferente. Existem, portanto, alguns dilemas.

Percebemos que os projetos sociais de empresa e tudo que estd ligado a idéia de voluntariado, como os conceitos de terceiro setor, de
cidadania empresarial ou mesmo de filantropia - muito usado nos Estados Unidos, mas nem tanto no Brasil -, de responsabilidade empresarial,
de projeto social, recebem a aura de novidade e modernidade, mas, na verdade, sdo projetos existentes hd muitos anos. Quem ja estd na luta
dos movimentos sociais sabe muito bem que voluntariado ja existe ha décadas no Brasil e em varios paises, ainda que hoje se queira dar um
perfil mais moderno a essa abordagem, acabando com o assistencialismo e o paternalismo. Portanto, na verdade, temos novas roupagens para
idéias nem tdo novas assim. Responsabilidade social da empresa ja é um tema em discussdo desde a Revolugdo Industrial ou antes disso.

Quando discutimos a literatura sobre voluntariado, ficamos preocupados, porque grande parte dela é ufanista, pregando apenas o lado positivo
do voluntariado, como se ele fosse mudar a sociedade, e ndo passando disso. Assim, ndo se fornecem abordagens para quem vai intervir na
pratica. Por outro lado, existe uma abordagem extremamente prescritiva, utilizando técnicas de gestdo, muitas vezes vindas da iniciativa
privada, e recursos que quem milita na area social sabe muito bem que ndo funcionam, pois estdo associados a uma certa manipulacdo das
pessoas, na tentativa de se criar um espago de harmonia e coesdo inexistentes, muitas vezes, nas organizagoes.

Podemos dizer que voluntariado virou um modismo empresarial. Tanto isso é verdade que as empresas estdo atuando fortemente na area.
Muitas atuam seriamente, mas grande parte delas apenas aderiu ao modismo. Nas palestras que tenho dado, ja ouvi relatos de varias pessoas
de empresas, as quais receberam a seguinte ordem: A diretoria mandou que se implantasse um plano de voluntariado. Ninguém sabe o que &,
mas todos vamos executa-lo. E, as vezes, eles atropelam os voluntarios que ja atuam na empresa, sem uma metodologia, sem treinamento.

Para se ter uma idéia da problematica desse mundo de modismos organizacionais, um livro de 1998, "Os Bruxos da Administragdo", cunhou a
seguinte expressdo: "a indUstria de teorias administrativas". Eles fizeram uma pesquisa com gerentes americanos e ingleses e constataram que
mais de 70% dos gerentes de empresas compravam uma literatura administrativa muito grande, mas n3o passavam dos trés primeiros
capitulos.

O Ano Internacional do Voluntariado é o momento para discutirmos seriamente a questdo, a fim de que o assunto ndo desaparega da midia no
préximo més, ou no préximo ano. Voluntario, hoje, virou estereétipo de bom funcionario, ou seja, além de todos os atributos que um bom
funcionario tem que ter, ele também tem que ser voluntario. Isso ja virou item curricular nos processos de selecdo de grandes empresas.

Dai, comegcamos a perceber que voluntariado ndo é sinénimo de solidariedade por si s6. Existem varios tipos de voluntarios. Aqui temos alguns
mitos ligados ao assunto. O primeiro deles é que voluntariado é sinénimo de altruismo e de solidariedade. Nao necessariamente. O voluntario
ndo recebe um salario formal, monetario, mas tem algum tipo de retribuicdo. Ou ele recebe um salario emocional, pois um bom voluntario tem
essa ligagdo afetiva com as coisas; ou ideoldgico, j& que estd vendo os planos e tendéncias que queria fazer prevalecer; ou simbdlico; ou
profissional. Tenho visto muitos alunos da universidade que, ao desempenhar o trabalho voluntario, acabam tendo oportunidades profissionais
que nunca teriam se tivessem entrado em uma grande empresa privada. Um deles, por exemplo, foi fazer projetos sociais na Africa e
desenvolveu um projeto que outras pessoas ja maduras profissionalmente ndo queriam. Portanto, o voluntariado é um espago para o
desenvolvimento profissional. Ndo ha problema nenhum em entendermos que a questdo do voluntariado estéd permeada por altos interesses. A
vida social ndo é permeada apenas por solidariedade. Ndo existe a dicotomia: o bem e o mal, o solidario e o egoista.



H& ainda um problema no qual esses projetos muito amplos de voluntariado acabam esbarrando: nem sempre maior nimero de voluntérios
significa que a situagdo seja melhor. A gestdo do voluntariado é muito complexa. Se fecharmos as portas para os voluntarios em minha ONG,
como poderemos, depois, captar recursos dessa mesma comunidade que ndo quero como voluntaria? Se abro a porta para todos os
voluntarios, pode acontecer um impacto muito grande em minha metodologia de intervengdo, ja que terei de treinar todos eles, gastando
recursos para tal, e, as vezes, irei despender energia em uma area sem tanta importancia. Ja ouvi também varios relatos de gestores de ONGs
dizendo que apareceram |a varias pessoas que queriam fazer trabalhos voluntarios e que simplesmente atropelaram tudo o que faziam. Ent&o,
ndo procede este mito de quantos mais voluntarios, melhor.

Os projetos de voluntariado empresarial, longe de ser um favor das empresas, sdo uma fonte de ganhos competitivos para elas. Ai, passamos a
entender um cenario em que as empresas ndo tém responsabilidade social apenas porque seus dirigentes tém consciéncia social, mas também
porque € bom para os ganhos competitivos, que ndo se restringem a boa imagem institucional da empresa e a um clima melhor no ambiente
de trabalho. Os ganhos acontecem em termos de produtividade efetivamente.

Uma das coisas mais interessantes em toda essa agdo das empresas na area social, estimulando seus trabalhadores a serem voluntarios, é o
fato de que esses trabalhadores estdo adquirindo novas habilidades. As empresas podem aprender muito com os projetos sociais. Entdo, temos
que inverter aquela logica inicial de que a empresa ird ensinar a comunidade. Hoje, as grandes empresas brasileiras - e as empresas
americanas ja o fazem ha muito tempo - aprendem com a comunidade a serem flexiveis, a alcancar metas, aproximar-se de seu publico
consumidor, etc.

Outro mito € o de que o brasileiro ndo é solidario. Os estudos sobre voluntariado tém mostrado que nosso povo é extremamente solidario, e
essa solidariedade parece aumentar a medida que se diminui a renda, ou seja, os pobres sdo mais solidarios entre si que os ricos entre si ou
para com os pobres. Essa questdo deve ser pensada, porque, de repente, poderemos estar gerando projetos para os pobres, a fim de que se
organizem e resolvam seus problemas.

Mais a frente, citarei uma frase do Prof. Renato (...), muito provocativa a esse respeito.

Os dados sobre voluntariado no Brasil sdo um pouco conflitantes, também. Sobre o terceiro setor no Brasil, ndo se tém dados extremamente
precisos, tanto que a maior pesquisadora brasileira sobre o voluntariado, a Neila Alandim, ha trés anos, fez um estudo dizendo que havia 350
mil voluntarios. Em seu Ultimo estudo, o de 2001, ja esta falando em 30 milhdes de voluntarios.

Portanto, existe uma certa polémica sobre o volume de voluntarios, mas ha a impressdo de que esse niumero estd aumentando por "n" fatores
diferenciados, que vao desde a valorizagdo que as empresas estdo promovendo - ddo prioridade para contratar profissionais que tenham uma
atividade voluntaria - até a idéia do protagonismo juvenil, que estimula os jovens a assumir papéis relevantes na sociedade.

Vou passar este item mais rapidamente. Juntamente com a discussdo do voluntariado, ha esta discussdo: o terceiro setor - organizagdes ndo
governamentais, filantrdpicas, fundagGes - veio para modernizar as politicas publicas, mas, muitas vezes, existem riscos nisso, também. Com a
terceirizagdo do Estado, pode ocorrer a captura pelos mais organizados e se reproduzir a lei da selva, ou seja, quem é mais bem organizado
intervém mais nas politicas publicas, ao passo que os desorganizados e os destituidos de poder véo ficar esperando para se organizar um dia,
principalmente do ponto de vista gerencial.

Hoje, uma tendéncia muito forte diz que a ONG sé sera relevante se for muito bem gerenciada. Isto é uma verdade em parte. Ndo dé para
levar em consideragdo apenas isso. No entanto, ha ONGs adotando estratégia de gestdo tipica de empresas privadas, reproduzindo um pouco a
velha dicotomia do Michel, da lei de ferro das oligarquias: uma organizagdo muito bem estruturada, sélida, mas distante das demandas da
base.

Vou passar mais rapidamente pela definicdo de primeiro, segundo e terceiro setores, porque todos ja os conhecem. O que é importante mostrar
nesta imagem é que os setores se interpenetram, e, ai, o voluntariado tem um papel importante. Muitas ONGs acabam sendo uma reprodugédo
do Estado, uma terceirizagdo dele: estdo muito ligadas a interesses do setor privado ou, as vezes, estdo ligadas a interesses sociais legitimos.
Portanto, o terceiro setor é um espago muito heterogéneo. E por isso que, quando falo em voluntariado, tenho que qualificéd-lo segundo o tipo
de voluntariado e de onde vem.

Este é um painel de toda a diversidade do terceiro setor. Had desde o Greenpeace, uma ONG planetaria capaz de influenciar agendas dos paises
capitalistas centrais, até uma organizagdo altamente desestruturada. Muitas trabalham com voluntérios, outras, ndo. Nem todas as
organizagGes do terceiro setor trabalham com voluntarios.

Aqui, também vou passar um pouco mais rapido. Estou até citando o Prof. Sérgio de Azevedo, que esta presente. E um prazer falar para o meu
professor, fico orgulhoso disso.

Podemos dizer que as ONGs vivem um dilema: trabalhar com a ldgica da participagdo ampliada ou com a légica da participacdo restrita. Se se
da énfase a ganhos concretos, imediatos, vindos de uma certa abordagem de eficiéncia gerencial das ONGs, todos tém que ser muito eficientes,
alocar recursos de maneira muito precisa. Inclusive, como os estudos mostram, esse é um fator de mobilizagdo dos voluntarios, que acabam se
voltando para os projetos que ddo certo. Ninguém quer ser voluntario de um projeto que esta dando errado ou que esta patinando. Mas, muitas
vezes, as ONGs vivem uma dicotomia: as vezes cedem aos ganhos do curto prazo e perdem suas metas e valores mais ampliados. A pressédo
por captacdo de recursos é muito grande.

Novamente mostro alguns problemas que podem acontecer, como, por exemplo, a participagdo popular dentro dos conselhos. Hoje, fala-se
muito em conselhos municipais de meio ambiente, de salide, de educacdo, de infancia e adolescéncia, mas existe um fendmeno que a literatura
tem mostrado, que é a chamada prefeiturizagdo dos conselhos. Como a comunidade ndo consegue se mobilizar, o Prefeito decreta a formagao
de um conselho, de cima para baixo, captando voluntarios que vdo participar, e, muitas vezes, reproduz a logica das relagbes de poder da
localidade.

Agora, a frase que mencionei anteriormente: "As praticas de governanga e participagdo correm o risco de se constituirem alternativas fadadas
ao insucesso para os que delas mais necessitam: os desorganizados e os destituidos de recursos. Podem terminar por se constituir num
mecanismo seletivo para conferir aos ricos as politicas; ao pobre, o mutirdo; a quem pode, o poder; a quem ndo pode, a participagdo".

Quer dizer, esse é um risco do voluntariado, da organizagdo voluntaria. Ndo estamos dizendo que a participagdo popular ndo seja relevante,
ndo seja importante - porque é fundamental. Mas ndo podemos também ter ilusGes de que, pelo fato de o processo envolver voluntarios ou
uma participagdo mais efetiva ou linear, caminhamos para uma sociedade mais democratica. Existem meandros dentro dos jogos de poder,
dentro dos grupos de poder.

Eu havia falado das habilidades - espero que dé para todos enxergarem, porque estd um pouco pequeno - que um trabalhador voluntério acaba



desenvolvendo. Por isso, empresas americanas, hd mais de 30 anos, praticamente, obrigam seus funcionarios a fazer trabalhos voluntarios
para a comunidade.

Uma das habilidades que se desenvolvem é o trabalho em equipe. Quem atua na area social estd cansado de saber que, muitas vezes, o
trabalho é estruturado em equipes multidisciplinares. Ora, quem comeca a realizar trabalho voluntario realiza uma habilidade relevante para
trabalhar no setor privado. Ndo é este o discurso das empresas: precisa-se de trabalhador que saiba articular equipes?

E muito dificil também encontrar uma pessoa que trabalhe num projeto social com mais constancia, hd mais tempo. Mas é muito dificil
encontrar pessoas que ndo estejam contaminadas por um espirito de mobilizacdo e lideranca. Costumo até dizer que quem consegue gerenciar
voluntarios dentro de um projeto social consegue gerenciar qualquer tipo de mdo-de-obra remunerada, porque o voluntario é do tipo que se
perde com mais facilidade quando algo lhe desagrada.

O que parece ser o grande defeito das ONGs e dos projetos sociais €, na verdade, a grande virtude: é possivel alcangar metas com poucos
recursos. E este é o discurso das empresas privadas: queremos pessoas que alcancem metas com poucos recursos. Com muitos recursos, €
muito facil fazer qualquer coisa. Podemos citar como exemplo a ONG da Zilda Arns, que conseguiu combater a desnutrigdo infantil com
milhares de voluntarios e tecnologia reduzida.

Ha ainda um certo desenvolvimento ludico das pessoas, que passam a conviver com pessoas diferentes, que entram em outro contexto, outro
universo cultural, e isso também é fundamental no mundo dos negdcios. Nao é sé porque estamos numa economia globalizada - e ai vamos ter
executivos navegando em outros paises do mundo, trabalhando -, mas é porque isso se aproxima do cliente dentro da empresa.

Tudo isso mostra que os projetos sociais de empresas ndo sdo, na verdade, um favor que prestam & comunidade. E preciso deixar isso claro.
N&do estamos aqui recriminando as empresas, pelo contrario. E fundamental que tenhamos empresas que invistam na area social, mas
precisamos perceber que ha ganhos em varios lados e em varias esferas e que o voluntario, muitas vezes, pode cumprir esse papel.

Para fechar, sem querer me estender muito, os grandes dilemas do voluntariado estdo ligados a sua manutencio efetiva nas organizacdes. E
muito comum haver voluntadrios com uma motivagdo inicial muito grande que ndo se mantém no cotidiano das organizagGes. As pesquisas que
fiz mostram que a fixagdo do voluntariado esta ligada basicamente a imagem que o projeto social Ihe passa.

Uma frase recorrente que ougo sempre do Demdstenes Romano é que as pessoas chegam a Central de Voluntariado e perguntam se ha uma
ligacdo partidaria, politica ou religiosa. Se houver, ndo querem participar. Isso mostra que os modelos de gestdo para o voluntariado tém que
passar fundamentalmente pela Idgica da transparéncia, pela prestacdo de contas, pela ligagdo com a comunidade.

Os gestores tém que ter um perfil - ndo deu tempo para apresentar, mas tenho uma transparéncia que mostra isso - do gerente anti-heroi,
aquele que é capaz de receber criticas, trabalhar com elas e mudar a sua posicdo gerencial. Principalmente no universo gerencial de que venho,
da administragdo, os gerentes ndo estdo treinados para isso. Ao contrario, hd uma mitificacdo do papel do gerente, de super-herdis gerenciais,
quando, na verdade, o paradigma é oposto.

Essa é a mensagem que gostaria de trazer para vocés. Espero que tenha trazido um entendimento maior da complexidade do que é o
voluntariado. As vezes, pelo meu discurso, posso passar a imagem de que ha uma critica feroz ao voluntariado, mas ndo é essa a minha
postura. No entanto, acho que precisamos ultrapassar o discurso mais abstrato sobre o voluntariado e entrar nos seus dilemas, nos seus
problemas e nas suas possibilidades. Obrigado.

Palavras do Sr. Franciso de Almeida Lins

Em primeiro lugar, é um prazer estar aqui. Foi muito honroso o convite ao Programa Voluntarios, do Conselho da Comunidade Solidaria. Queria
cumprimentar o coordenador dos trabalhos, Deputado Savio, que representa o Presidente Antdnio Julio, e meus colegas de Mesa e dizer a
todos um bom-dia muito gostoso.

Acho dificil falar de descaminhos do voluntariado. Se a pessoa resolve livremente participar, seja |& por que motivo, basta olhar ao redor,
identificar uma caréncia emergencial, uma necessidade ou uma causa e agir. Ndo precisamos de grandes organizagdes para sermos voluntarios.
Podemos ser voluntarios sozinhos. Como diz o pdster-convite do Seminario: "Ser voluntario é ter vontade de agir, é querer construir uma
sociedade mais participativa, é lutar por um mundo mais justo e igualitario".

O voluntariado sonha com um futuro melhor, tem muito de esforgo individual, pequeno, que se soma a muitos outros esforcos também
pequenos, tendo em vista a construgdo de um futuro melhor. Em seu limite, pode possibilitar uma radicalizagdo da democracia, a medida que
mais pessoas participem e exijam o melhor, fiscalizem mais e apresentem cada vez mais novas alternativas para a vida em sociedade.

As oportunidades de trabalho voluntario sdo tantas quantas conseguimos imaginar. No trabalho voluntario, vale tanto o gesto individual quanto
a produtividade de um grupo.

Estamos acostumados a ligar voluntariado com o alivio de consequéncias da pobreza, da doenca e da marginalidade. Hoje, o eixo estd sendo
enriquecido.

Sem abandonar o assistencialismo indispensavel, porque quem tem fome tem pressa, privilegiamos o fortalecimento da auto-estima das
pessoas e das comunidades e a disponibilizacdo de ferramentas e informagdes que ajudem as pessoas, principalmente os jovens, a crescer
emocionalmente e como profissionais. Ndo nos esquegcamos de que muita energia do voluntariado é e deve ser investida em arte, teatro,
patrimonio histérico, literatura, lazer, esporte e muito mais.

Talvez um desmando possivel seja o abuso em relagdo a mdo-de-obra voluntaria. Por isso, o Programa Voluntérios, desde o inicio, vem
insistindo em dois principios. O primeiro € que o voluntario ndo € m&o-de-obra barata e muito menos pode substituir o trabalhador
remunerado. E muito comum que, nas grandes organizagdes, com pessoal remunerado e voluntario, o pessoal remunerado se sinta ameagado
com a vinda de voluntarios, o que gera uma tensdo muito negativa, se o fato ndo é bem gerenciado, como foi lembrado ha pouco. O segundo
principio é que a agdo do voluntariado ndo exime o Estado, as empresas, as organizacdes em geral e os cidaddos dos deveres que lhes sdo
préprios. Por exemplo, o Estado, ao cuidar de uma escola, ndo pode deixar de contratar professores, alegando que vai encontrar voluntarios. E
como se entrdssemos em um hospital publico, para fazer uma neurocirurgia, e o atendente dissesse que o neurocirurgido teve de sair, em
razdo de um mal subito, mas que tinham ali um voluntdrio que poderia substitui-lo - eu ndo me submeteria a operagdo. Ou seja, ha
responsabilidades que s&o proprias do Estado, das quais ele tem de dar conta. O trabalho voluntario é complementar; ndo substitui nada nem
ninguém. Tanto é que o Programa Voluntarios entende que a jornada ideal do trabalho voluntario € de duas a quatro horas semanais, porque
ndo é a contribuicdo de uma pessoa que conta; é a soma, a sinergia de varias pessoas, imbuidas do mesmo ideal e levantando a mesma
bandeira, que vai fazer a diferenca.



Para falar dos caminhos do voluntariado, vou me valer de uma palestra de Kenn Allen, Presidente mundial da Organizagdo Internacional das
AssociagBes Nacionais de Voluntariado - IAVE -, que recentemente esteve em Belo Horizonte, quando do langamento do Programa Voluntarios
das Gerais. Falando, em agosto passado, sobre o tema "Agdo Cidadd e Voluntariado - Construindo um Movimento para a Mudancga Social e
Econdmica", Kenn Allen relne dez caracteristicas do voluntariado internacional do milénio que se inicia em 2001 e dez questes que devem ser
equacionadas para tornarmos o voluntariado um movimento realmente comprometido com mudancgas e melhoria efetiva das condigdes de vida
em todos os paises.

A primeira caracteristica é que o voluntariado é a base fundamental para a construcdo da sociedade civil - sem voluntario, ndo ha ONGs,
associagles, servigos assistenciais; ndo existirdo causas nem movimentos que as defendam; ndo haverd envolvimento de pessoas e
comunidades na reflexdo, na critica, na fiscalizagdo da sociedade e na elaboragdo de propostas alternativas de mudanca. O desafio que essa
caracteristica representa € o seguinte: de que forma os movimentos voluntarios poderdo convencer empresarios, fundagdes e politicos de que o
investimento em voluntariado terd, em longo prazo, um efeito positivo na sociedade civil e, assim, serda bom para todos, até mesmo para as
empresas, os capitalistas, o Estado e assim por diante.

A segunda caracteristica, que ¢ mais uma necessidade, € que o voluntariado tradicional - no caso brasileiro, assistencialista e de orientagéo
religiosa - e a militdncia - o pessoal das ONGs, que trabalha com meio ambiente e procura trabalhar com o desenvolvimento econémico,
geragdo de renda, defesa de direitos, etc. - devem-se reconciliar, porque sdo complementares no processo de fortalecimento da sociedade.
Todos esses servigos sdo necessarios e importantes para a revitalizagdo e a oxigenagdo da sociedade. Ndo tem sentido, entre outras coisas,
que se criem barreiras entre os que lutam por mudangas e os que trabalham para minorar os problemas sociais; ndo tem sentido que se
oponham aqueles que trabalham com projetos voluntdrios de auto-ajuda, muito caracteristicos das populagdes de baixa renda e muito
eficientes, aquelas ONGs ou organizagbes que se dedicam a projetos de desenvolvimento, geracdo de renda, etc.

Uma riqueza do voluntariado, é preciso deixar bem claro, é a diversidade. Temos que aprender a reconhecer e a aceitar a diversidade e nos
compor nela. Todos nds temos um mesmo objetivo, ndo ha porque haver dissensdo.

A questdo levantada por ele, neste topico, € a seguinte: "Como podemos mudar nosso comportamento para conseguirmos unir as diversas
tendéncias, mesmo aquelas que julgamos ter politicas contrdrias as nossas, numa organizagdo que beneficie todos os segmentos do
voluntariado?". Ai, a organizagdo se relaciona a movimento, mais que a instituigdo.

Terceira caracteristica: o voluntariado é um fenémeno universal, ndo é privilégio dos paises ocidentais do hemisfério norte ou das nagdes mais
desenvolvidas. Tendemos a valorizar excessivamente o que € dos Estados Unidos e da Europa. Temos a nogdo de que voluntariado bom é
aquele dos Estados Unidos. Acho que pode ser bom para os Estados Unidos, mas, no Canada, por exemplo, assustaram-se recentemente
porque 14, se ndo me engano, € o Unico pais do mundo que faz um recenseamento de trabalho voluntdrio: quantas pessoas doam trabalho,
quantas horas, em que area trabalham, como trabalham. Esse recenseamento € feito de trés em trés anos. Do Ultimo realizado até o que foi
feito neste ano, perderam um milhdo de voluntarios. Esse nimero, comparado a populagdo do Canada, que é de 32 milhGes de habitantes, é
significativo. Estdo querendo saber qual é o motivo - e até agora ndo sabem -, a razdo desse desanimo. E, isso, com a agravante de que as
horas doadas, neste Ultimo levantamento, aumentaram, o que significa que menos voluntarios estdo trabalhando mais horas, estdo
sobrecarregados em fungdo dessa diminuigdo do nimero de pessoas engajadas. Acho que cabe um papel importante a universidade, que é o de
estudar, como eles ja estdo fazendo, o nosso voluntariado.

A experiéncia que temos, como programa voluntario, que é de cinco anos trabalhando em &mbito nacional, ajudando a criar centros de
voluntarios, fazendo pesquisas, promovendo cursos de gerenciamento de voluntarios e outras iniciativas, € que ndo conhecemos o voluntariado
brasileiro propriamente dito. Talvez as experiéncias de voluntariados com maior éxito que conhecemos ndo sejam brasileiras, mas modelos
transplantados. Segundo a Leild Landin, o grosso do voluntariado brasileiro, tanto em generosidade, quanto em eficiéncia e resultado, estd nas
camadas carentes da populagdo, nos esquemas de voluntariado de auto-ajuda, que sdo informais ou minimamente organizados.

Sempre me impressionou, por exemplo, ao ver na televisdo a noticia de um incéndio, inundagdo ou de desmoronamento, a rapidez com que os
voluntarios chegam ao local do acidente para ajudar, a rapidez com que se acumulam litros e litros de leite, colchGes, cobertores e produtos
ndo pereciveis. Qual é a energia que move esse pessoal? O que faz com que eles se organizem tdo rapidamente, comparecam, executem um
servigo e, de repente, desaparegam? Esse fendmeno precisa ser estudado, assim como o voluntariado de auto-ajuda.

As questdes levantadas sdo como investir tempo e recurso para conhecer como é ser voluntario em outras culturas e na nossa cultura; como
apreender e transmitir aos paises mais desenvolvidos as ligdes dos menos desenvolvidos. Somos muito acostumados a importar consultores
disso e daquilo, mas estd na hora de virarmos consultores deles também. Temos experiéncias de voluntariado fantasticas, temos licdes a dar,
em termos de organizagdo e gerenciamento. Fugindo um pouco do assunto voluntariado, uma coisa que me impressiona muito € a escola de
samba. Que empreendimento extraordinario, que planejamento estratégico, que linha de produgdo, que gerenciamento de mao-de-obra tem
esse pessoal, para colocar na passarela 3, 5, 6 mil pessoas bonitas, enfeitadas, com os carros andando, etc.

Teria mais coisas a dizer sobre este assunto, mas passarei a falar sobre as seis iniciativas que a ONU recomenda, num relatério da reunido de
trabalho de especialistas sobre o voluntariado, e o desenvolvimento social de novembro de 1999 para o poder publico, em relagdo ao
voluntariado.

A ONU recomenda seis iniciativas de apoio. 1 - Desenvolvimento de abordagens estratégicas para o voluntariado, por exemplo, criando, dentro
do Governo, um nucleo de voluntariado para a articulagdo com o setor privado e com a sociedade civil. 2 - Sensibilizacdo da sociedade sobre a
importancia e os beneficios do voluntariado, por exemplo, no nosso caso, patrocinando e realizando pesquisas sobre o jeito brasileiro de ser
voluntario, criando prémios para celebrar voluntarios e agdes voluntarias. 3 - Promogdo do voluntariado jovem: quem é feliz como voluntario,
quando jovem, dificilmente deixara de participar quando for adulto. 4 - Criagcdo de ambiente favoravel ao voluntariado. As politicas plblicas nédo
s6 devem ouvir, mas também incluir os voluntarios. Os sistemas legais e fiscais devem ser favoraveis e ndo complicadores. 5 - Promogéo do
apoio do setor privado ao voluntariado, por meio de parcerias com o Governo, para acdes que envolvam voluntarios. 6 - Por ultimo, a ONU
recomenda que os Governos influenciem as organizagdes internacionais a favor do voluntariado. Os paises devem pressionar para que as
diversas entidades da ONU, o Banco Mundial e outras instituigdes levem em conta, nas suas agdes, o papel do voluntariado na promogdo do
desenvolvimento e da cultura da paz e da realizagdo da democracia. Para a ONU, entre outras regras, os Governos devem procurar evitar a
tentagdo de direcionar o voluntariado para que cumpra objetivos governamentais e devem reconhecer a independéncia essencial das agbes
voluntarias. Uma das pessoas que ajudaram a construir esse documento da ONU foi a Mdnica (...), que, na época, era coordenadora do
Programa Voluntarios e hoje é responsavel pelo Programa Voluntarios das Gerais, em Belo Horizonte. Muito obrigado.

Palavras do Sr. Sérgio Azevedo

Exmo. Sr. Deputado Sévio Souza Cruz, representando o Presidente da Assembléia Legislativa de Minas Gerais, Deputado Ant6nio Julio; meu
colega e ex-aluno Armindo Souza Teoddsio, pesquisador do Centro de Referéncia para o Terceiro Setor e professor da PUC-MG; Sr. Francisco de
Almeida Lins, articulador do Programa Voluntarios de Sdo Paulo; meus senhores e minhas senhoras, bom dia a todos.

Diferentemente dos meus antecessores, farei um recorte bastante especifico sobre o tema, a partir do tema maior desta Mesa, que é



"Conquista do Estado de Direito, Participagdo Popular, Caminhos e Descaminhos". Farei um corte e analisarei a questdo do voluntariado e
gestdo publica, potencialidades e constrangimentos.

A primeira questdo, como bem colocou o Teo, a vinculagdo do voluntariado de uma maneira mecénica com a questdo da cidadania, as vezes,
tem atrapalhado mais do que ajudado. A palavra "cidadania" tem se banalizado. Se pensarmos bem, falamos em empresa cidada, participagdo
cidada e até em praca cidada. Entdo, ha uma certa banalizacdo. O interessante é que, no momento em que colocamos em risco varios ganhos
da cidadania, por outro lado essa palavra é utilizada de uma maneira muito solta. Gostaria de lembrar que a questdo da cidadania tem duas
dimensdes, que, se ndo sdo completamente conflitantes, tém friccdes forte e, via de regra, sdo utilizadas sem que a pessoa tenha nogéo do que
estd mencionando. Uma dimensdo da cidadania tem a ver com a dimens&o civil, que tem a ver com a questdo da liberdade individual.

Podemos pensar que a preocupagdo da coletividade é, em médio e longo prazos, uma preocupagdo com o individuo. H& quem diga que a
melhor maneira de ser egoista em longo prazo é ser altruista em médio e curto prazos.

A participagdo voluntaria tem a ver com a dimensdo civica, com a preocupagdo com a comunidade. Embora possa acontecer, essa preocupagao
civica ndo tem a ver apenas com interesses altruistas puros. Hd ganhos também de quem participa como voluntario. Um dilema importante,
quando discutimos esta questdo, é que esses ganhos podem ser ludicos, afetivos, etc.

Outra dificuldade é a questdo dos custos de participagdo como voluntario. Gasta-se energia, que é como dinheiro. Se gastamos demais, acaba
faltando. A energia é limitada. Na verdade, pessoas com pouca disponibilidade e que passam quase todo o seu tempo com dificuldade para
sobreviver tém pouca probabilidade para trabalhar como voluntario. Essa € uma discussdo importante.

No que diz respeito ao voluntariado e a questdo publica, a Constituicdo prevé varias possibilidades de envolvimento da comunidade na
elaboragdo e na participagdo das politicas publicas. Na verdade, isso se da tanto por meio dos conselhos como por intermédio de outras
atividades. Esta Casa tem uma tradicdo muito importante: os seminarios legislativos. A sociedade organizada contribui para a elaboragdo de
leis. H& um trabalho mostrando a eficiéncia desses seminarios, ja que boa parte das sugestdes se transformaram em legislacbes estaduais.

Comego lembrando sobre a importancia do voluntariado para, depois, falar um pouco sobre os constrangimentos. A importancia da participagdo
voluntaria e da comunidade na questdo especifica da gestdo publica, por meio de érgdos publicos ndo estatais, como os conselhos, é que, cada
vez mais, em uma sociedade complexa como a nossa, além da participacdo tradicional, base da nossa democracia, é necessario, nos intersticios
das eleigbes, criar condigdes para que a populagdo participe mais diretamente.

Parafraseando o velho ditado que diz que a guerra € muito importante para sé ficar nas maos dos militares, podemos dizer que a administracdo
publica € muito importante para s¢ ficar nas méos do Governo. Na verdade, os 6rgéos hibridos com participagdo de voluntarios tém um papel
bastante relevante. E um fator de aprendizagem politica, no sentido positivo da palavra. Os varios grupos representados tém mais perspectiva
de alteridade, de perceber o outro, de perceber os interesses ndo sé do Governo, mas também dos varios grupos envolvidos.

A outra questdo importante é que se tem reforcado a pressdo para que os Governos prestem contas das politicas publicas com mais
responsabilidade, com mais transparéncia.

O outro fator importante da participagdo diversificada do voluntariado tem sido o combate ao corporativismo classico, ou seja, na medida em
que os conselhos sdo foruns em que os varios grupos, de maneira transparente, podem colocar seus interesses, é possivel superar-se ou pelo
menos diminuir-se muito o tipo de corporativismo em que os grupos mais organizados entram em contato direto com o Executivo, ou mesmo
com o Legislativo. O fato d(,e 0s varios interesses serem colocados na mesa faz com que ndo haja monopdlio de recursos por determinado grupo
ou por grupos menores. E possivel uma certa negociagdo em que os varios atores chegam com demandas maximizantes, mas acabam
percebendo, em fungdo de dificuldade de recursos, que € necessario negociar, que é necessario usar os anéis para ndo perder os dedos. Na
verdade, isso aumenta. E o resultado das politicas que saem dessa discussdo de busca de consenso e de negociacdo de conflitos geralmente
sdo politicas mais democraticas do que as praticas anteriores. Ndo é a politica do sonho de ninguém, de nenhum dos membros isolados, mas
um avango em relagdo a situagdo anterior. Essas sdo as vantagens do voluntariado.

No que diz respeito aos constrangimentos e desafios, a participacdo leva a custos. Sdo fatores bastante complicados, que dependem muito de
experiéncias anteriores. O grau de participagdo e de associativismo do Rio Grande do Sul, por exemplo, é muito acima da média dos outros
Estados, o que tem a ver com a tradigcdo local. Os outros Estados estdo em uma fase anterior. Sdo fatores culturais, de tradicdo, embora as
instituigdes sejam importantes. Ha diferentes niveis e formatos de participagdo. Ndo se trata de transferir mecanicamente uma experiéncia de
um local para outro. Temos de criar experiéncias e formatos institucionais relacionados com a cultura e com a tradigdo local.

Outro desafio é a assimetria que os voluntérios enfrentam frente aos representantes do setor publico. Em sua maior parte, os conselhos sédo
paritarios. Metade de seus membros é constituida de representantes da sociedade organizada, e metade, de membros dos poderes publicos. A
assimetria existe, ndo apenas porque os representantes da sociedade sdo voluntarios, mas também por uma questdo de gasto de tempo
diferente. Enquanto na maior parte das vezes os representantes do setor publico estdo trabalhando, as horas dos representantes da sociedade
civil sdo horas extras. Além do mais, a infra-estrutura para debate do tema por vezes é diferenciada. E claro que também ha diferencas entre
os representantes da sociedade civil. Ndo sdo todos iguais. Ha& associagdes e grupos muito mais organizados do que outros. Um dos desafios é
pensar esquemas que diminuam essa assimetria; que permitam que os representantes da sociedade civil ndo tenham, em alguns casos, papel
puramente simbolico, mas que possam discutir de igual para igual. O trabalho tem de ser voluntério, mas é necessario que haja recursos, que
haja condigdes para obter informagdes para debater uma situagao de igualdade de persuasdo.

Também é importante na relagdo de assimetria o poder de agenda desses conselhos. Normalmente, os voluntarios e os representantes da
sociedade civil ttm menos poder de agenda para definir a pauta de discussdo. Se o Governo tem mais ou menos interesse em determinados
temas, a dificuldade de colocar em pauta uma discusséo que interessa a populagdo cria constrangimento.

Em alguns casos, muita dessa participagdo dita voluntaria transforma-se em algo puramente formal, o que mostra que o voluntariado ndo pode
ser instituido sé por lei, tem de nascer na propria sociedade. Quando se faz uma legislagdo que obriga os municipios pequenos a terem 15 ou
20 conselhos sem massa critica e sem voluntarios em niumero suficiente com condicdo para participar, ocorre a prefeiturizacdo dos conselhos.
O Prefeito nomeia os representantes da sociedade civil, de fato, e aquilo que é muito avancado do ponto de vista tedrico passa a ser mais um
ato formal para receber o dinheiro de Belo Horizonte ou de Brasilia.

Embora seja muito importante, esse avanco da participacdo na gestdo publica geralmente é feito por setores organizados. H& uma grande
interrogagdo sobre como ficam os setores organizados. E o pessoal que fica no fundo do tacho da sociedade nesse tipo de gestdo publica?

O voluntariado € um processo internacional que veio para ficar. Faz uma diferenca muito grande em termos de intensidade, apresenta varios
constrangimentos, mas, na gestdo publica, tem sido considerado um avango. Em pesquisas realizadas em Belo Horizonte, Sdo Paulo e Rio de
Janeiro isso € recorrente. Embora tenha ocorrido certo atrito com o Executivo e com o Legislativo, nesse tipo de participacdo, ha espaco para
esses Poderes e para as organizagOes hibridas. Seria bom para a sociedade e para os poderes envolvidos. Obrigado.



Esclarecimentos sobre os Debates

O Sr. Presidente - Neste instante, daremos inicio a fase de debates. A coordenadoria informa ao Plenario que os participantes poderdo formular
perguntas aos expositores. As questdes poderdo ser encaminhadas por escrito ou oralmente, mediante inscrigdo prévia. Solicitamos aos
participantes que fizerem uso do microfone que se identifiquem, sejam objetivos e sucintos, dispensada a formalidade das saudagdes pessoais.
Cada participante dispora de até 3 minutos para fazer sua intervencdo, sendo garantido o mesmo tempo para as respostas.

Debates

A Sra. Ilma Arruda de Araljo Abreu - Bom dia a todos, meu nome é IIma. Gostaria de ressaltar a importancia deste seminario e a presenca das
universidades, dos professores da PUC, que falam sobre voluntariado e terceiro setor.

Nosso trabalho foi bem explicado por todos. Gostaria de trazer os senhores para o debate. Acho que os companheiros tém as mesmas
experiéncias e, em primeiro lugar, sdo idealistas. Meu ideal é ser um grdo de areia na construgdo do mundo que idealizo. Meu ideal sempre foi
servir. Acho que isso €, na esséncia, o perfil de um voluntario. Também estou de acordo com a idéia de que o voluntario ndo tem de receber
remuneragdo pelo seu trabalho; pode trabalhar, 4 horas, 5 horas, 10 horas, e o trabalho ndo tem de ser remunerado, é uma coisa que estamos
doando para a sociedade, porque temos consciéncia da nossa responsabilidade social. Recebemos da sociedade e queremos dar nossa
contribuigdo na construgdo de um mundo melhor.

Estudei em escolas particulares. O cidad&o investiu em mim. O que posso fazer para retribuir isso? E o que penso sobre ser cidaddo. Sou uma
cidadd a exaustdo. Atualmente, deixei meu emprego, meu marido me ajuda quando preciso, ndo temos ajuda do Governo. E muito dificil
receber ajuda do poder publico e obter registro nas reparticdes publicas. Mesmo que o estatuto esteja dentro da lei, séo colocados obstaculos
até a pessoa desistir. Como somos idealistas, continuamos o trabalho, independente disso.

Em nosso estatuto, hd um artigo que reza que nenhum membro da entidade pode se candidatar a cargo eletivo. Para isso, ele tem de sair da
entidade. Os membros também ndo devem ser filiados a partidos politicos. Nunca me filiei a partido politico, gosto, mas n&o fago politica
partidaria na entidade.

Este é um debate importante para buscarmos, como os professores muito bem colocaram, a valorizagdo do nosso trabalho. O que buscamos
ndo é prestigio, gléria pessoal, mas o reconhecimento de que esse trabalho é importante para a sociedade. Ficamos imaginando a sociedade
sem o trabalho voluntario e assistencialista como faz a Sdo Vicente de Paulo, as APAEs e tantas outras entidades. Acho que o Governo deveria
valorizar mais.

Parabenizo o Deputado Savio Souza Cruz por esse projeto de lei que estd sendo discutido com a sociedade. E um projeto importante. Temos
uma preocupacdo muito grande porque, de repente, os empresarios comegaram a perceber que existe exclusdo. Agora, estdo se dedicando ao
trabalho voluntario. Antes, financiaram a repressdo, os boicotes, impediram a sociedade de avangar democraticamente e agora estdo se
colocando como voluntarios, desenvolvendo projetos. O Instituto Ethos, por exemplo, quer isengdo de impostos. Se o trabalho é voluntario e
nos dedicamos a ele, por que os empresarios tém de ter isencdo de impostos ou descontos, criando entidade para investir em trabalho social e
querendo isengdo? Acho uma incoeréncia quando os empresarios mandam, por exemplo, fazer pressdo junto ao Executivo para a criagdo de
uma lei de anistia fiscal. Chegou o momento de chamarmos os empresarios para uma ampla discusséo sobre o que é responsabilidade social.
Acho que ser cidaddo, como eu disse ontem, é estar na sociedade, é cumprirmos nosso dever e sermos cidaddos honestos. Somos cidadaos, os
empresarios também tém a sua parte.

Ao longo dos anos, desde a implantagdo de industrias, o cidaddo vem financiando e subsidiando os empreséarios em todos os niveis para eles
implantarem suas industrias. Qual a contrapartida que esses empresarios dédo para a sociedade? Eles s6 querem isengdo de impostos. Como é
que a sociedade vai desenvolver se eles ndo querem pagar 0s impostos como nds pagamos?

Essa é uma ampla discussdo que tem de haver com a sociedade. O que queremos dos empresarios € uma relagdo ética, respeito a sociedade e
aos cidaddos. Sinto-me particularmente agredida quando vejo os empresarios se organizando e querendo privatizar os servigos publicos. O
servigo publico tem uma fungdo social. Acho que ndo é essa a questdo.

A Assembléia estd de parabéns ao abrir este debate e os microfones para as entidades. Gostaria, Deputado Savio Souza Cruz, que o senhor
abrisse um debate, colocando os voluntarios na mesa e os empresarios para sentar aqui. Que as pessoas que trabalham no servigo publico,
responsaveis pela aplicagdo das leis, se sentassem aqui e ouvissem da sociedade o que pensamos deles. Qual é o perfil que queremos dos
empresarios, do agente publico e até dos nossos representantes?

Vivemos em um regime de representatividade. Sabemos que o Legislativo funciona segundo os interesses dos que participam, ndo dos que se
omitem. Elegemos nossos representantes, mas precisamos estar ao lado deles, cobrando e acompanhando suas agdes. Nunca vi um projeto de
que a comunidade participasse que desse errado. Acho que o trabalho comuni,tério, 0 povo, tem muita contribuicdo a dar. Queremos que a
sociedade melhore para todo o mundo, porque a sociedade somos todos nés. E isso que gostaria que este semindrio debatesse, assim como
gostaria que houvesse outros seminarios sobre o assunto, que se transformasse, como propomos ontem, em um férum de debates com a
sociedade. Muito obrigada.

O Sr. Presidente - Pergunta de Viviane, do Centro de Defesa da Cidadania, dirigida a todos os debatedores. Vou me permitir escolher um deles.
Solicito que o Teo responda a Viviane: "As ONGs realizam papel fundamental na sociedade, uma vez que sofrem a faléncia gerencial do Estado
e as mazelas a esta correlacionadas. Muitos criticos afirmam que as ONGs sdo, em verdade, um veiculo de perpetuagdo do modelo excludente
no sistema socioecondémico. Como combater essa andlise que coloca as ONGs cumprindo esse papel, como se o trabalho voluntério fosse usado
como cata-lixo do sistema capitalista? Onde estd a verdadeira reformulagdo da sociedade promovida pelo trabalho voluntario?".

O Sr. Armindo dos Santos de Souza Teoddsio - Acho essa pergunta interessante, porque hoje se fazem muitos questionamentos nas ONGs, em
geral, depois de um periodo de valorizacdo do papel delas no cenario brasileiro, nos anos 80 principalmente. Nos anos 90, muda um pouco o
padrdo da participagdo. Ha& autores da ciéncia politica que mostram que nos anos 80 elas lutavam por conquistas de espago no Estado, pela
redemocratizagdo, e, hoje, elas tém uma abordagem muito mais pragmatica dos problemas sociais.

Ha uma pergunta recorrente: quem controla as ONGs? Elas se propdem a controlar uma série de poderes constituidos nos campos empresarial,
politico, do Executivo e Legislativo, mas quem controla as ONGs? Acho que esse movimento é muito interessante, porque elas devem ser
transparentes também, como falei na minha exposigdo. Muitas delas cobram transparéncia, mas ndo sabem ser transparentes, tanto que uma
das ONGs mais avangadas que temos no Pais, o IBASE, ja langou um modelo de balango social, mostrando uma série de atividades que
desempenha, onde aloca os recursos, que tipo de mao-de-obra recruta.

Na verdade, existem alguns mitos. Imaginamos que, por ser ONG, ela ndo é autoritaria. Por definigdo, esta ligada a participagdo popular, o que



ndo ocorre efetivamente. Até fiz uma anotagdo de algo que gostaria de ter falado durante a apresentagdo, mas ndo foi possivel. As ONGs
podem ser autoritarias. Primeiro, vocé pode ter o autoritarismo da metodologia, que é muito comum na area social; ja vi isso muito presente
em varias instituicdes. Ou seja, tenho a melhor metodologia de abordagem do problema da infancia; entdo, minha ONG é que tem de ter
destaque, e ndo as outras. H& um modelo de cooperagdo e competicdo muito recorrente no terceiro setor. Algumas delas usam modelo de
cidadania para fora; ele ndo existe para dentro. J& vi ONGs que gerenciam democraticamente a abordagem com o cidaddo, mas na ONG
ninguém pode participar de nada, tem de adotar aquela metodologia sem desviar nada. Ha cidadania para fora, mas ndo dentro, na gestdo da
mao-de-obra.

Algumas se dizem representantes legitimas da vontade popular, mas onde esta essa vontade? Quem deu a elas essa meta? Um dos problemas
do avango do terceiro setor e do voluntariado é que hoje existem agendas bem definidas. Infancia, adolescéncia e meio ambiente recebem a
maior parte dos recursos, que sdo aplicados em projetos sociais. Quem de nds, sociedade civil, definiu como metas infancia e adolescéncia? Ha
também um discurso pela sobrevivéncia da organizagdo, que justifica tudo.

N&o sei se respondi a pergunta. Acho que era nessa linha, espero ter respondido. A questdo basica é que o voluntariado pode representar
avangos sociais, mas ndo linearmente.

A Sra. Maria Rita Nascimento - Gostaria de falar sobre os direitos de pacientes com céncer de mama que passaram por mastectomia - retirada
da mama e esvaziamento da axila. Geralmente, a paciente fica com uma deficiéncia no braco, e ja existe lei estadual que a isenta de ICMS na
aquisicdo de veiculo. No Rio, em S&o Paulo e Brasilia, essa lei estadual ja foi aprovada. A lei federal do IPI beneficia somente o deficiente fisico,
ndo ha nenhum item relativo a mastectomia; essa é uma batalha do Clube da Mama. Nds, brasileiros, ndo conhecemos nossos direitos. A
paciente pode ser isenta de pagar o ICMS, o IPI, o FGTS, aposentar-se, ter isengdo do Imposto de Renda. S&o direitos importantes que a
maioria das pessoas desconhece. Em maio de 1999, a Deputada Maria Elvira conseguiu aprovar uma lei que garante a reconstrugdo da mama

através do SUS. Muitas mulheres desconhecem esse direito. O que Minas Gerais pode fazer em relagdo a isso?

O Sr. Presidente - Especificamente no Estado de Minas Gerais, se houver necessidade de algum instrumento legal, sugiro que entre em contato
com a assessoria da Casa para estudarmos o assunto. Se o projeto for de iniciativa do Legislativo, teremos prazer em apresentar. Se nao for,
podemos fazer gestdes junto ao Executivo, se for competéncia privativa desse Poder, para que dé inicio ao processo legislativo.

A divulgacdo dos direitos ndo é dificuldade somente nessa area. E um exercicio de cidadania levar s camadas menos favorecidas o minimo
conhecimento de seus direitos, assegurados pelo ordenamento juridico nacional.

As trés perguntas que se seguem sdo dirigidas ao Prof. Sérgio Azevedo. Pergunta de Maria Cristina, do Tribunal de Justiga: "Atualmente o
Poder Judicidrio tem apresentado o discurso de que a justica deve estar proxima dos cidaddos, que a comunidade deve estar proxima da
administragdo da justica. Como isso pode ser possivel, se tradicionalmente o Poder Judicidrio tem se colocado distante com seus magistrados
encastelados? Quais os desafios a serem enfrentados pelo Poder Judiciario?".

Pergunta de Maria do Carmo Rocha, da Fundagdo Esmeralda Campelo: "Poderia dar algumas sugestdes para diminuir o atrito entre o Executivo,
o Legislativo e a sociedade civil, teoricamente com menor acesso as informagdes?".

Pergunta de Elizabete Castro, profissional de relagdes publicas autbnoma: "O senhor ndo acha que se as pessoas exercessem mais o papel de
cidaddos necessitariamos de menos voluntérios, e que a insergdo de matérias que explicam os direitos e deveres fundamentais nos curriculos
escolares deveria ser obrigatdria e é de extrema importdncia para aumentar a participagdo cidada, ja que a complexidade da linguagem da
Constituigdo dificulta o entendimento e o interesse da populagdo?".

O Sr. Sérgio Azevedo - Sdo trés questdes bastante complexas. A questdo do Poder Judiciario é um desafio, porque algumas pesquisas, inclusive
a PINAD, tém demonstrado que a justica € muito pouco acionada em areas de bastantes conflitos sobre determinados temas. Isso significa que
muita gente tenta resolver o problema fora da justica ou na marra, como ocorre na Regido Norte. No dia em que as pessoas perceberem que o
Judiciario esta funcionando melhor, as demandas devem aumentar.

Em relacdo aos magistrados, outras pesquisas mostram posicdo ambivalente. No discurso, a maior parte deles é favoravel a ouvir as
necessidades populares. Entretanto, quando perguntados sobre se deve ampliar-se a esfera dos juizados especiais, que sdo mais rapidos,
grande parte desses Juizes tem posicdo contraria. H& uma postura corporativa que ndo favorece o crescimento dessas alternativas de mediagdo
e de juizados especiais. De toda forma, isso tem crescido muito e € um caminho sem volta. Parece-me que os juizados especiais, 0S processos
de conciliagdo seriam um caminho para facilitar a questdo do judiciario.

A relagdo entre os Poderes Executivo e Legislativo é muito diferente na Unido, nos Estados e nos municipios. No Estado, o conflito entre o Poder
Legislativo e o Governador é menor, porque as atribuicdes do Poder Legislativo estadual ndo sdo tdo amplas. O Governador de qualquer partido
pode perpassar o Deputado e entrar em contato direto com os Prefeitos. Em fungdo disso, ndo existem conflitos fortes entre o Legislativo e o
Executivo.

Com relagdo a sociedade civil, o legislador é tudo, menos marciano. Eles funcionam e dangam conforme a musica, na medida em que a
sociedade pressiona, na medida em que as demandas sdo fortes, eles se adaptam. E uma questdo de adaptacdo, de ensaio e erro. Mesmo
programas locais que no inicio enfrentavam resisténcia - o programa do Orgamento Participativo em Belo Horizonte - quando parte significativa
da comunidade apoiava, Vereadores de diversos partidos passaram a apoiar também. E um processo dialético que depende da mobilizagdo da
sociedade civil.

Sobre os direitos dos cidaddos, é sempre bem-vindo o conhecimento. Mas ter informagdo ndo explica tudo, ndo explica porque as pessoas
participam. Muitas vezes as cartilhas ajudam, mas ha processos mais complexos. As pessoas tém prioridades diferentes e estdo envolvidas com
a sobrevivéncia do dia-a-dia. Ndo é uma questdo apenas de falta de consciéncia ou orientagéo politica equivocada.

O Sr. Presidente - As préximas perguntas sdo dirigidas ao Sr. Francisco, representante do programa Voluntarios.

A primeira pergunta é de Oliveira, da Fundagdo Pré-Crianga: "Trinta e quatro centros voluntarios em um Pais tdo grande pode significar que a
conducdo do programa Voluntarios é ineficaz? Que ndo é bem-vinda a organizacdo burocratica de um movimento que se mostra espontdaneo? O
senhor ficaria com alguma dessas hipdteses ou teria outra?".

Pergunta de Rosimere Silva Faria, do Conselho Tutelar de Vespasiano: "Como convencer os empresarios, as fundagdes, os politicos de que os
voluntarios terdo efeitos positivos na sociedade civil?".

Pergunta de Maria Terezinha Gomes Pinto, representante do Conselho de Desenvolvimento de Caio Martins: "Gostariamos de receber as 10
caracteristicas que ndo foram apresentadas por falta de tempo.".



O Sr. Francisco de Almeida Lins - O projeto do programa Voluntdrios, em 1997, era apoiar a criagdo de 10 centros de voluntarios no Pais.
Conseguimos, com apoio de muita gente, viabilizar 34, que ndo sdo iguais. Cada centro corresponde a uma realidade. O centro de Sdo Paulo é
diferente do centro de Rio Claro, duas cidades paulistas. O centro de Floriano, no Piaui, ¢ diferente do centro de Salvador, na Bahia. Os centros
foram criados como entidades auténomas, como ONGs, e algumas receberam auxilio financeiro com o compromisso de garantir sua auto-
sustentabilidade.

Esses 34 centros sdo os que se relacionam mais diretamente com o programa Voluntarios, mas acreditamos que existam mais de 150 centros
em todo o Pais. A ONG Parceiros Voluntarios de Porto alegre tem 56 unidades que sdo centros de voluntarios. A Fundagdo CEMEAR, de Novo
Hamburgo, no Rio Grande do Sul, tem 5 centros de voluntarios.

Mas o mais importante no voluntariado ndo é o centro de voluntdrio, ndo € a organizagdo voluntdria, ndo é a instituicdo voluntaria. O mais
importante é o voluntario. Estamos constatando, dia apds dia, que o voluntadrio se complica mais quando colocamos regras. Quando o
voluntdrio estabelece a regra, cria a sua maneira de trabalhar, a coisa em geral funciona melhor.

Quanto a segunda pergunta, sobre como convencer, é conversando. Estamos iniciando uma conversa longa, dificil, que terd muitas idas e
vindas e muita prevengdo de parte a parte. Um dia chegaremos a um consenso. Ja existe um movimento muito interessante do poder publico
em diregdo ao voluntariado. Hoje estamos neste seminario. No Rio, o Ministério do Meio Ambiente estd promovendo hoje e amanhd um
seminario internacional sobre voluntariado, parques e areas protegidas.

Outro dia, em Brasilia, o coordenador do projeto Comunidade Ativa, do Governo Federal, disse-me que chamou o Tido Rocha, de Belo
Horizonte, para expor o trabalho do Centro Popular de Desenvolvimento e Cultura. Brevemente chamard o Demdstenes, do projeto Meu
Quarteirdo. Possivelmente no dia 15, uma Ministra do Superior Tribunal de Justica estard em Vespasiano para prestigiar a Juiza Diretora local,
que iniciard a implantagdo de nucleos do projeto Meu Quarteirdo.

Os exemplos sdo muitos e ndo sdo institucionais. Ndo é o Poder Executivo, o Poder Legislativo ou o Poder Judicidrio que esta se colocando, mas
pessoas dessas areas que estdo dando continuagdo a um trabalho que ja vem de longe e que certamente ha de dar bons resultados para todos.

Quanto ao envio de documentos, textos, etc., se a pessoa puder me fornecer o enderego eletrnico, facilitara a remessa e o meu trabalho.

O Sr. Presidente - Vou passar um bloco de perguntas ao Teodésio, que é o campedo das demandas. A primeira é de Carla Fernandes e Lorena
Silveira, da Creche Casa da Crianga: "Qual seria a maneira mais efetiva de entrar em contato com vocé e suas pesquisas? Somente pelo "site"?
E possivel obter material escrito? Dessa sua exposicdo realizada agora, vocé poderia indicar uma bibliografia interessante sobre os tdpicos
abordados?". O Alexandre pergunta: "Como aproveitar o voluntario desempregado na PUC Minas? Sinto ele qualificado em varias areas em que
pode atuar, a partir de "office boy" até professor". Pergunta da Maria Cristina, do Tribunal de Justiga: "E possivel que o Estado assuma agbes de
voluntariado em &reas em cuja atuagdo ele se mostra falho e descomprometido com a mudanga social. Quais os riscos que tais agdes
enfrentam?". Celso Marques: "Em nome de Minas e do respeito humano, o que vocé acha que o voluntario podera fazer para auxiliar o falido
sistema de seguranga publica?".

O Sr. Armindo dos Santos de Souza Teoddsio - Quem desejar ter acesso a bibliografia, tenho o maior prazer em fazer o envio por meio da
Internet, que é o mecanismo mais facil. O meu "e-mail" foi citado no inicio da apresentacdo, mas posso repetir. E "teodosio@pobox.com, sem o
"br". Além de textos de pesquisas que ja fizemos na PUC Minas, posso enviar textos de varios outros pesquisadores. H4 um material muito rico
sobre varias areas ligadas a questdo do voluntariado, a captagdo de recursos, a gestdo de voluntarios, "marketing" social, etc.

H& outra maneira, e teremos o maior prazer em recebé-los na PUC Minas, porque foi criado em agosto deste ano o Centro de Referéncia para o
Terceiro Setor, que tem por objetivo ndo s6 fazer pesquisas, mas congregar as pessoas que atuam na area social, trocar informagdes, articular
redes. O telefone é (031)3319-4258 ou 4257. Informo a quem me solicitou a bibliografia que j& podemos enviar. Tenho o maior prazer em
socializar o maximo de pesquisas e informagdes porque, como ja foi dito, hd uma caréncia de estudos, de pesquisas, de uma maior
sistematizagdo tanto sobre o voluntariado quanto sobre o terceiro setor no Brasil.

Quanto a questdo do voluntario desempregado que gostaria de atuar na PUC, é realmente um desafio para instituicdes formalizadas congregar
voluntarios. Apesar de todo esse estimulo ao voluntariado, isso as vezes traz uma série de complicagdes. Esbarramos em uma série de
mecanismos internos que impedem uma atuacdo mais efetiva. Mas, no Centro de Referéncia do Terceiro Setor, existem varios espacos,
fazemos o encaminhamento para varias ONGs e existem possibilidades de se trabalhar como voluntéario efetivamente.

Aproveito para dar uma informagdo tedrica, mas relevante. Existem pesquisas feitas na regido metropolitana de Londres, na Inglaterra, que
mostram que as pessoas que desempenham trabalho voluntdrio se inserem mais rapidamente no mercado de trabalho. O desemprego entre
voluntarios € menor ndo sé porque a pessoa cria uma rede de relagbes sociais, que é importante e gera sustentacdo no momento dificil, que é
o do desemprego, e permite uma alocacdo mais rapida, mas também porque o individuo desenvolve aquelas habilidades que mencionamos na
exposigdo: trabalho em equipe, lideranca, flexibilidade, focalizagdo maior na realidade do cliente, daquele que é atendido. E interessante
mostrar que o voluntariado também ajuda a sairem da condicdo de desempregados.

Acho que existe um risco de os voluntarios atuarem em areas em que o Estado tem falhado sistematicamente. Mas ai temos que ter uma visdo
pragmatica também. Se ninguém fizer nada, quem fard? As ONGs tém esse papel. Muitas vezes, surgiram por falhas do Estado na atuagdo em
determinados segmentos. Mas o que tem que se imaginar é que voluntariado ndo significa, como foi muito bem colocado na exposicdo, pelo Sr.
Francisco e pelo Sérgio Azevedo, uma redugdo do papel do Estado. Tudo se soma: Estado forte, voluntariado forte e também profissionais
fortes. O mito que existe é achar que tudo deve ser feito através de voluntarios. As proprias centrais de voluntariado possuem profissionais
remunerados trabalhando 1&. N&do d& para organizar o trabalho voluntério em todas as areas.

Mas um dos problemas é esse, quer dizer, ja que a comunidade esta resolvendo o problema, os recursos publicos podem ser alocados para
outra area. Esse é um dos grandes dilemas. Por isso é que se tem de fazer um controle mais efetivo do papel do Estado, do repasse de verbas.

E uma coisa que incomoda muitas pessoas é o seguinte. Houve uma polémica recentemente sobre aquele Prémio Itau-UNICEF, porque 80%
das finalistas eram financiadas, com mais de 90% de recursos, pelo Estado. E houve o questionamento, se seriam ONGs terceirizadas pelo
Estado. N&o vejo o problema dessa maneira. Qual o problema de uma ONG usar recursos do Estado se ela estd combatendo um problema
social legitimo, estd alocando melhor esses recursos? Cada caso deve ser analisado com especificidades, mas ha grandes riscos.

N&o conhego precisamente e ndo saberia dar uma resposta muito completa sobre essa questdo do voluntariado na seguranga publica. Mas
entendo que algumas fungdes do Estado sdo basicas, e € muito complicado caminhar-se para uma certa privatizacdo de determinadas areas. E
é uma privatizacdo que as vezes vem encoberta até por aquele discurso de que o cidaddo é cliente. Acho que esse discurso é muito perverso.
Vem embutido em uma légica de modernizagdo do terceiro setor trazida pelas empresas privadas, porque hoje hd uma certa mania de copiar
técnicas de empresas privadas para gerenciar ONGs. E ai acaba-se com aquela légica, porque se tem de tratar o cidaddo como cliente, aquele
que vocé tem de tratar muito bem, tirar das filas, acabar com a burocracia. Mas, na verdade, o conceito de cidadania ndo se resume a idéia de



cliente, é muito mais amplo que isso. Implica direitos e deveres, e as vezes até a politica publica tem de dizer "ndo" ao cidaddo, que ndo tem
direito a uma cesta basica, a uma bolsa-escola.

E complicado imaginar ONGs que véo trabalhar a questdo da seguranga publica nesse sentido. E papel do Estado prover seguranga publica
efetivamente. Mas talvez elas possam atuar no controle das agdes que o Estado executa. Ai, sim, é fundamental o papel das ONGs, dos
voluntarios, das organizagBes que lutam pelos direitos humanos, que estdo repletas de voluntarios.

Queria citar um livro que uso com meus alunos e até o apelidei de "Manual Pratico de Administragdo Publica”, porque o considero uma das
obras mais interessantes que ja li sobre a questdo da seguranca publica. E o livro do Luiz Eduardo Soares, intitulado "Meu Casaco de General".

A obra narra a sua trajetéria a frente da seguranga publica do Rio de Janeiro e uma série de dilemas com os quais o autor deparou na gestdo
social. Trata-se da narrativa especifica de uma pessoa que vivenciou o problema. Ndo sei dizer se tudo o que esta narrado no livro realmente
aconteceu daquela maneira, mas vejo uma caracteristica fundamental em sua postura porque é a primeira vez que vejo um gestor dizer
publicamente que errou e convocar a comunidade para juntos construirem um novo modelo de seguranga publica. E vejam que conhego uma
variedade muito grande de obras sobre gestdo, porque sou professor, e esta é minha obrigacdo. Considero que esse é um novo modelo de
gestdo social porque ele reconhece seus erros, mesmo estando no poder e negocia com a comunidade.

O Sr. Presidente - Teremos agora um bloco de perguntas ao Prof. Sérgio Azevedo. A primeira é de Geraldo Eustadquio Carvalho, do Conselho
Municipal de Saude de Belo Horizonte: "Prof. Sérgio Azevedo, como tornar os conselhos instancias de controle social, espacos de agdo de
voluntdrios e, ndo espacgos de interesse de Prefeitos, gestores publicos? A agdo do voluntdrio ndo estaria eximindo o Estado de suas
responsabilidades intrinsecas e conferindo a este um carater ainda mais ocioso, incapaz e perdulario?"

A Presidéncia informa que ndo estd apresentando as perguntas sem identificagdo. Esta é uma excegdo porque foi entregue diretamente ao Prof.
Sérgio: "Gostaria que o senhor desenvolvesse um pouco mais o tema citado a respeito do voluntario de auto-ajuda. A divulgagdo do trabalho
voluntario feita de forma massiva ndo descaracteriza o espirito voluntario em si? Ou, ainda, considerando a propria necessidade e caréncia da
sociedade, o trabalho voluntario acaba por deixar a intencdo no segundo plano?"

A préxima pergunta é de Vilma Camargos Jamefelt: "Da mesma forma que, de acordo com a solicitagdo, a administragdo publica é muito
importante para ficar s6 nas mdos do Governo, o terceiro setor ¢ muito importante para ficar sob o controle das fundacdes criadas e
controladas pelas multinacionais." Ela pede que o senhor comente.

O Sr. Sérgio Azevedo - A primeira, é sobre a questdo dos conselhos municipais, ndo é? Em primeiro lugar, vejo que os conselhos, na verdade,
sdo muito diferentes entre si. A questdo do conselho municipal e dos conselhos de satide tém uma larga histéria, uma tradigdo de participagdo
e problemas muito sérios. Mas, se fizermos uma andlise comparativa, veremos que alguns conselhos estdo em um patamar muito diferente do
de outros. Existe um grau de regulamentagdo diferente. Essa questdo de transformar em instancias de controle social, que é uma das
finalidades dos conselhos, além de criar grandes diretrizes vai depender muito da participacdo e da r)istc')ria pretérita, seja do conselho e da sua
tradigdo anterior jd acumulada, seja da situagdo das idiossincrasias, ou das especificidades locais. E isso que vai definir se ele vai se envolver
mais, ou menos, na questdo do controle social.

Apesar dessas diferengas, acho que existe uma questdo que precisa ser levantada. Mesmo quando o conselho funciona bem, mesmo quando os
voluntarios participam direitinho, o conselho ndo substitui o Governo. O conselho da as diretrizes, coloca os limites e pode cobrar se o Governo
ndo atuar dentro deles. Agora, a margem de manobra de qualquer Governo na hora de implementar é muito grande e muito importante. Entdo,
acho que se trata de um mito que precisa ser superado. Existe uma certa percepgdo, que as vezes ndo € explicitada, de que, se o conselho
funcionar bem, praticamente dard as cartas ou substituird o Governo. Mas ndo se trata de substituir o Governo. Trata-se de colocar limites, e a
importéncia do Governo continua sendo grande.

A questdo da Vilma faz todo o sentido. J& foi dito aqui que a questdo publica é muito importante para ficar somente nas mdos do Governo.
Evidentemente, existem questdes das ONGs que merecem ser estudadas. Ja foi mencionado por exemplo que algumas ONGs comecaram nos
anos 80 apenas levantando objetivos ou criticando determinadas imperfeigdes ou erros, profissionalizaram-se nos anos 90, e muitas entraram
para o que a literatura chama de dilema micheliano, ou seja, para manter seus técnicos e sua estrutura, acabaram priorizando os meios em
detrimento dos fins. Essa € uma area de pesquisa muito importante. Temos que pensar que, como 0s objetivos levantados por uma ONG
montada por uma multinacional sdo definidos endogenamente. Ou seja, definir se ela é interna ou externa. Essa é uma questdo a ser colocada.
Estd, ou ndo, de acordo? Ha casos e casos. Ndo vou citar o nome de nenhuma ONG, mas vocé tem razdo porque algumas propdem temas de
pesquisa que ndo tém nada a ver com nossas prioridades internas. Trata-se de prioridade em um determinado pais. E eles abrem essa linha de
pesquisa exatamente por isso. Entdo, trata-se de um desafio. Vocé tem toda razdo. Isso merece ser estudado e estamos correndo esse risco
também.

Pediram-me ainda para desenvolver mais um pouco sobre o voluntariado e se a divulgagdo do trabalho voluntéario feito de forma maciga ndo
descaracteriza o espirito voluntario em si. Eu diria que depende. N&o se trata de substituir o poder publico, nem de se institucionalizar. Todo o
mundo disse aqui que o voluntariado tem que ser flexivel. O perigo é a questdo da burocratizagdo. A burocratizagdo excessiva pode colocar o
que é estrutura como fim. Nesse caso, hd uma distorcdo dos objetivos iniciais. E 0 perigo que existe tanto em instituicdes do poder publico
quanto em ONGs, que sdo entidades publicas ndo governamentais.

O Sr. Presidente - Vou passar, agora, um bloco para o Francisco. Sdo apenas duas. Michele Rodrigues é aluna da PUC, em Direito, e pergunta:
"Como conciliar a tensdo no relacionamento entre funcionarios remunerados e voluntarios a fim de fazer com que o trabalho voluntario funcione
efetivamente?".

A outra é de ASACOM, de Marcionilio Faria: "Os grupos voluntarios, Igrejas evangélicas e sociais tém dado suas contribuicbes a populagédo
carente em épocas de seca no Norte de Minas e nos Estados atingidos, pois o Estado e o municipio tomam iniciativa depois dos voluntarios.

Para onde védo os fundos perdidos que vém para o social? Como as entidades assistenciais e creches poderdo ser beneficiadas com esses
recursos, uma vez que existem varias creches construidas ha mais de um ano, sem funcionamento por falta de recursos?".

O Sr. Francisco de Almeida Lins - Aproveitando a pergunta de Michele Rodrigues, que é estudante de Direito, quero dar um "pitaco" na
pergunta anterior sobre voluntariado e seguranga publica. Existem varios trabalhos bonitos de voluntarios que atuam na area da prevencdo.
Por exemplo, em Porto Alegre, em Novo Hamburgo, existe um trabalho chamado Promotoras Publicas Populares. Trata-se de senhoras das
comunidades carentes que atendem a reclamag0es, queixas de maus tratos, aluguel, etc. Por tras, elas tém uma rede de faculdades de direito,
promotores, estudantes de direito, Juizes, juizados especiais, advogados, médicos, psicélogos, etc., que as ajudam nos encaminhamentos
necessarios. A grande descoberta que esse pessoal esta fazendo € que a maioria das pendengas sdo resolvidas na consulta ou num processo de
conciliagdo entres as partes informais. As vezes, muita coisa ocorre por mal-entendido ou de maus bofes na hora da briga.

Com relagdo a tensdo entre funciondrios remunerados e voluntarios, acho que isso é uma grande responsabilidade da organizagdo que os



recebe. Se essa tensdo prosperar, ird prejudicar o voluntario, anular a sua energia, além de prejudicar o funcionario que vai passar a trabalhar
com menos empenho. E obrigagdo da organizagdo esclarecer, informar, ser transparente, para dizer para os dois grupos quais sdo as suas
atribuicdes, deveres, etc. As organizacbes ndo encaram, de maneira alguma, o voluntario como mao-de-obra barata e muito menos como
substituto de pessoal remunerado. Existem casos de organizagdes, ditas evoluidas, modernas, bem-gerenciadas, que ligam para os centros de
voluntarios para perguntar o seguinte: "Vocés tém ai algum voluntario que queira ser o nosso motorista? Temos um horario flexivel, das 8
horas as 11 horas, das 12h30min as 17 horas". Isso ndo é vaga para voluntario. J& me pediram também jovens que quisessem ser voluntarios
como atendente em portaria. Como no caso anterior, isso também n&o é vaga para voluntario.

O que se disse aqui, que é preciso estudar ONG, o gerenciamento de voluntario, etc., € muito sério. Quero fazer um registro. Em 1995, quando
se comegou a pensar no Programa Voluntarios, dentro do programa de fortalecimento da sociedade civil do Conselho da Comunidade Solidaria,
fizemos uma pesquisa sobre teses universitarias, publicacbes sobre voluntariado. Encontramos dois trabalhos. Felizmente hoje ouvimos e
temos acesso a trabalhos da qualidade que vimos aqui, os quais, certamente, vao ser determinantes para o fortalecimento do voluntariado.

Em relagdo ao dinheiro publico para obras sociais, existe um grande caminho a ser percorrido. A coisa € meio complicada e, do jeito como esta
sendo praticada, merece muita reflexdo e reformulacdo. Temos a alternativa das OCIPs, mas ndo ha tempo para falarmos disso agora.

O Sr. Presidente - Pergunta de Fabricio Petinelli Vieira Coutinho, da PUC Minas, dirigida a mim: "Certa vez, uma emissora de TV langou um
programa voluntario em que pais e outros trabalhadores se reuniram em mutirdo para melhorar as instalacbes das escolas publicas; porém,
acredita-se que o Governo pouco auxiliou nesse processo. Enfim, ndo seriam esses programas um meio de acomodagdo dos grupos politicos?".

Confesso que ndo conheci esse programa. Sei que a participacdo na gestdo da escola publica se tem dado evolutivamente ao longo dos ultimos
anos, tanto com a inciativa das eleigbes da direcdo como nos conselhos de pais. O Judiciario tem entendido como inconstitucional essa eleicdo,
que tem sido substituida por um processo que, de alguma forma, disfarga a sua ocorréncia.

Temos aqui mais um bloco de perguntas dirigidas ao Dr. Sérgio. Pergunta de Michael Coimbra, estudante de Servigo Social da PUC: "O
voluntariado, por si s, constréi cidadania, faz a diferenca? Foi mencionado anteriormente que volutariado ndo significa a redugdo do papel do
Estado. Gostaria que falasse rapidamente sobre essa questdo e explicasse como fica a agdo do Estado nas escolas, analisando, por exemplo, o

m

programa do Governo Federal ‘Amigos da Escola™.

O Sr. Sérgio Azevedo - O voluntariado, por si s6, ndo constréi a cidadania. E claro que em democracias fortes, via de regra, ha uma
participagdo de associacdes voluntarias muito fortes. Acho que é isso que faz a diferenca.

Como foi mencionado aqui, ndo se trata de imitar posigdes de outros paises. A nossa cultura, por exemplo, é muito diferente da cultura anglo-
saxOnica. A questdo até do formato e do associativismo no Brasil passa por caminhos que sdo muito distintos. Isso tem de ser implementado.
Mas que é essencial, ndo tenho duvida. Na verdade, ndo se pode esperar que o Estado resolva todos os problemas. A participagdo da sociedade
organizada e do que se denominou de terceiro setor é algo que veio para ficar, com todas as imperfeicdes, com toda a discussdo.

Reducdo do papel do Estado. Na verdade, percebemos o voluntariado como uma complementagdo. A maior parte das universidades que fazem
pesquisa na Inglaterra é privada; nos Estados Unidos e na Franga, a maior parte é publica. Sabemos que o financiamento das pesquisas &,
majoritariamente, realizado pelo setor publico. Entretanto, o papel das aplicagGes, das associagdes voluntarias que financiam pesquisas, €
fundamental, € maior, por exemplo, do que das indUstrias em alguns locais. As fundagBes de voluntarios que financiam pesquisas chegam a ter
um papel maior do que o da prépria industria. E uma diferenga complementar, que ndo substitui, mas que tem um papel absolutamente
relevante.

O Sr. Presidente - Temos aqui um bloco de perguntas dirigidas ao Prof. Armindo. Do Michael Coimbra, da PUC-Minas: "Quais as consequéncias
que o voluntariado traz para o mercado de trabalho e para a sociedade? No contexto atual, qual seria a melhor alternativa: investir na
capacitagdo do voluntariado ou no profissional que esta fora do mercado de trabalho?". Da Marta, do Conselho Municipal de Direitos da Criancga
e do Adolescente de Belo Oriente: "Vejo como uma omissdo do Estado o fato de lancar na sociedade Promotores e Juizes descomprometidos
com a causa da crianga e do adolescente. A representante do Ministério Publico disse, claramente, que é favoravel as palmadas, desde que de
forma moderada. Isso joga por terra tudo o que construimos ao longo do tempo. Teria como se exigir do Estado curso de especializagdo para
esses profissionais?". Do Vinicius Cardoso, aluno de Direito da PUC: "Sabemos que a solidariedade é maior nas camadas menos favorecidas.
Como esperar que essa grande parte da sociedade participe, com pouco ou nenhum incentivo do Governo?". Da Vilma Camargos Jamefelt:
"Comentar a citacdo de Renato Boschi sobre poder e participacdo. Se possivel, informar a publicacdo de origem".

O Sr. Armindo dos Santos de Souza Teoddsio - Sdo muitas perguntas, com carater pouco diferenciado. Vou procurar juntar todas e comentar
de maneira geral. Realmente, ndo tenho dominio efetivo sobre algumas. Antes, quero pegar carona numa pergunta que foi feita sobre
"marketing" para a area social, que acho extremamente interessante. Hoje alguns grupos, principalmente empresariais, repudiam a idéia de
"marketing" social e trabalham com o conceito de comunicagdo na area social. Mas o que vemos € que muitas ONGs apelam para o chamado
"marketing" da miséria e expdem, de maneira dramatica, os problemas sociais, principalmente na televisdo. Esse tipo de campanha
institucional gera captagdo de recurso imediato, voluntérios de um dia para o outro, mas ndo gera sustentacdo dessas pessoas em longo prazo.
Conhego uma ONG da Regido Metropolitana de Belo Horizonte que fez uma pesquisa entre seus doadores - pessoas que ja doavam recursos
para ela ha mais de cinco anos - e chegou a conclusdo de que eles ndo sabiam para que estavam doando e que poderiam ser abordadas por
uma ONG com uma campanha mais dramatica. Entdo, no "marketing" tem de haver uma coeréncia entre a pratica e o discurso e uma visdo de
transformacdo social propositiva e ndo sé do "marketing" da miséria efetivamente.

Com relagdo ao mercado de trabalho e a capacitagdo para voluntarios, um dos grandes dilemas quando se gerencia mao-de-obra voluntaria é
este: vou capacitar pessoas que véo ficar pouco tempo na minha ONG? Por isso, na minha exposicdo disse que muitos voluntarios ndo querem
dizer, necessariamente, avango da eficiéncia organizacional, porque pode-se ter um volume muito grande de voluntérios com necessidade de
treinamento para atuarem. Tem muita gente que acha que fazer trabalho voluntario é fazer s6 o que quer na organizagédo que escolheu. Ja ouvi
de uma dirigente de ONG o seguinte: "Para os meus clientes ndo vou colocar um voluntario que quer fazer terapia com as minhas criancas
portadoras de sindrome de Down. O local da terapia é um espago, o trabalho voluntario ou trabalho de assisténcia é outro". Na linha do que
disse o Sr. Francisco, percebemos que, quando ha necessidade de qualificagdo da m&o-de-obra, € mais interessante se usarem menos
voluntdrios e mais mao-de-obra profissionalizada. A m&o-de-obra voluntédria ndo pode ser usada em areas que exigem qualificagdo técnica
bastante especifica. Existe uma certa controvérsia no terceiro setor, muitas pessoas acham que, por atuarem na area social, tém de ser mal
remuneradas e malpreparadas.

Voluntariado ndo é sindbnimo de amadorismo. Podemos cunhar uma expressdo que parece ambigua, mas o voluntariado tem de ser profissional
em sua abordagem, ou seja, deve haver comprometimento cotidiano. Além disso, o fato de eu atuar na area social ndo é motivo para ser mal
remunerado. Como irei qualificar-me?

Nessa discussdo sobre formacdo de méao-de-obra, as pesquisas tém indicado que o salario médio das pessoas que atuam na area social tem
aumentado, apesar de ser inferior ao que se paga na iniciativa privada. Alguns autores, bem de linha americana, chegam a dizer que o
mercado de trabalho futuro ird incorporar mais pessoas ao terceiro setor do que ao primeiro setor, no Estado e na iniciativa privada. Essa é



uma visdo um pouco utdpica, muito baseada na realidade americana, porque, hoje, a expansdo do mercado de trabalho americano se da da
seguinte maneira: de dez novos empregos criados, sete sdo no terceiro setor.

Entretanto, temos um problema: "quem financia o terceiro setor?". Os projetos sociais ndo foram feitos para gerar renda automaticamente.
Logicamente, as ONGs tém estratégias para comercializar produtos e fazer campanhas de arrecadagdo, mas um projeto social ndo gera renda
em si, tem que ser financiado por outras fontes. Assim, imaginar que o terceiro setor iréd desgarrar-se do primeiro e da iniciativa privada é uma
certa utopia da realidade americana, ja que o grosso dos salarios e dos empregos serad gerado no primeiro setor.

Farei uma ligacdo com o comentario sobre a promotoria publica e a qualificacdo para abordagem social. Uma das questées que mais nos
preocupam em todos os projetos sociais de empresa € o fato de que muitas delas ndo seguem a cartilha de plano de voluntariado proposta pelo
(...), que implica o treinamento do voluntadrio antes que va trabalhar na area social. H& pessoas que se propdem a ser voluntarias, mas
atropelam toda uma causa de luta, que envolve, até mesmo, uma atitude politicamente correta, que se traduz até no linguajar.

Hoje muitas pessoas consideram antipatica a questdo do linguajar politicamente correto, mas é fundamental que se tenha um treinamento para
atuar na area social, a fim de ndo reproduzirmos determinadas atitudes assistencialistas e paternalistas. Para fechar e fazer uma ligagdo com a
fala do Sr. Francisco, lembro-lhes que o assistencialismo ainda tem um espago muito grande no cendrio brasileiro. Quando a populagdo estd em
uma condigdo abaixo da linha de pobreza, é necessario ter politicas de doagéo.

Outra grande confusdo existente é a de se considerar que acabar com o assistencialismo significa ndo doar nada para ninguém. O
assistencialismo envolve uma atitude do que executa uma politica publica diante do cidaddo. Se ele trata o cidaddo como um sujeito, uma
pessoa capaz de sair daquela condigdo, uma pessoa que tem historia e trajetéria, mesmo que se esteja doando algo, esta-se rompendo com o
assistencialismo. E isso é preocupante, porque muitos projetos sociais acabaram mudando todas as suas caracteristicas, para ndo doar nada
para ninguém. Assim, continuamos com a mesma situagdo: os pobres na condigdo de miséria.

A citagdo do Renato Boschi vem de um texto que saiu na revista "Dados". N3o tenho a referéncia exata, mas posso fornecé-la posteriormente.
Obrigado.

A Sra. Rosara Maria de Oliveira Jorge Moreira - Bom dia a todos. Mais uma vez, cumprimento a Assembléia por essa iniciativa. A minha
pergunta ¢é dirigida ao Deputado Savio Souza Cruz, mas, antes, quero parabenizar o Prof. Teoddsio por sua Ultima fala.

Prof. Savio, o senhor observou que cidadania é uma palavra gasta. O que estd gasto, Prof. Savio? E possivel pensarmos a sociedade sem a
palavra cidadania? A palavra cidadania estd intimamente relacionada com a questdo do poder. Michael Foucault, no livro "Em Defesa da
Sociedade", fala da questdo da apropriagdo do poder como um bem, enquanto esse poder, na verdade, dentro da sociedade, deveria ser
circulante. Um poder que transitasse como algo energético. Assim, essa questdo da cidadania gasta ndo seria, antes de tudo, uma fadiga social,
de cansago nosso, enquanto sociedade, de esperar das relagdes de poder algo muito mais transformador?

0 jornalista Demdstenes Romano, ontem, dizia-nos: "O ruindade desse mundo! Quanta ruindade!". Pediria que o senhor nos falasse um pouco
sobre essa ruindade do poder. Obrigada. (- Palmas.)

O Sr. Presidente - Rosara, primeiro, vocé me deu a autoria de uma expressdo que ndo foi minha. Apenas mencionei o fato de o Prof. Sérgio ter
registrado o desgaste do termo cidaddo, até pelo sentido adjetivador que, abusivamente, lhe tem sido concedido. Ele ja ouviu até a expressdo
praga-cidada, o que me parece pouco adequado, pois uma praga ndo pode exercer cidadania; pode, no maximo, ser um espago em que se
exerga a cidadania.

Concordo em que esse desgaste, na expectativa das pessoas em termos de evolugdo da sociedade e das relagGes sociais entre diferentes
segmentos da sociedade, gera um descaso, um desencanto e um desestimulo. Mas ai entramos em um ciclo vicioso, porque se esse desgaste
significar um afastamento e uma rentncia do exercicio da cidadania, seguramente o que advira das relagGes de poder serd ainda para mais se
desgastar esse ja tdo esgargado tecido social brasileiro.

O rompimento com essa situagdo é um desafio que se impde a todos.

O Sr. José Gonzaga de Souza - Cumprimento a Assembléia Legislativa do Estado de Minas Gerais e o Prof. Savio Souza Cruz, mais importante
como professor que como Deputado, porque professor sempre serd, embora esperemos que também continue Deputado, para prosseguir em
iniciativas como essa.

Primeiramente, cabe dizer que UPAM é o Projeto Antidrogas de Minas Gerais, que congrega 614 cidades. Temos, hoje, aproximadamente 300
internados na faixa de 13 a 60 anos de idade, locados em seis comunidades: uma, em Vespasiano, onde temos o prazer de conviver com a
Dra. Maura, competentissima Juiza e cidada exemplar; outra, que funciona em Conselheiro Lafaiete; duas, em Desterro de Entre-Rios; uma,
em Igarapé, e duas, em Ponte de Lacerda, no Mato Grosso, que sdo entidades de seguranga para os jovens, quando o narcotrafico os ameaga
em nosso Estado. Esse é o assunto mais sério a ser discutido em seminarios em que, como este, se fala em voluntariado, autenticidade e
participagdo do poder publico.

O que esperamos do poder publico, nés que pertencemos a ONGs e que, como disse um membro da Mesa, somos esse povo bom voltado
voluntariamente para resolver o problema social, ou, pelo menos, para minimiza-lo no Pais? O que esperamos das autoridades municipais,
estaduais e federais? Seriedade - eis 0 que esperamos.

Vivem dentro de nds varios Brasis. Um, que ndo é identificado por Brasilia, outro que ndo é identificado pelo Estado, e outro que ndo é
identificado pelo municipio. As células do municipio somos nés, os cidad&os, e criamos as entidades de acordo com nossa realidade.

Meu assessor, Sérgio Fernandes, pediu-me para solicitar a esta plenaria que, por intermédio do Deputado que a preside, formule dois projetos
de lei. O primeiro, que se moralizem as acbes dos executivos municipais e estaduais, obrigando-os, anualmente, no inicio de cada exercicio, a
revelar os recursos disponiveis, orgamentarios ou ndo, e suas respectivas fontes, para as areas da salde e da assisténcia social. Que, no
mesmo documento, também revelem as entidades que os receberam no ano anterior. Assim, estariamos livres do clientelismo politico que
atualmente nomeia, por conta propria, os conselhos municipais.

Segundo projeto: que nenhum dirigente de entidade que receba recursos publicos e tem seu quadro de voluntarios possa ser candidato a
qualquer cargo politico nos 24 meses apos, sob qualquer pretexto, ter deixado o cargo. Muitas pessoas estdo fazendo dessas entidades um
caminho para sua candidatura. Ndo achamos justa tal atitude, porque tira a autenticidade do voluntario.

No Governo Federal, esse cuidado ja existe. Quando um Ministro da drea econémica deixa o poder, em alguns meses, ndo sei quantos, ndo



pode, na iniciativa privada, ocupar nenhum posto que envolva a drea econ6mica. Isso evita distorgGes.

Uma lei que também nos garantisse isso seria muito importante, porque faria com que o Estado se voltasse para sua verdadeira funcdo, que é
atuar bem, fiscalizando as entidades que dele levaram recursos. Além do mais, pessoas que ndo tém nogdo de cidadania estariam impedidas de
praticar o voluntariado. Nem todos sabem o que é comportamento ético.

Alguns dos presentes me conhecem. Estou com 62 anos de idade. Ndo sou nem serei candidato a nada, e desafio qualquer um a provar que,
quando fui candidato a Prefeito de Belo Horizonte, eu tenha dito que presidia uma entidade, que, sé no ano passado, atendeu a 5.400 jovens.

O Sr. Presidente - Agradecemos ao Sr. José Gonzaga pelas sugestSes. A segunda parece-me tratar da lei de inelegibilidade federal, e a
primeira, seguramente, sera analisada pela assessoria da Casa e sugerida a Comissdo competente.

O Sr. Jorge Machado - Vou deixar prejudicadas as perguntas que dizem respeito a elaboragdo do projeto de lei, por entender que, pela sua
complexidade e tecnicismo, tomariam muito tempo.

Esperamos que V. Exa., que demonstrou competéncia administrativa, social e politica ao elaborar o projeto de lei, possa também, em
atendimento aos ditames de sua consciéncia, empenhar-se em fazer da Casa um espaco publico para a discussdo profunda dessa questdo que
0 seminario ndo pdde abordar com profundidade.

Foi aprovada ontem, no Grupo 3, e esperamos seja aprovada amanhd, em carater definitivo, a proposta de um férum para aperfeicoar a lei
para trabalhar a formacgdo e a capacitacdo de pessoas e entidades envolvidas com o trabalho voluntario, e para que haja, em Minas Gerais,
maior intercdmbio entre as entidades compromissadas com a causa, ndo apenas em nivel regional e nacional, mas também mundial. Mundial,
por qué? Porque o processo parece-me absolutamente irreversivel, devido a proposta de triparticdo, que estd completamente exaurida, a
faléncia do Estado social e a globalizagéo, que se preocupou apenas com o econdmico em detrimento do social.

E preciso devolver o poder ao povo, na tentativa de dar oxigénio ao Estado, que se demonstrou, ao longo dos anos, perduldrio, moroso,
burocratico, corrupto, corporativista, e, por que ndo dizer, incompetente para cumprir suas atribuicdes.

Deputado Savio Souza Cruz, se, politicamente, essas colocagdes ndo sdo corretas, € importante que sejam apresentadas em atendimento a
consciéncia civica e a ética, mesmo porque ndo servem para V. Exa., que tem demonstrado sensibilidade em relagéo ao social.

No tocante ao projeto de lei, ha nimeros estanques fechando o que pode e o que ndo pode ser o servigo voluntario. Entendo que até a
segurancga nacional deve, daqui para a frente, passar a ser resolvida com o auxilio da sociedade. Seguranga publica é algo muito importante
para ficar apenas sob a responsabilidade do Exército brasileiro e dos 6rgdos de inteligéncia e de seguranga publica. O episdodio de 11 de
setembro deu-nos clareza para concluir que temos de fazer um amplo projeto de cidadania e de seguranga nacional. Saude e seguranga sdo
também servigo voluntario, que pode complementar o trabalho do Estado.

O Sr. Presidente - Embora tenhamos realizado duas audiéncias puUblicas e este seminario para tratar do projeto, estou cada vez mais
convencido de que, mais importante que regulamentar as OCIPs no plano estadual - como ja o sdo no federal -, é regulamentar os chamados
termos de parceria. Esse tema, no entanto, exige mais tempo, e tenho certeza de que os grupos de trabalho, em algum momento, vdo se
ocupar dele.

A Sra. Célia Regina Marques - Minha pergunta a respeito do projeto de lei ja foi respondida. Sé me resta, entdo, agradecer ao Prof. Teo pelos
documentos enviados a entidade, que foram muito importantes para nds.

O Sr. Pedro Cardoso de Menezes - Meus cumprimentos ao Deputado Savio Souza Cruz, aos expositores e aos colegas do auditério.

Temos de analisar com mais profundidade a acdo voluntaria. O voluntariado é uma agdo nobre, e aqui estamos discutindo varios de seus
aspectos: o voluntariado na empresa, que é bastante complicado; o dos poderes publicos, e aquele que se realiza no trabalho, no emprego.
Entendo, no entanto, que o mais puro é aquele que se faz espontaneamente.

A criacdo e a expansdo do voluntariado vém cobrir as lacunas deixadas pela omissdo dos poderes publicos na area social. Se ndo fosse a ajuda
do voluntariado puro e esponténeo as criangas abandonadas, a terceira idade, as criangas sem escolas e, sobretudo, sem professores, as
favelas, aos drogados, aos asilos de velhinhos, imaginem como estaria a situacdo dos excluidos neste Pais.

Parabenizamos os voluntarios que, prejudicando seus afazeres particulares, aqui estdo nesta manhd para discutir o assunto. Este sim é o
voluntariado publico, e ndo aquele que algumas empresas dizem estar fazendo, quando, na verdade, estdo apenas atendendo seus proprios
interesses.

Esperamos que, a partir deste seminario, os projetos sejam levados avante, para que aprofundemos e aumentemos a area do voluntariado, a
bem da sociedade brasileira que esta a clamar por mais justica social e pelo interesse do poder publico na solugdo da miséria e da fome.

Encerramento

O Sr. Presidente - A Presidéncia manifesta seu agradecimento aos ilustres expositores, as demais autoridades e participantes, bem como ao
publico em geral pela honrosa presenca, e encerra a reunido, convocando os Deputados para a reunido ordinaria de logo mais, as 14 horas,
com a ordem do dia ja publicada. Levanta-se a reunido.
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Comparecimento
- Comparecem os Deputados:

Anténio Julio - Alberto Pinto Coelho - Ivo José - Olinto Godinho - Mauri Torres - Wanderley Avila - Alvaro Antdnio - Adelmo Carneiro Le&o -
Agostinho Patris - Agostinho Silveira - Ailton Vilela - Alberto Bejani - Alencar da Silveira Junior - Ambroésio Pinto - Amilcar Martins - Anténio
Andrade - Ant6nio Carlos Andrada - Ant6nio Genaro - Arlen Santiago - Bené Guedes - Bilac Pinto - Carlos Pimenta - Chico Rafael - Cristiano
Canédo - Dalmo Ribeiro Silva - Dilzon Melo - Dimas Rodrigues - Dinis Pinheiro - Djalma Diniz - Doutor Viana - Durval Angelo - Edson Rezende -
Eduardo Branddo - Elaine Matozinhos - Elbe Brand&o - Ermano Batista - Gil Pereira - Glycon Terra Pinto - Hely Tarquinio - Irani Barbosa - Ivair
Nogueira - Jodo Leite - Jodo Paulo - Jodo Pinto Ribeiro - José Henrique - Luiz Fernando Faria - Luiz Tadeu Leite - Marcelo Gongalves - Marcio
Kangussu - Marco Régis - Maria José Haueisen - Maria Olivia - Mauro Lobo - Miguel Martini - Paulo Piau - Rémolo Aloise - Rogério Correia -
Sebastido Costa - Sebastido Navarro Vieira.

Abertura

O Sr. Presidente (Deputado Dalmo Ribeiro Silva) - As 8h45min, declaro aberta a reunido. Sob a protecdo de Deus e em nome do povo mineiro,
iniciamos os nossos trabalhos. Com a palavra, o Sr. 2°-Secretario, para proceder a leitura da ata da reunido anterior.

Ata
- O Deputado Wanderley Avila, 20-Secretario, procede a leitura da ata da reunido anterior, que é aprovada sem restrigGes.
Composigdo da Mesa

O Sr. Presidente - A Presidéncia convida a tomar assento a mesa as Exmas. Sras. Maria Terezinha Gomes Pinto, coordenadora do Grupo de
Trabalho I; Lourdes Bernardete Viana, coordenadora do Grupo de Trabalho II; e Jane Moraleida Gomes, relatora do Grupo de Trabalho III; e os
Exm©s. Srs. Oswaldo Ferreira Barbosa Junior, coordenador do Grupo de Trabalho IV; Cassio Martinho, coordenador do Grupo de Trabalho V; e
Armindo dos Santos de Souza Teoddsio, coordenador do Grupo de Trabalho VI.

Destinagdo da Reunido

O Sr. Presidente - Destina-se esta reunido a plenaria final do Seminario Legislativo sobre o Voluntariado, com a discussdo e aprovagdo do
documento final.

Palavras do Sr. Presidente

A constante vivéncia com as agruras que marcaram a histéria da humanidade no século passado permitiu que as Nagdes Unidas
desenvolvessem uma arguta percepcdo da realidade mundial, fazendo-a conhecedora profunda dos apelos dos povos de toda a terra.

Essa condigdo levou a ONU a reconhecer a importancia do trabalho voluntario e a declarar 2001 como o Ano Internacional do Voluntario. Com
essa decisdo, os governos de todos os paises foram recomendados a estimular o voluntariado, qualificando-o como instrumento
importantissimo para a melhoria da qualidade de vida, a redugdo das desigualdades sociais e o aperfeicoamento da democracia. No Brasil
inteiro, diversas organizacdes vém realizando atividades para comemorar o Ano Internacional do Voluntario e especialmente hoje, o Dia
Internacional do Voluntario.

Associando-se a esse grande esforgo, que transpde fronteiras e barreiras étnicas, culturais, politicas, econ6micas e sociais, a Assembléia
Legislativa do Estado de Minas Gerais realiza este seminario legislativo, dando mostra de sua coragem, consciéncia e desprendimento, virtudes
imanentes ao espirito voluntario, que caracterizam todos aqueles que tém vontade de agir em favor do bem e das boas causas. Foi com a
mesma sensibilidade que o parlamento mineiro aprovou o Projeto de Lei n® 1.219/2000, de nossa autoria, que dispde sobre o servigo voluntario
em nosso Estado e que certamente seréd sancionado pelo Governador Itamar Franco, para disciplinar a prestagdo de servigco voluntario nos
orgédos e nas entidades estaduais.

A quem podemos intitular voluntario? Na definigdo da ONU, o "voluntario é o jovem ou o adulto que, por interesse pessoal e espirito civico,
dedica parte de seu tempo, sem remuneragdo alguma, a atividades voltadas para o ao bem-estar social ou para outros campos". Tendo em
vista essa compreenséo, ser voluntario é ajudar, é socorrer as pessoas e as populacdes em situagdo de risco. Mas é também agédo efetiva para
a transformagdo social.

Assim, a agdo voluntdria sé encontra limites na ética, nobre condigdo que jamais criaréd obstaculos para a agdo em favor da preservagdo
ambiental, da fiscalizacdo do poder publico, da promogdo da cultura e do respeito aos direitos do consumidor. E preciso estar consciente,
porém, que o voluntario ndo é simplesmente méo-de-obra gratuita. Esse verdadeiro profissional, na realidade, por meio do entusiasmo que o
encoraja e da emocdo que o motiva, possibilita que valores outros sejam agregados a agdo social, ndo se configurando assim mero substituto
dos trabalhadores remunerados da instituicdo em que presta servigo.

Da mesma maneira, o sentimento do voluntario ndo pode avocar a idéia de que o seu trabalho possa fazer as vezes dos governos constituidos.
Ao contrario, onde os governos se revelam omissos, simultaneamente ao auxilio voluntario é indispensavel promover ampla conscientizagdo em
favor da cidadania, a tal ponto que a mobilizagdo popular se torne capaz de ensejar o cumprimento das politicas publicas.

Nesta era de acelerado avango do processo da globalizagdo e de mudanga continua na ordem mundial, na qual o globo se torna menor, mais
interdependente e mais complexo, o voluntariado se imp&e como ferramenta fundamental a sociedade, possibilitando a materializagdo das mais
nobres aspiragdes da humanidade - a paz, a liberdade, a seguranga, a justica e a busca de oportunidades para todos.

E nesse ambiente desejado de fraternidade universal que os voluntérios de todos os paises desbravam veredas para a sustentacio e o
fortalecimento dos valores humanos necessarios a vida em comunidade.

Sem dulvida, essa é uma ardua jornada. Porém, cabe aqui invocar a ligdo do grande pensador Gibran Khalil Gibran: "Todo trabalho é vazio,
exceto quando ha amor! E que é trabalhar com amor? E pordes, em todas as coisas que fazeis, um sopro da vossa alma".

Imbuido desse sentimento e dessa disposicdo, ndo ha como subtrair a idéia de que o voluntariado é compromisso. Compromisso de realizar o



que lhe foi proposto, sempre atento para o exercicio de direitos e responsabilidades, que levam o individuo ao desenvolvimento maximo de seu
potencial humano, moldando assim nosso destino coletivo.

Ao conduzirmos a plenéria final deste importante encontro, o nosso apelo é que todos os presentes levem consigo alguns desafios: que todos
0s setores se unam para criar centros de voluntarios fortes, visiveis e eficazes, capazes de liderar e organizar a agdo social; que os governos
assegurem os direitos de todas as pessoas de realizar trabalho voluntario, removendo qualquer barreira a efetiva participacdo; que sejam
disponibilizados recursos para as organizagdes ndo governamentais promoverem, apoiarem e gerenciarem a mobilizagdo dos voluntarios; que
0s setores empresariais encorajem e facilitem o envolvimento dos seus funcionarios na comunidade, como verdadeiros voluntarios, e destinem
recursos para o desenvolvimento da infra-estrutura necessaria a pratica do voluntariado, a exemplo da grande mobilizagdo ocorrida no dia 2
préximo passado, capitaneada pela FIEMG; que a midia divulgue as agdes voluntarias e fornega informagBes que encorajem e auxiliem a
verdadeira participagdo voluntaria das pessoas; que as instituigbes criem ambientes organizacionais favoraveis aos voluntarios e comprometam
0s recursos humanos e financeiros necessarios para engajar os voluntarios na sua verdadeira plenitude; acima de tudo, porém, que todos
considerem o voluntariado a adequada resposta ao Divino Chamado, de servir ao verdadeiro préximo.

Ao considerar os termos da Declaragdo Universal dos Direitos do Homem, os principios do voluntariado, a responsabilidade dos voluntarios e
das organizagGes nas quais estdo envolvidos, tenho a certeza de que o papel que todos nos estamos desempenhando neste seminario se
transforma em verdadeira proclamacdo de nossa crenca na agdo voluntaria, como uma forga criativa e motivadora, capaz de impulsionar as
pessoas a exercer seus direitos de seres humanos e, assim, melhorar seu meio de vida; contribuindo para a solugdo dos problemas sociais,
econdmicos, culturais e ambientais; participando da construgdo das comunidades saudaveis e sustentdveis, que respeitem a verdadeira
dignidade de todo ser humano; e construindo uma sociedade mais humana e justa, por meio da cooperagdo mundial e da verdadeira tonica do
voluntariado.

Assim, meus senhores e minhas senhoras, ao encerrar este seminario, cujo palco a Assembléia Legislativa tem o prazer de ser, sinto-me muito
feliz e participativo nessas discussdes. Que todos vocés, de todas as partes de Minas Gerais, venham aqui, com o brilho de suas inteligéncias e
com o sentimento do coracdo de cada um, trazer e buscar, ao mesmo tempo, o verdadeiro servigo, que € o voluntariado. E, neste seu dia,
quero abraga-los, com o reconhecimento da nossa gratiddo e do povo mineiro, para fazer com que esse servigo voluntario seja sempre
respeitado pelo Estado, pela comunidade e, particularmente, pela sociedade. Quero que, neste Dia Internacional do Voluntariado, vocés sejam
abengoados por Deus, pois vocés sdo, acima de tudo, os verdadeiros sementeiros da paz, do amor, da educagdo, e tenham sempre um coragdo
voltado para o bem comum. Que Deus os abengoe! Muito obrigado pela efetiva participacdo nesse importante acontecimento de Minas para o
Brasil.

Esclarecimentos sobre a Dindmica dos Trabalhos

O Sr. Presidente - A Presidéncia informa aos participantes que esta plenaria terd a seguinte dindamica: como o documento contendo as
propostas dos grupos de trabalho ja foi distribuido, passaremos a apresentagdo dos relatdrios pelos coordenadores ou pelos relatores e, em
seguida, a apresentacgdo dos pedidos de destaque. A coordenadoria vai anunciar o nimero de cada proposta, e a Mesa recebera os pedidos de
destaque, os quais deverdo ser feitos oralmente e formalizados em seguida, por escrito, com a indicagdo do nimero da proposta e com a
identificagdo da entidade que os subscrevam. Os destaques podem ser feitos para adicionar, suprimir ou modificar. A fim de agilizar os
trabalhos, a coordenadoria solicita aos participantes que as alteragdes propostas sejam substanciais, evitando-se mudangas pouco
significativas. Concluida a apresentagdo oral de pedidos de destaque, poderdo ser apresentadas oralmente outras propostas, desde que sejam,
a seguir, formalizadas e subscritas por, no minimo, 20% dos votantes presentes. Aprovado o relatério, salvo destaques, a palavra serd dada
uma Unica vez, e por até 2 minutos, alternando-se um participante favoravel e outro contrario a proposicdo, se houver divergéncia.

Serdo considerados aprovados os destaques que obtiverem maioria simples dos votos.

As propostas minoritarias constardo em um anexo do documento final.

A aprovagédo de proposta destacada prejudicara a proposta com teor contrario, aprovada em bloco.

Solicitamos aos inscritos neste semindrio que se dirijam a secretaria do evento, localizada no Hall das Bandeiras, no andar térreo desta Casa,
para carimbarem seus crachas. A Presidéncia informa que os certificados de participacdo poderdo ser retirados na secretaria do evento hoje, a
partir das 10 horas. O certificado serd fornecido a quem comprovar freqiéncia em pelo menos duas reunides, mediante conferéncia das
marcagbes no cracha.

As atas deste Seminario, contendo a transcricdo completa das exposicbes e debates, serdo publicadas no jornal "Minas Gerais - Diario do
Legislativo", na edigdo do dia 10/1/2002.

Aos interessados em gravar em video as reunides do Seminario, esclarecemos que n&o serd possivel fornecer cdpias das gravagdes, porque
havera reprise do evento pela TV Assembléia.

A reprise do Seminario sera exibida pela TV Assembléia nos seguintes dias e horarios: reunido do dia 4/12/2001 no dia 7/12/2001, sexta-feira,
as 13h15min; reunido do dia 5/12/2001 no dia 8/12/2001, sabado, as 18 horas; reunido de hoje no dia 9/12/2001, domingo, as 12h30min.

A coordenacdo lembra aos participantes que, antes do encerramento desta reunido, sera eleita a Comissdo de Representagdo, que terd como
atribuicdes supervisionar a sistematizacdo do documento final e acompanhar e avaliar, junto a Assembléia Legislativa, a implementacdo
institucional das propostas contidas nesse documento.

Fardo uso da palavra, neste momento, os coordenadores dos grupos de trabalho, para apresentagdo dos relatérios das atividades de seus
grupos. Cada um dispora de até 5 minutos para sua intervencdo.

Apresentacdo dos Relatoérios dos Grupos de Trabalho

A Sra. Maria Terezinha Gomes Pinto - Exmo. Sr. Deputado Dalmo Ribeiro Silva, Coordenador dos trabalhos, a discussdo do Grupo I -
Comunicagdo e Mobilizagdo Social -, coordenado pelo Sr. Paulo César Coelho Ferreira, relagdes-publicas e articulador da Central de
Voluntariado, foi bastante dindmica e envolvente. O entusiasmo foi tdo intenso que ja constituimos um grupo e estamos com reunido marcada
para 7/1/2002, aqui na Assembléia Legislativa. O grupo estard reunido, em plenas férias, para definir uma agenda do projeto sobre
voluntariado para 2002. A relagdo dos componentes desse grupo encontra-se com a Cristina.

O grupo foi muito rico, com membros de organizagbes com papéis diversificados: cuidados com os idosos, com criancas e adolescentes menos
favorecidos em regime de internato, com portadores de necessidades especiais, com moradia e cidadania, com a valorizagdo da vida e do meio
ambiente, entre outros papéis.



Houve grande entusiasmo de representantes de organizagdes de outros municipios em integrar o grupo de trabalho. Sentimos a ansiedade de
alguns componentes do grupo, que ndo se conformaram em se deter apenas em discussdo, aprovagao, rejeicao, criagdo de novas propostas e
agrupamento das ja existentes. Queriam beneficiar-se com a troca de experiéncias. Teremos excelente contribuicdo dos membros que
elaboraram a agenda de 2002, que partilhardo conosco as idéias. Ndo basta construir e divulgar uma agenda, temos de colocar em pratica as
idéias, transformando-as em agGes. No esforco conjunto de falarmos a mesma linguagem, modernizando o pensamento e mobilizando as
agOes, havemos de construir um mundo melhor.

Passamos, agora, as propostas, que eram em nimero de 13 e foram agrupadas em apenas 3.

1 - Planejamento e execugdo de eventos visando ao esclarecimento e sensibilizagdo da sociedade sobre agdes de voluntariado. Os eventos
devem ser periddicos e contardo com depoimentos de empresarios, ONGs e cidaddos sobre sua experiéncia no desenvolvimento de projetos de
voluntariado, incluindo as etapas de planejamento, formas de sensibilizagdo, implantagdo, criacdo e funcionamento do comité de execugdo,
meios de sustentagdo e de avaliagdo.

2 - Criagdo de um centro de referéncia de metodologia, entre cujas atribuicbes constem a elaboracdo de um mapeamento de entidades
comunitarias e a definigdo e divulgagdo de uma agenda do projeto sobre voluntariado para 2002, 2003, a qual programe agdes sucessivas,
interligadas, de acordo com os diferentes focos de atuagao, como, por exemplo, idosos, meio ambiente, portadores de necessidades especiais,
etc. Esse centro abrigard também o Grupo de Comunicacdo Integrada, com a funcdo de coordenar a divulgacdo das propostas; langar
campanha de valorizagdo do trabalho voluntario, dotando-o de identidade visual (logotipo) e "slogan"; langar comité de divulgagdo para
acompanhar as propostas deste Seminario; mobilizar a sociedade para engajamento nas acdes de voluntariado, por meio de mala-direta,
jornais, camisetas, "bottons", adesivos e outros meios.

3 - Criagdo, no "site" da Assembléia Legislativa, de um "link" sobre voluntariado, contendo: a) listagem de entidades que desenvolvem trabalho
voluntario, com seu foco de acdo; b) divulgacdo do trabalho do voluntariado; c) espaco para cadastramento de voluntarios, com perfil e
habilidades do voluntério e sua disponibilidade, com mecanismos de busca para focos de seu interesse; d) disponibilizagdo do contetdo para
qualquer outro "site".

4 - Criagdo de legislagdo especifica para incentivar e proteger agdes de voluntariado e consolidagdo da legislagdo inclusiva, substituindo o
servigo militar por servigo voluntario.

A Sra. Lourdes Bernadete Viana - Nosso grupo foi bem diversificado, e observamos que nele havia poucos representantes de empresas. Houve
discussGes e divergéncias que, de certa forma, enriqueceram nosso trabalho. Diante das propostas, houve impasse, pelo fato de as entidades
que participaram de sua prévia discussédo ndo estarem presentes. Consideramos que algumas empresas ja estdo avangadas, atuando de acordo
com as propostas elaboradas.

Passamos a aprovagdo das seguintes propostas:

O papel das empresas no voluntariado.

5 - Divulgagdo da possibilidade da destinagdo de 6% e 1% do Imposto de Renda a ser pago, respectivamente, por pessoas fisicas e pessoas
juridicas para fins sociais, de acordo com as Leis Federais n°s 8.069, de 1990; 9.250, de 1995, e 9.532, de 1997.

6 - Incentivo, a ser dado pelas empresas, para que os funcionarios passem a utilizar o direito de aplicar 6% de seu Imposto de Renda a pagar,
como pessoa fisica, a finalidade que eles préprios determinarem, fazendo previamente o depdsito em nome do empregado que assim o desejar,
evitando que ele tenha de desembolsar antecipadamente a quantia referente aos 6%.

7 - Articulagdo de um programa de capacitagdo para o desenvolvimento de atividades de voluntariado, que auxilie a pensar estrategicamente, a
partir de um profundo conhecimento da comunidade, a formar parcerias e a montar estruturas adequadas e eficazes.

8 - Desenvolvimento da consciéncia de que toda acdo de voluntariado tem de ser pensada estrategicamente e tem de apresentar um resultado
de transformacgdo da realidade.

9 - Definicdo do foco, da area a ser beneficiada, tendo como objetivo sempre o que houver de melhor e mais avancado a ser oferecido.

10 - Desenvolvimento de uma relagdo de confianca entre empresas, ONGs e comunidade, por meio de plena visibilidade e transparéncia do
trabalho desenvolvido.

11 - Desenvolvimento, nas empresas, de iniciativas que visem promover a participagdo dos funcionarios em agdes de voluntariado.

12 - Criagdo de programas de apoio, a serem oferecidos por profissionais da area de Psicologia Social, para funciondrios e voluntarios expostos
a situagdes de trauma ou mesmo a situagdes que envolvam contato com diferentes culturas, crengas, religiGes e costumes sociais.

13 - Maior divulgacdo dos beneficios indiretos que podem advir para a empresa a partir da implantagdo de uma atividade de voluntariado,
valorizando o papel do empregado e sua participagdo na empresa.

14 - Desenvolvimento da consciéncia de que qualquer trabalho de voluntariado demanda um profundo conhecimento prévio sobre o tema, a
partir de uma visdo global, nacional, regional e local, e a definigdo das agdes de sucesso.

15 - Divulgacdo da legislacdo a respeito do trabalho do voluntariado, de forma a separar legalmente a acdo de trabalho da acdo de
voluntariado.

16 - Captagdo de recursos para financiar um centro de metodologia voltado para agdes de responsabilidade social.

17 - Levantamento das dificuldades e das potencialidades especificas do Brasil para se desenvolver o trabalho de voluntariado, a fim de que ele
possa ser implantado como fruto de uma cultura nova, de responsabilidade social, com metas definidas, que possam se refletir em nimeros
mais positivos nos indicadores sociais.



A proposta 18 foi acréscimo do grupo: Promover a discussdo sobre a responsabilidade civil do voluntédrio e sobre acidentes de trabalho
voluntario, objetivando incluir essas questdes na legislagdo. Lembro que nosso grupo enfocou que esse € o papel das empresas, e, enquanto
entidade, ndo podemos falar por elas, mas ressalto que sdo formadas por cidaddos conscientes e corajosos, dos quais precisamos como
voluntarios. Obrigada. (- Palmas.)

A Sra. Jane Moraleida Gomes - Prezados componentes da Mesa, estimados colegas. O Grupo Marco Legal foi considerado um dos mais
importantes nessa discussdo, por mexer com a maior quantidade de questionamentos elaborados pelo grupo de trabalho que preparou a
agenda do Seminario. Por falta de experiéncia desse grupo, varias davidas foram colocadas no mesmo bloco de formulagédo de propostas, o que
prejudicou o andamento dos nossos trabalhos e até mesmo a compreensdo do coordenador, o advogado Dr. Paulo (...).

N3o tivemos uma explicagdo para o conceito "marco legal do terceiro setor. Isso, por um lado, prejudicou-nos um pouco, mas, por outro,
trouxe-nos uma grande ligdo. Certamente, sairemos um pouco mais bem preparados para formular propostas, independentemente do assunto
discutido.

Superadas as dificuldades por parte do coordenador e quanto a elaboragédo das questdes, a discussdo deu-se de forma extremamente positiva e
participativa. Todos os grupos ja haviam partido, e o nosso permaneceu discutindo, procurando saber mais. Portanto, essa confusdo foi muito
produtiva.

As propostas aprovadas para o marco legal do terceiro setor foram:

19 - Suspensdo da tramitagdo, na Assembléia Legislativa do Estado de Minas Gerais, do Projeto de Lei n® 1.449/2001 e formagdo de uma
comissdo que estude e discuta com mais profundidade a matéria, para propor nova formulagéo para o projeto.

Gostaria de acrescentar a leitura desse item que, como sera formada uma comissdo, talvez possamos acrescentar a sugestdo de que os
membros desse grupo sejam inseridos nela.

20 - Consolidacdo de isencdes fiscais e tributarias para organizacdes do terceiro setor que desenvolvam atividades voluntérias de interesse
publico e prestem contas ao ente federativo que tenha concedido a isengdo.

21 - Caracterizagao do trabalho do voluntariado como expressdo de cidadania.
22 - Tratamento legal diferenciado e incentivador para as ONGs e os projetos de geragdo de trabalho e renda.

23 - Insergdo, no projeto de lei estadual sobre o voluntariado, de artigos que tratem dos seguintes aspectos: a) despesas com vale-transporte,
alimentagdo, etc.; b) agilizagdo e desburocratizagdo do trabalho voluntario.

24 - Encaminhamento ao Congresso Nacional de sugestdes de alteragdes na legislagdo federal, abrangendo os seguintes aspectos: a) criagao de
um sistema proprio de responsabilizacdo quanto a atos dos agentes voluntarios; b) acidente de trabalho; c) estudo de formas alternativas de
protecdo da entidade e do assistido em face de possiveis danos causados por voluntérios; d) regulamentacdo do trabalho voluntério de
estrangeiros no Brasil e da concessdo de visto; e) obrigatoriedade de se observar a idade-limite minima para ingresso no trabalho de
voluntariado, a menos que haja anuéncia dos pais ou responsaveis.

Propostas aprovadas minoritariamente:

25 - Estabelecimento de parémetros para protegdo juridica das ONGs, com especial destaque para as atividades do voluntariado e as do
mercado formal de trabalho.

26 - Estabelecimento de critérios para que o trabalho voluntario ndo seja visto como forma de burlar a lei.
27 - Definigdo do trabalho do voluntariado como atividade distinta do assistencialismo.
Ha ainda uma proposta nova:

28 - Criagdo e instalagdo de um férum permanente para: a) formar comissdo para aperfeigoar o Projeto de Lei n°® 1.219/2000; b) elaborar
projeto para formacgdo e capacitacdo profissional para o terceiro setor; c) criar rede mundial (ou participar de alguma ja existente) e formar
Banco de dados sobre trabalho voluntario. (- Palmas.)

O Sr. Oswaldo Ferreira Barbosa Janior - Bom dia, Exmo. Sr. Deputado Dalmo Ribeiro Silva e demais colegas. O Grupo IV foi coordenado pela
Marilia Avila, Técnica do Servigo de Voluntariado e Assistente Social do SERVAS. Como relator, falarei em seu nome, ja que ela chegara apenas
mais tarde.

Vou falar um pouco do que discutimos no Grupo IV - gestdo e sustentabilidade. O que isso significa? Como vamos realmente conseguir
gerenciar, administrar as entidades, sejam elas grandes ou pequenas? Lendo este relato, percebi que o semindrio de captagdo de recursos
demonstra uma grande preocupagdo com as pequenas entidades, com as pequenas ONGs, que, no final das contas, sempre ficam de lado e ndo
conseguem 0s recursos, a estrutura necessaria para desenvolver seus trabalhos.

O nosso grupo, dentro do tema "Gestdo e Sustentabilidade", discutiu como criar ferramentas no setor privado, o que podemos aproveitar de la
na nossa pratica. No dia-a-dia, percebemos que o nosso desafio é administrar sem recursos humanos ou financeiros. Tendo em vista uma
melhor administragdo, vamos pensar a nossa entidade - algumas ja tém 20, 15, 10 anos, outras estdo comegando e tém 1, 2 meses de
funcionamento -, seja ela uma simples creche na periferia, seja um grande 6rgdo que funcione com muitos voluntarios e exija uma abrangéncia

maior, as vezes com apoio internacional.

A gestdo é fundamental para a estrutura administrativa da entidade, para captarmos bons recursos das empresas e do préprio Estado. Diante
de toda a burocracia da legislagdo, para buscarmos recursos em empresas, as vezes exigem-se certos parametros de prestagdo de contas a
que ndo temos condigdo de responder. Entdo, dentro dessa visdo de administrarmos melhor a nossa entidade, foram apresentadas algumas
sugestbes que podem nos auxiliar em gestdo e sustentabilidade.



O primeiro item é o 29, em que foi sugerida a criagdo de um sistema amplo de consultoria para as organizagdes do terceiro setor. Ficou bem
sintético. Apesar de haver varias ONGs nessa area de consultoria e servigos, seria bom se pudéssemos contar com um servigo da prépria
Assembléia, a fim de termos um suporte melhor e de serem estudadas formas de se conseguir gestdo para as pequenas e grandes entidades,
dentro da nossa realidade, do nosso dia-a-dia.

Item 30: Criacdo do Forum do Voluntariado de Minas Gerais, ponto de encontro para promover a sinergia das instituicdes do poder publico, do
empresariado e do terceiro setor.

Item 31: Participagdo do terceiro setor nos foruns de discussdo de politicas sociais, com o objetivo de influenciar na formulagdo de projetos de
lei e de fortalecer a rede mineira do terceiro setor.

Penso que este Seminario ja € um exemplo da nossa participagdo em decisGes.

Item 32: Criagdo de redes de sinergia entre os trés setores.

Item 33: Desburocratizagdo do sistema operacional do Fundo da Infancia e da Adolescéncia - FIA - e do Conselho Estadual dos Direitos da
Crianga e do Adolescente, possibilitando maior fluéncia na tramitagéo dos processos.

Item 34: Flexibilizagdo da aplicagdo dos recursos do FIA, beneficiando as ONGs.

Este é mais um complemento do item anterior.

Item 35: Inclusdo no sistema educacional, desde a educagdo infantil, de temas transversais sobre voluntariado, de modo que cada professor,
por meio do contelldo de sua matéria especifica, possa trabalhar na conscientizagdo quanto a importancia da participacdo em acdes de
cidadania.

Esta é uma idéia. Ndo sabemos se a competéncia seria da Secretaria da Educacdo ou do MEC, mas poderiamos, desde a formacdo da infancia,
da crianga, comegar a trabalhar este tema do voluntariado, do trabalho social.

Item 36: Instituicdo de prémio para estudantes e ONGs, com vistas a estimular o desenvolvimento de projetos sociais, com juri composto por
representantes do terceiro setor.

Item 37: Garantia de suporte aos voluntarios que necessitem de apoio psicoldgico, por meio de parcerias com instituigdes universitarias.

Durante a discussdo que fizemos, percebemos que, nos diversos trabalhos que as entidades prestam, existem conseqiiéncias para os
voluntdrios. Assim, em forma de parcerias, estagidrios das universidades poderiam oferecer apoio psicoldgico aquelas pessoas que doam seu
tempo, que fazem esse trabalho e que, com o passar do tempo, podem sofrer alguns reflexos em razdo da gravidade das atividades.

Séo estas as propostas do Grupo 4.

O Sr. Cassio Martinho - Exmo. Sr. Deputado Dalmo Ribeiro Silva, representante do Presidente desta Casa, demais colegas da Mesa,
participantes do Seminario, a discussdo que tivemos, ontem a tarde, sobre redes sociais comegou com uma espécie de nivelamento conceitual
sobre o assunto. Afinal de contas, em que consiste o tema das redes sociais? Discutimos o conceito de rede, que pode ser sucintamente
colocado como uma forma de organizagdo. Rede social nada mais é que um tipo especifico de organizagdo que consegue reunir atores muito
diferentes entre si, atores muito heterogéneos, auténomos, com capacidade de decisdo, com poder de acdo e que fazem um acordo, um pacto
de trabalho coletivo, com base em alguns principios de democracia, de paridade, de isonomia, de insubordinagdo e de horizontalizagdo das
relagbes. A hierarquia, a verticalidade é substituida por uma acdo de coordenacdo, de cooperagdo entre todos os parceiros.

Depois de discutir o que era rede, chegamos a parte das propostas. Restringimos os 11 itens colocados anteriormente a 3, de maneira a dar
um foco a nossas discussoes.

Outra questdo colocada nessa reunido foi o desafio que € organizar o terceiro setor. E ficou um alerta importante, ou seja, que talvez nio seja
o caso de pensarmos somente numa forma de organizagdo ou em uma organizagao que consiga dar conta da diversidade, da heterogeneidade,
da multiplicidade das agBes que o terceiro setor realiza, assim como os grupos de voluntarios no Estado e no Brasil inteiro. Em vez de se pensar
em uma forma de organizagdo de um tipo so, seria bom pensar em fomentar as varias formas de organizagdo, os varios movimentos, as varias
articulagbes no interior da sociedade civil. Assim, algumas propostas estdo colocadas ndo com o proposito de se pensar somente num férum,
numa instancia, mas em varias.

Sdo apenas trés as nossas propostas. Elas tém muito a ver com as propostas colocadas por outros grupos. A primeira delas, a 38, é a criacdo
de um espago de interlocugdo permanente, por meio do qual as ONGs, as empresas e os Governos possam dialogar, trocar experiéncias e
trabalharem em conjunto. Ndo definimos que tipo de espago seria esse, mas todos sabemos que é necessaria a construgdo de um espago de
interlocucdo.

A proposta 39 é a instituicdo de mecanismos de fomento a criagdo de redes e de fortalecimento das que ja existem e que sdo muitas. Por
exemplo, financiamento por fundos publicos, publicagdes, realizagdo de eventos, cursos de capacitagdo, ou seja, a criacdo variada de
instrumentos variados de fomento, a criacdo das redes e o fortalecimento institucional das ja existentes.

Por Ultimo, a proposta 40, uma proposta mais objetiva, é uma espécie de fusdo concreta das duas anteriores, ou seja, a de se realizar, no
segundo semestre de 2002, um evento sobre o tema "Redes Sociais", apoiado pela Assembléia Legislativa, no qual seja garantida a
participagdo dos trés setores.

Estas sdo as propostas retiradas do grupo de trabalho sobre redes sociais. Muito obrigado.

O Sr. Armindo dos Santos de Souza Teoddsio - Exmo. Sr. Deputado Dalmo Ribeiro Silva, Coordenador dos trabalhos e representante do
Presidente desta Casa, prezados colegas relatores de trabalho, estimados participantes do Seminario, ficou a meu cargo o relato da captagdo de
recursos. Foi uma sessdo bastante extensa e cansativa. Os debates em alguns pontos foram bastante polémicos. Em outros, ndo havia
entendimento prévio do que significava a proposta original. Nesses pontos, contamos com a participagédo decisiva de pessoas que ja os haviam
discutido anteriormente, mas, mesmo assim, alguns permaneceram extremamente polémicos. Outra caracteristica interessante é que varias



propostas mencionadas pelos colegas, nos outros grupos de trabalho, foram também incluidas na captagdo de recursos, desde a captagdo de
trabalho voluntario até a criagdo de fundos especificos, como o repasse do Imposto de Renda do trabalhador, um fundo que atendesse ndo sé a
infancia e a adolescéncia.

Vou passar rapidamente alguns pontos que foram importantes. Em primeiro lugar, uma focalizagdo, um incentivo maior para as pequenas
ONGs. Que essa captagdo de recursos seja também para fortalecer as pequenas.

Outro ponto foi a capacitagdo das pessoas que trabalham com captagdo de recursos, por meio de incentivos das leis e dos fundos proprios.

Outros pontos sdo: a desburocratizagdo, para que as pequenas ONGs tenham acesso a fundos e isengbes tributarias; a publicagdo, pela
Assembléia Legislativa, de um manual contendo informagGes sobre os recursos publicos a que se poderd ter acesso; a criagdo de uma
certificagdo, de um selo social para as ONGs. Além disso, existem as propostas que geraram polémica e certo debate, relativas a vinculagdo de
recursos do FIA e a criagdo de um repasse de fundos do ICMS ndo s6 para a area de cultura, como existe hoje, mas também para a area social,
ou seja, pegar a proposta do ICMS e estendé-la a outras areas.

Pedirei um pouco de paciéncia ao Presidente, porque tenho 31 itens para ler, o que ndo conseguirei fazer em 5 minutos.

41 - Discussdo a respeito do marco legal do terceiro setor, incluindo elaboragdo de leis de incentivo a doagdes e projetos sociais.

42 - Estabelecimento de agdes que sejam voltadas especialmente para as pequenas ONGs.

43 - Conscientizagdo das empresas para que ndo facam apenas agbes esporadicas, de cunho filantrdpico, e, sim, dentro de uma estrutura mais
ampla, com gestdo competente, capaz de gerar resultados concretos de transformagao social, com reflexos positivos nos indicadores sociais.

44 - Criagdo de formas de estimulo para que as empresas sejam socialmente responsaveis.

45 - Criagdo de mecanismos que facilitem o diagndstico da situacdo social da comunidade, de modo a contribuir para as ONGs, uma vez que
um bom diagndstico é fator preponderante para o sucesso de projetos sociais.

46 - Capacitacdo do pessoal que atua nas ONGs, principalmente no que diz respeito as técnicas de gestdo e de captacdo de recursos.

47 - Ampliagdo da discussdo sobre captagdo de recursos em todas as suas esferas, incluindo recursos financeiros, humanos, fisicos, parcerias e
relagdes sociais.

48 - Elaboracdo de emendas e leis para que os recursos de apoio, hoje a cargo dos parlamentares, sejam alocados no Fundo de Assisténcia
Social, para fazerem parte de uma estratégia global, com transparéncia.

49 - Cobranga de uma postura mais pro-ativa do Governo, para que cumpra seu papel constitucional no que diz respeito a assisténcia social.

50 - Instituicdo de mecanismos legais para que as verbas para fins sociais, aprovadas no orcamento, sejam realmente aplicadas em sua
totalidade.

51 - Desburocratizacdo, para que as pequenas ONGs tenham acesso ao Fundo Social de Assisténcia, inclusive com isencdo de impostos e de
taxas nos cartorios.

52 - Divulgagdo dos meios de acesso aos recursos e programas que possam viabilizar os projetos sociais.

53 - Publicagdo, pela Assembléia Legislativa, de um manual contendo informag8es sobre os meios pelos quais as ONGs podem ter acesso a
recursos publicos e sobre as condigdes para que um projeto seja enquadrado dentro de determinado programa publico; e ampla divulgagdo
desse manual nos diversos meios de comunicagao.

54 - Estabelecimento de um prazo para liberagdo de documentos requeridos aos 6rgdos publicos pelas ONGs, a fim de que elas ndo percam o
tempo habil para inscrigdo em programas, como tem ocorrido.

55 - Criagdo de condigBes para que as ONGs possam regularizar-se perante o Governo e se tornarem aptas a pleitear a liberagdo de recursos.

56 - Criagdo de um selo ou certificagdo para as ONGs, que lhes confira credibilidade, para que elas sejam de imediato reconhecidas como
merecedoras de investimentos, sem necessidade de amplas exposicdes de documentos comprobatérios de sua idoneidade.

57 - Preparagdo das ONGs para receber, orientar e utilizar os voluntarios com um cddigo de ética, respeitando seu perfil, suas necessidades e
suas aptidoes.

58 - Disponibilizacdo, em carater definitivo, de uma linha 0800 para o voluntariado.

59 - Criagdo de uma rede de voluntariado independente, financiada pelo Estado, ndo apenas virtual, mas humana, com encontros presenciais.

60 - Adogao de medidas para que ndo se troque mao-de-obra por trabalho de voluntariado.

61 - Mobilizagdo dos Deputados Estaduais para pressionar a Camara Federal a elaborar emendas que facilitem a destinagdo, por pessoas fisicas
e juridicas, de 6% e 1%, respectivamente, do seu Imposto de Renda, ao Fundo da Infancia e da Adolescéncia - FIA -, permitindo que a
destinagdo seja feita no momento do recolhimento do imposto pelo empregador.

62 - Elaboragdo de uma lei que permita o desconto do ICMS a empresas que financiem entidades de fins sociais, a exemplo da Lei de Incentivo
a Cultura.



63 - Reconhecimento do trabalho prestado em ONGs pelo estudante-voluntério como periodo de estdgio, desde que exercido em dreas
relacionadas com seu curso.

64 - Criagdo, pela Assembléia, de um centro de organizagdo e de orientagdo das ONGs.

65 - Intensificagdo da fiscalizagdo do uso dos recursos publicos.

66 - Mobilizacdo das Camaras Municipais para discutir o tema do voluntariado com a sociedade, no interior do Estado.

67 - Criacdo, pelo Estado, da figura do agente social de apoio as ONGs, a exemplo do agente de salde ja existente, com a necessaria estrutura
para sua capacitagdo, para atuar junto a pequenas ONGs, orientando suas agoes e estratégias.

Esse item foi votado como minoritario. Algumas pessoas contrarias a ele afirmaram que se tratava de reproduzir uma certa tutela, um certo
paternalismo do Estado.

68 - Mobilizagdo dos Deputados Estaduais, para pressionar a Camara Federal para elaborar e regulamentar leis que facultem a destinagdo, por
pessoas fisicas e juridicas, de 6% e 1%, respectivamente, do seu Imposto de Renda ao Fundo de Assisténcia Social destinado ao idoso, cidaddo
maior de 60 anos, institucionalizado ou ndo, com o objetivo de manter o idoso nas familias, permitindo ainda que a destinagdo ocorra no
momento do recolhimento pelo empregador, e ndo no exercicio anterior.

69 - Destinacdo de 5% da taxa de seguranca publica para o Fundo Estadual de Assisténcia Social.

70 - Divulgagdo de projetos aprovados com recursos publicos.

71 - Isengdo de ICMS para as ONGs que comercializem seus produtos.

A Sra. Ilma Arruda de Araujo Abreu - Bom dia. Quero apenas fazer uma reflexdo sobre o comentdrio da representante da Visdo Mundial,
relatora do nosso grupo. Quando vocé estava falando sobre o grupo, varias pessoas ndo ficaram contentes. O grupo foi extremamente rico.
Fomos premiados por nosso coordenador e por toda a equipe participante. Houve muitos questionamentos, o que foi muito importante. O grupo
ndo ficou prejudicado, nem nas discussGes nem no que foi delas extraido. Jane, permita-me discordar de vocé. Respeito-a, uma vez que é a
relatora, mas ndo foi o que ocorreu. O grupo foi extremamente participativo. O Paulo, o advogado, o elogiou, assim como o Calhau. O grupo
nao ficou prejudicado.

A Sra. Jane Moraleida Gomes - Talvez ndo me tenha expressado bem. Mas disse que o grupo foi riquissimo, que a participagdo foi maravilhosa.
Ficamos até depois do tempo, o que foi extremamente positivo. Agradego a Ilma por completar.

Apresentagdo dos Pedidos de Destaque

O Sr. Presidente - Passaremos a apresentagdo oral de pedidos de destaque. Em seguida, poderdo ser apresentadas novas propostas. A
coordenadoria lembra ao Plendrio que as novas propostas devem ser subscritas por, no minimo, 20% dos votantes. A fim de verificar o
quérum, a coordenadoria solicita aos votantes que levantem seus cartdes de votagdo.

O Sr. Gilberto Araljo - Sou Presidente da Associagdo dos Usuarios do Restaurante Popular de Belo Horizonte. Quero denunciar o golpismo com
a utilizagdo da palavra "minoritaria". A Proposta n° 67 foi, literalmente tratorada e é inconstitucional. Na realidade, essa questdo de orientagdo
significa, na pratica, uma intervencdo proibida pelo art. 5° da Constituigdo, sobre as associacdes, cooperativas, etc. Essa proposta ndo deveria
ter sido impressa. Proponho sua supressao.

O Sr. Presidente - Esta Presidéncia lembra ao Sr. Gilberto que, no momento da apresentacdo e da votacdo dos destaques, V. Exa. poderia ter
encaminhado, contrariamente, como o fez agora.

Novamente, pedimos que os senhores levantem seus cartdes, para a coordenadoria marcar a presenga no painel.

Obrigado. Esta plendria conta com 172 votantes presentes. Quando da votagdo dos destaques, os senhores poderdo levantar no momento
exato. Por exemplo, quando estivermos votando o Destaque n° 34, os que quiserem discuti-lo, encaminha-lo ou rejeita-lo deverdo fazé-lo no
momento, sob pena de intempestividade. Esse é um lembrete muito importante, para a coordenadoria ndo ser acusada de omiss&o.

Ha 172 votantes presentes. Sdo necessarios, no minimo, 35 assinaturas para apresentacdo de propostas. A coordenadoria esclarece que as
novas propostas devem ser formalizadas por escrito, até o inicio da votagdo. Com até 35 votantes, no minimo, poderemos apresentar novas
propostas, pois corresponde a 20% de 172 votantes que estdo aqui presentes.

Iniciaremos a votagdo das propostas. Grupo n® 1 - Comunicagdo e Mobilizagdo Social. Os senhores acompanharam atentamente os relatores
comunicando suas propostas, que todos tém em maos. Iremos discutir e aprovar agora, o Grupo 1.

Existe algum pedido de destaque para o item 1? (- Pausa.) Por favor, seu nome com encaminhamento.

A Sra. Lidia Coelho de Noronha - Sou da Associagdo Municipal de Assisténcia Social - AMAS. A U(nica coisa com que ndo concordo: achei uma
falta de democracia, é que o Unico grupo que formou uma comissdo para se reunir foi esse grupo. Isso ndo representa o contexto geral dos
participantes do seminario. Portanto, ndo acho justo. Acho que todos tém o direito de participar desta discussdo, e ndo sé um grupo isolado.

O Sr. Presidente - Para agilizar nossos trabalhos, vamos pedir o nome e o destaque. Na hora da votagdo, apresentaremos o destaque em
separado.

A Sra. Jane Moraleida Gomes - Sou da Visdo Mundial. De acordo com o regulamento do seminario, no art. 24 do Capitulo VII. - Das Disposicdes
Gerais: uma comissdo de representagdo serd eleita, sendo desnecessario o langamento de outro comité, como descrito no item 2.

O Sr. Presidente - O encaminhamento podera ser feito no momento da votagdo. Estamos apenas buscando os destaques. Para qualquer



encaminhamento, a pessoa devera se identificar, falando também o nome da instituicdo. H& destaque para o item 3 do Grupo 1? Item 4?
Passaremos para o Grupo 2 - O Papel das Empresas no Voluntariado. Ha destaque para o item 5? Item 6? Item 7? Item 8? Item 9? Item 10?
A Sra. Vilma Camargos Jarnefelt - Sou da Fundagdo MDC. Pego destaque para o n° 10.

O Sr. Presidente - Pois ndo. Ha destaque para o item 11? Item 12? Item 13? Item 14? Item 15? Item 16?

O Sr. Jodo Roberto de Souza Silva - Do Terceiro Setor, Associagdo Cultural e Ecoldgica Lagoa do Nado. Solicito destaque para o item 16 -
Captacdo de Recursos.

O Sr. Presidente - Item 17? Item 18?

O Sr. Geraldo Pablo - Sou do Resgate Voluntario. Solicito destaque para o item 18.

A Sra. Tania Maria Lage Polatscheck - Sou representante da SETASCAD e do hospital particular Vila da Serra. Solicito destaque do item 18.
O Sr. Presidente - Passaremos agora para o Grupo 3 - Marco Legal do Terceiro Setor. Ha destaque para o item 19?
Itens 19, 20, 21, 22, 23.

Por favor, identifique-se. As pessoas que irdo pedir o destaque poderdo se aproximar do microfone no momento exato.
A Sra. Tania Maria Lage Polatscheck - Sou representante da SETASCAD e de um hospital particular. O destaque é para o item 23.
O Sr. Presidente - Item 24.

O Sr. Evaristo Braga - Sou da Missdao Ramacrisna. Destaque para o item 24, letra E.

O Sr. (ndo identificado) - Destaque para o item 24, alinea B, salvo o resgate voluntario.

O Sr. Presidente - Alinea B. Mais alguém?

A Sra. Selma Chagas - Gostaria de pedir destaque para o item 6 do Grupo 2.

O Sr. Presidente - A senhora quer voltar para o item 2?

A Sra. Selma Chagas - Destaque também para o item 24 - B.

O Sr. Armindo dos Santos Souza Teoddsio - Sou da PUC-Minas e gostaria de pedir destaque para o item 12 do Grupo 2.
O Sr. Presidente - Estamos falando do Grupo 3 - Marco Legal do terceiro setor, itens 26, 27, 28.

Passaremos ao Grupo 4 - Gestdo e Sustentabilidade, item 29.

0 Sr. Angelo Anténio de Jesus Molina - Pego destaque para o item 28 do Grupo 3.

O Sr. Presidente - Prosseguindo 29, 30, 31, 32, 33, 34, 35, 36, 37. Passaremos ao Grupo 5 - Redes Sociais, item 38.

O Sr. Jodo Roberto de Souza Filho - Sou da Associagdo Cultural e Ecoldgica Lagoa do Nado. Destaque para o item 38.
O Sr. Presidente - Itens 39, 40. Passaremos ao Grupo 6 - Capitagdo de Recursos, itens 41, 42, 43, 44.

O Sr. Adilson - Sou Gestor Municipal da Assisténcia Social de Dores do Indaid. Peco destaque para o item 44.

O Sr. Presidente - Itens 45, 46, 47, 48, 49, 50, 51.

A Sra. Tania Maria Lage Polatscheck - Destaque para o item 49.

O Sr. Presidente - Itens 52, 53, 54, 55, 56, 57.

O Sr. Céssio Martinho - Destaque para o item 56.

O Sr. Presidente - Itens 58, 59.

O Sr. Jodo Roberto de Souza Silva - Destaque para o item 59.

A Sra. Tania Maria Lage Polatscheck - Destaque para o item 59.



O Sr. Presidente - Itens 60, 61.

O Sr. Jodo Roberto Souza Silva - Destaque para o item 61.

O Sr. Presidente - Itens 62, 63, 64.

O Sr. Jodo Roberto Souza Silva - Destaque para o item 64.

O Sr. Presidente - Itens 65, 66, 67.

O Sr. Gilberto Araujo - Destaque. Sou Presidente da Associagdo dos Usuarios do Restaurante Popular.

O Sr. José Gonzaga de Souza - Destaque. Sou da Comunidade Terapéutica CREVIP - Projeto Antidrogas de Minas Gerais.
O Sr. Jodo Roberto de Souza Silva - Destaque. Sou da Associagdo Cultural e Ecoldgica Lagoa do Nado.

A Sra. Tania Maria Lage Polatscheck - Destaque. Sou da SETASCAD e do Hospital Vila da Serra.

O Sr. Presidente - Propostas n°s 68 a 71. (- Pausa.) Todos os destaques ja estdo registrados. Faremos o encaminhamento, separadamente,
com o pronunciamento daqueles que pediram o destaque dos respectivos itens dos grupos citados.

O Sr. José Gonzaga de Souza - Sr. Presidente, s6 uma questdo de ordem. Que V. Exa. seja bem rigido com respeito ao tempo que cada pessoa
terd para expor as razdes do seu destaque, para que ndo nos percamos em discursos e ganhemos em qualidade.

O Sr. Presidente - Agradeco a lembranca de V. Exa.. E muito oportuna.

A Sra. Maria Elisabete Martins de Castro - Sr. Presidente, queria pedir um esclarecimento ao relator do Grupo Comunicagdo e Mobilizagdo Social
porque votamos 13 itens e somente 4 constam, mas ndo da forma como foram votados na sessdo.

A Sra. Maria Terezinha Gomes Pinto - E o seguinte. O Sr. Paulo perguntou ao grupo se poderia agrupar, e o grupo concordou.

A Sra. Maria Elisabete Martins de Castro - Quando sai, havia terminado a votagdo. Quem votou provavelmente ja ndo representava a maioria.
Votamos todos os itens; ao final sé faltava acabar o relatdrio. E, de repente, resumem-se 13 em 4, ndo estando aqui muitas propostas
colocadas na reunido, inclusive a questdo de formagdo escolar e curriculos escolares. Foi votada |a e ndo esta aqui, e é de extrema importancia.

A Sra. Maria Terezinha Gomes Pinto - O Sr. Paulo é o responsavel.

A Sra. Maria Elisabete Martins de Castro - E como fica decidido isso? Fariamos o destaque para apresentar as novas propostas ou ndo?
A Sra. Maria Terezinha Gomes Pinto - Pode fazer.

A Sra. Maria Elisabete Martins de Castro - Pego, entdo, destaque.

O Sr. Presidente - A Presidéncia indaga dos participantes se ha interesse em apresentar outras propostas. Temos uma mesa receptora para
recebé-las. Lembramos que ha a necessidade de, no minimo, 35 assinaturas dos participantes.

Votagdo do Documento Final

O Sr. Presidente - Iniciaremos, neste momento, o processo de votagdo. Para isso, precisamos constatar o quérum. A Presidéncia solicita aos
presentes que levantem os seus cartdes de votagdo. Lamentavelmente, muitos ja se ausentaram, mas, sem quérum, ndo podemos dar inicio a
votagdo. (- Pausa.) H& quérum legal para votacdo. Iniciaremos, entdo, o processo. Em votagdo, o documento final, salvo destaques. Os
votantes que estiverem de acordo com a proposta levantem seus cartdes de votagdo. (- Pausa.) Esta, portanto, aprovado o documento final,
salvo destaques. (- Palmas.).

Apresentacdo de Novas Propostas
- Procede-se a apresentagdo de novas propostas.
Discussdo e Votagdo dos Destaques
- Procede-se a discussédo e a votagdo dos destaques
Eleicdo da Comissdo de Representagao

O Sr. Presidente - Passaremos agora a eleigdo da comissdo de representacdo, que acompanhard o desdobramento deste seminario. A
Assembléia Legislativa sugere que esta comissdo tenha como nlcleo as entidades de apoio ao seminario, cuja relagdo iremos ler em seguida,
acrescida de outras pessoas ou entidades propostas nesta plenaria: Associagdo Novo Viver, Associagdo Municipal de Assisténcia Social - AMAS
-, Central do Voluntariado, Centro de Referéncia para o Terceiro Setor, PUC-Minas, Conselho de Participacdo e Integracdo da Comunidade
Negra de Minas Gerais, Conselho Municipal de Saude-Belo Horizonte, Fundagdo CDL Pré-Crianga, Grupo de Apoio a Cidadania, Associagdo de
Cooperativa Social Acdo pela Vida, Instituto Telemig Celular, Rama Krishma, Nlcleo de Pesquisa de Projetos da Prefeitura de Belo Horizonte,
Parceria Assessoria Projetos e Pesquisas Sociais, Projeto FAED, Projeto VIDA, Projeto Vida Ativa, Secretaria de Estado da Educagdo, Secretaria
de Estado do Trabalho, da Assisténcia Social, da Crianga e do Adolescente - SETASCAD -, Servigo Voluntario de Assisténcia Social - SERVAS -,
Sindicato dos Psicdlogos, Unido Nacional dos Servidores Publicos, Visdo Mundial. Queremos esclarecer a todos que todas essas entidades deram
efetivo apoio a Assembléia Legislativa para a realizagdo deste importante seminario. No momento estamos aqui mencionando as 22 entidades



de apoio que também irdo trabalhar juntamente com a comissdo formada por este seminario.
O Sr. Sad Lopes - Presidente, faltou mencionar a Associagdo Atlético Esportiva Candirrua - ATESCAD - de Governador Valadares.

O Sr. Presidente - Podemos esclarecer que as entidades que declinamos sdo aquelas que efetivamente participaram na constituicdo deste
seminario. Sua entidade também sera acrescida na discussdo para a elaboragdo de novos trabalhos, independentemente de ndo ter sido citada.
N&o estamos fazendo discriminagdo quanto aqueles que estdo aqui. Essas entidades ajudaram a formatar este seminario. Considere-se também
como grande participante desses trabalhos, com certeza, vamos anotar.

O Sr. Sad Lopes - Sr. Presidente, desculpe-me, quero agradecer, mas tudo isso é falta de interesse e divulgacdo do projeto da Associacdo
Atlético Esportiva Candirrua em todos os niveis de Governo. Gragas a Deus e a essa entidade hoje estamos no voluntério.

O Sr. Presidente - Vamos colocar também para ser participante. Gostaria de indagar se ha mais alguma entidade que ndo esta relacionada e
que gostaria também de dar seu apoio.

O Sr. Haroldo Dartagnan - Sou membro da APAE-BH, e ndo fomos convidados. Sou funcionario da Assembléia Legislativa, e ndo me consta o
convite a entidade.

O Sr. Presidente - Agradecemos e passara a ser incluida.
A Sra. Zélia Bonfim Frederico - Grupo de Convivéncia. Trabalha com idosos em Contagem.
O Sr. Presidente - Esta incluido.

A Sra. Belchiolina Candida da Silva - Associagdo Feminina Sdo Silvestre. Gostaria também que ja fizessem a eleigdo das pessoas para
representar o férum.

Parece-me que houve um equivoco de somente um grupo querer criar esse forum, somos varios grupos. Entdo, que sejam tiradas uma ou duas
pessoas de cada grupo para ser criado o forum.

O Sr. Presidente - As entidades ja fazem parte.

O Sr. Jorge Machado - Jorge Machado, da Federagdo Nacional dos Servidores da Justica Federal.

O Sr. Presidente - Para fazer parte também? Nds agradecemos.

O Sr. Jorge Machado - Muito obrigado.

Uma participante - Obras Assistenciais nossa Senhora Aparecida, de Divindpolis.

O Sr. Presidente - Perfeitamente, estara incluido.

A Sra. Vilma Camargos Jarnefelt - Vilma Camargos Jarnefelt e Geraldo Eustaquio, do Comité Mineiro do Férum Social Mundial.
O Sr. Presidente - A assessoria ja estd anotando, e ira participar também, como membro.

A Sra. Nilza de Souza Nonato - Alfabetizacdo e Evangelizacdo Internacional. E uma missdo internacional, estamos representados por 49
coordenadores no Brasil e queremos participar também.

O Sr. Presidente - A sede é em Belo Horizonte?

A Sra. Nilza de Souza Nonato - Sim.

O Sr. Presidente - Ird fazer parte do comité de representagdo. Mais alguém?

Uma participante - S6 pode ser uma entidade, Sr. Presidente, ou pode ser pessoa fisica?

O Sr. Presidente - S6 entidade.

O Sr. Geraldo Pablo - A entidade requer: Servigo de Emergéncia e Resgate Voluntario de Minas Gerais - SALVE. Geraldo Pablo.

O Sr. Presidente - Pela questdo do tempo, gostariamos de pedir a todos compreensdo e que, por favor, se dirijam a mesa, coloquem seus
nomes, entidades e, automaticamente, fardo parte da relagdo.

O Sr. José Gonzaga de Souza - Sr. Presidente, a partir do dia 15 de dezembro, estaremos em Brasilia, onde sera realizado o 2° Férum Nacional
Antidrogas, que, este ano terd participagdo de varios grupos latino-americanos. Convido a todos para participar. Muito obrigado.

O Sr. Presidente - Agradecemos o convite, e ficam todos convidados.

A Sra. Ilma Arruda M. de Almeida - Achei excelente, foi o melhor seminario de que participei na Assembléia. Quero parabenizar a equipe, os
Deputados Alberto Pinto Coelho e Savio Souza Cruz, coordenadores dos painéis. Foi maravilhoso, fiquei feliz por conviver estes trés dias com as
pessoas que aqui estdo. Estamos unidos pelo mesmo ideal. Queria dar uma sugestdo para fazermos uma confraternizagdo, a fim de que
mantivéssemos esse convivio. A Presidente do Sindicato dos Jornalistas colocou a disposicdo a Casa do Jornalista, na Av. Alvares Cabral, 400,



para escolhermos um dia no més de janeiro, que ficaria a critério do pessoal. Convidamos os coordenadores, a equipe que participou do evento
para essa confraternizagdo. Quem quiser aderir, por favor, procure-me. Muito obrigada.

O Sr. Pedro Cardoso de Menezes - Represento o Clube da Maturidade de Minas Gerais. Por enquanto, o clube ndo estad fazendo parte de
nenhum movimento voluntario, a ndo ser eventos internos. Indago da Mesa se poderemos nos inscrever neste movimento.

O Sr. Presidente - Sim, com muito prazer.

O Sr. Pedro Cardoso de Menezes - Gostaria, nesta oportunidade, de apresentar a V. Exa., Deputado Dalmo Ribeiro Silva, meus parabéns, ndo
sO por ser autor do Projeto de Lei n® 1.219/2000, como também por ser um Deputado que esta liderando este movimento do voluntariado.

Voluntariado, como declarado por V. Exa., € um desafio, mas sdo os grandes desafios que engrandecem os homens, principalmente esse nobre
trabalho em prol do homem e das comunidades nos seus diversos niveis e natureza de necessidades. A realizagdo deste evento representa,
sem duvida, um marco importante e decisivo para o desenvolvimento e a ampliagéo desse louvavel movimento.

Quero, nesta oportunidade, parabenizar meus colegas aqui presentes pelo trabalho e pela atuagdo nesse movimento. Muito obrigado.

O Sr. Presidente - Agradecemos as palavras do Sr. Pedro, manifestamos também nosso comprometimento com o voluntariado. Pelo Projeto de
Lei n® 1.219, de nossa autoria, fizemos desde o ano passado varias discussdes, varias realizagbes de audiéncias publicas. Fico muito feliz por ja
ter sido aprovado em 2° turno e também ser parte inerente desse documento final, em que podera, sem duvida alguma, merecer os devidos
aperfeigopamentos para, no dia-a-dia, melhorarmos a classe do voluntariado. Temos a certeza de que, em breve, o Governador ira sanciona-lo.

Meu compromisso com os senhores é que tenham também, em primeira mdo, conhecimento do dia e da hora da sangdo do Governador em
decorréncia de ja ter sido aprovado no 1° e 2° turnos. E um compromisso com a classe do voluntariado e com todos os senhores. Sempre
estaremos prontos nesta Assembléia, tendo eu a honra de ser Presidente da Comissdo do Trabalho e também membro efetivo da Comisséo de
Educacgdo, para ser o articulador de entendimentos, buscando o aperfeicoamento da classe do voluntariado. Muito obrigado.

A Sra. Ilma Arruda de Araujo Abreu - Deputado, a votagdo da comissdo representativa estd no regulamento, mas...
Se o0 pessoal estd indo embora, como serd essa votagdo? O mais importante deste seminario é formar essa comiss&o.
O Sr. Presidente - Para esclarecer, essa comissdo é composta por todas as entidades ja inscritas e por algumas outras.

A Sra. IIma Arruda de Araujo Abreu - Deputado, sdo dezenas e dezenas de pessoas como essa comissao se reunira para discutir o que foi feito?
E complicado.

Acho que deveriamos deliberar determinado nimero e votarmos quem ira representar. Gostaria de colocar meu nome em votagdo.

O Sr. Presidente - A senhora tem razdo. Acho que deveriamos sair daqui com a comissdo formada. A assessoria nos informa que para
elegermos essa comissdo serdo marcados novo horario e nova data, que serdo comunicados previamente.

O Sr. José Gonzaga - Sr. Presidente, todas as pessoas que estiveram envolvidas e que tiveram sua participacdo certificada ndo deveriam,
merecidamente, aparecer naquele documento que novamente estad sendo registrado ali?

O Sr. Presidente - Acho importante. E ja temos as entidades que participardo também do apoio a esta comissdo. Nada impede que busquemos
os nomes de todos os participantes.

O Sr. José Gonzaga - Seria muito importante porque isso valorizaria a beleza e a dignidade da iniciativa da Assembléia de Minas. E novamente
Minas sai na frente, porque ndo tenho conhecimento de que outra Assembléia do Pais tenha tido esta iniciativa. A Casa esta de parabéns.

O Sr. Presidente - E brilhante a sua colocagdo. Muito obrigado.
Entrega do Documento Final

O Sr. Presidente - A Presidéncia convida o Prof. Teoddsio, representante do Grupo VI, para proceder a entrega do documento final deste
seminario legislativo, que serd encaminhado posteriormente ao Presidente desta Casa, Deputado Ant6nio Julio, a quem quero agradecer, mais
uma vez, a presteza em demonstrar o seu comprometimento com o povo mineiro. Quando lhe expusemos a preocupagédo com este seminario,
prontamente o Presidente Anténio Julio, como também todos os membros da Mesa Diretora, colocaram-se inteiramente a disposigdo para a
realizacdo deste importante encontro. E estamos sendo os primeiros em nivel nacional. Recebo este documento, Prof. Teododsio, e,
antecipadamente, em nome do ilustre Deputado Antonio Julio, agradego mais uma vez a presenga e a participagdo marcante e maciga de todos
os senhores. (- Palmas.)

O Sr. Armindo dos Santos de Souza Teoddsio - Em breves palavras, gostaria de agradecer profundamente o apoio que a Assembléia nos deu na
formatagédo e realizagdo deste seminario. Ja foi dito por vérias pessoas, mas acho importante voltar a mencionar que a Assembléia de Minas se
projeta nacionalmente como um centro legislativo dos mais importantes, com agBes inovadoras em varias frentes, que envolvem desde a
Escola do Legislativo até os seminarios de discussdo.

E, na questdo do voluntariado, podemos participar de um seminario democratico, plural, em que ficou demonstrada a sensibilidade da
Assembléia em um tema extremamente atual e relevante. Esperamos que no futuro a Casa possa regionalizar esses debates, levando-os para o
interior do Estado. Acredito que todos saimos daqui com um conhecimento mais profundo da complexidade que é o trabalho voluntario. Nesse
sentido, faco das minhas palavras as de todos os presentes e agradeco aos Deputados e a Assembléia por terem realizado este trabalho e
também a comissdo de assessoria, que nos deu um apoio muito intenso na formatagdo do seminario. Muito obrigado. (- Palmas.)

- Procede-se a entrega do seguinte documento final:

SEMINARIO LEGISLATIVO SOBRE VOLUNTARIADO



GRUPO I
COMUNICACAO E MOBILIZAGAO SOCIAL

1 - Planejamento e execugdo de eventos visando ao esclarecimento e sensibilizagdo da sociedade sobre agdes de Voluntariado. Os eventos
devem ser periddicos e contardo com depoimentos de empreséarios, ONGs, cidaddos e poder publico sobre sua experiéncia no desenvolvimento
de projetos de Voluntariado, incluindo as etapas de planejamento, formas de sensibilizacdo, implantacdo, criacdo e funcionamento do comité de
execugdo, meios de sustentagdo e de avaliagdo.

2 - Criagdo de um Centro de Referéncia de Metodologia, entre cujas atribuicdes constem a elaboracdo de um mapeamento de entidades
comunitarias e a definigdo e divulgagdo de uma agenda do projeto sobre Voluntariado para 2002, 2003, que programe agdes sucessivas,
interligadas, de acordo com os diferentes focos de atuagdo, como por exemplo: idoso, meio ambiente, portadores de necessidades especiais,
etc. Este centro abrigard também o Grupo de Comunicagdo Integrada, com funcdo de coordenar a divulgacdo das propostas; lancar campanha
de valorizagdo do trabalho voluntario, dotando-o de identidade visual (logotipo) e slogan; mobilizar a sociedade para engajamento nas agbes de
Voluntariado, por meio de mala-direta, jornais, camisetas, bottons, adesivos e outros meios.

3 - Criagdo, no site da Assembléia Legislativa, de um link sobre Voluntariado, contendo:
a) Listagem de entidades que desenvolvem trabalho voluntario, com seu foco de agéo;
b) Divulgag&o do trabalho do Voluntariado;

c) Espago para cadastramento de voluntarios, com perfil e habilidades do voluntério e sua disponibilidade, com mecanismos de busca para
focos de seu interesse.

d) Disponibilizacdo do contetdo para qualquer outro site.

4 - Criagdo de legislacdo especifica para incentivar e proteger ages de Voluntariado e consolidagdo da legislagdo inclusiva, substituindo o
servigo militar por servico voluntario.

5 - Encaminhamento ao Conselho Estadual de Educacdo de proposta de inclusdo nos curriculos escolares da disciplina "Nogdes de Constituicdo e
Cidadania".

GRUPO II
O PAPEL DAS EMPRESAS NO VOLUNTARIADO

6 - Divulgagdo da possibilidade de destinagdo de 6% e 1% do Imposto de Renda a ser pago, respectivamente, por pessoas fisicas e pessoas
juridicas, para fins sociais, de acordo com as leis federais 8.069/90, 9.250/95 e 9.532/97.

7 - Incentivo, a ser dado pelas empresas, para que os funcionarios passem a utilizar o direito de aplicar 6% de seu Imposto de Renda a pagar,
como pessoa fisica, a finalidade que eles prdprios determinem, fazendo previamente o depdsito em nome do empregado que assim o desejar,
evitando que ele tenha de desembolsar antecipadamente a quantia referente aos 6%.

8 - Articulagdo de um programa de capacitagdo para o desenvolvimento de atividades de Voluntariado, que auxilie a pensar estrategicamente,
a partir de um profundo conhecimento da comunidade, a formar parcerias e a montar estruturas adequadas e eficazes.

9 - Desenvolvimento da consciéncia de que toda agdo de Voluntariado tem de ser pensada estrategicamente e tem de apresentar um resultado
de transformacdo da realidade.

10 - Criagdo de mecanismos para o fortalecimento das relagdes de confianga entre empresa, ONGs e comunidade, por meio de plena
visibilidade e transparéncia do trabalho desenvolvido, e maior sinergia entre essas entidades.

11 - Desenvolvimento, nas empresas, de iniciativas que visem promover a participacdo dos funcionarios em acdes de Voluntariado.

12 - Criagdo de programas de apoio, a serem oferecidos por profissionais da area social, para funcionarios e voluntarios expostos a situagbes de
trauma ou mesmo a situagdes que envolvam contato com diferentes culturas, crengas, religiGes e costumes sociais.

13 - Maior divulgagdo dos beneficios indiretos que podem advir para a empresa, a partir da implantagdo de uma atividade de Voluntariado,
valorizando o papel do empregado e sua participagdo na empresa.

14 - Desenvolvimento da consciéncia de que qualquer trabalho de Voluntariado demanda um profundo conhecimento prévio sobre o tema, a
partir de uma visdo global, nacional, regional e local, e a definigdo das agdes de sucesso.

15 - Divulgagdo da legislagdo a respeito do trabalho do Voluntariado, de forma a separar legalmente a agdo de trabalho da agdo de
Voluntariado.

16 - Captacgdo de recursos para financiar um centro de metodologia voltado para agdes de responsabilidade social.

17 - Levantamento das dificuldades e das potencialidades especificas do Brasil para se desenvolver o trabalho de Voluntariado, a fim de que ele
possa ser implantado como fruto de uma cultura nova, de responsabilidade social, com metas definidas, que possam se refletir em nimeros
mais positivos dos indicadores sociais.

18 - Promover a discussdo sobre a responsabilidade civil do voluntario e sobre acidentes em servigo voluntdrio, objetivando incluir essas
questdes na legislagdo.



GRUPO III
MARCO LEGAL DO TERCEIRO SETOR

19 - Suspensdo da tramitacdo, na Assembléia Legislativa do Estado de Minas Gerais, do Projeto de Lei n® 1.449/2001 e formagdo de uma
comissdo que estude e discuta com mais profundidade a matéria, para propor nova formulagdo para o projeto.

20 - Consolidagdo de isencgdes fiscais e tributdrias para organizacdes do Terceiro Setor que desenvolvam atividades voluntarias de interesse
publico e prestem contas ao ente federativo que tenha concedido a isengdo.

21 - Caracterizagao do trabalho do Voluntariado como expressdo de cidadania.

22 - Tratamento legal diferenciado e incentivador as ONGs e aos projetos de geragdo de trabalho e renda.
23 - Insergdo, no projeto de lei estadual sobre o Voluntariado, de artigos que tratem dos seguintes aspectos:
a) despesas com vale-transporte, alimentacgdo, etc;
b) agilizacdo e desburocratizagdo do trabalho voluntario.
24 - Encaminhamento ao Congresso Nacional de sugestdes de alteragdo na legislagdo federal, abrangendo os seguintes aspectos:
a) criacdo de um sistema proprio de responsabilizacdo quanto a atos dos agentes voluntarios;
b) acidente de trabalho no servigo voluntario;
c) estudo de formas alternativas de protegdo da entidade e do assistido em face de possiveis danos causados por voluntarios;
d) regulamentagéo do trabalho voluntério de estrangeiros no Brasil e da concessdo do visto.
25 - Criagdo e instalagdo de um férum permanente para:
a) formar comissdo para aperfeicoar o Projeto de Lei 1.219/2000;
b) elaborar projeto para formacdo e capacitagdo profissional para o Terceiro Setor;
c) criar rede mundial (ou participar de alguma ja existente) e formar banco de dados sobre trabalho voluntario.
GRUPO 1V

GESTAO E SUSTENTABILIDADE

26 - Criagdo de um sistema amplo de consultoria para as organizagdes do Terceiro Setor.

27 - Criagdo do "Foérum do Voluntariado de Minas Gerais", ponto de encontro para agregar a sinergia das instituicdes do poder publico, do
empresariado e do Terceiro Setor.

28 - Participagdo do Terceiro Setor nos féruns de discussdo das politicas sociais, com o objetivo de influenciar na formulagdo de projetos de lei
e de fortalecer a Rede Mineira do Terceiro Setor.

29 - Criagdo de redes de sinergia entre os trés setores.

30 - Desburocratizacdo do sistema operacional do Fundo da Infancia e da Adolescéncia - FIA - e do Conselho Estadual de Direitos da Crianga e
do Adolescente, possibilitando maior fluéncia na tramitagdo dos processos.

31 - Flexibilizagdo da aplicagdo dos recursos do FIA, beneficiando as ONGs.

32 - Inclusdo, no sistema educacional, desde a educacdo infantil, de temas transversais sobre Voluntariado, de modo que cada professor, por
meio do contelido de sua matéria especifica, possa trabalhar na conscientizagdo da importancia da participagdo em agdes de cidadania.

33 - Instituicdo de prémio para estudantes e ONGs, com vistas a estimular o desenvolvimento de projetos sociais, com juri composto por
representantes do Terceiro Setor.

34 - Garantia de suporte aos voluntarios que necessitem de apoio psicoldgico, por meio de parcerias com instituicdes universitarias.
GRUPO V
REDES SOCIAIS

35 - Instituicdo de mecanismos de fomento a criacdo de redes e de fortalecimento das redes ja existentes (financiamento por fundos publicos,
publicagles, realizagdo de eventos, cursos de capacitagao, etc).



36 - Realizagdo de um evento sobre o tema Redes Sociais, no segundo semestre de 2002, apoiado pela Assembléia Legislativa, com a
participagdo dos trés setores.

GRUPO VI
CAPTACAO DE RECURSOS
37 - Discussédo a respeito do "Marco Legal do Terceiro Setor", incluindo elaboragdo de leis de incentivo a doagdes a projetos sociais.
38 - Estabelecimento de agGes que sejam voltadas especialmente para as pequenas ONGs.

39 - Conscientizagdo das empresas, para que ndo facam apenas agdes esporadicas, de cunho filantrépico, e sim dentro de uma estrutura mais
ampla, com gestdo competente, capaz de gerar resultados concretos de transformacado social, com reflexos positivos nos indicadores sociais.

40 - Criagdo de formas de estimulo para que as empresas sejam socialmente responsaveis.

41 - Criacdo de mecanismos que facilitem o diagnodstico da situagdo social da comunidade, de modo a contribuir com as ONGs, uma vez que um
bom diagndstico é fator preponderante para o sucesso de projetos sociais.

42 - Capacitagdo do pessoal que atua nas ONGs, principalmente no que diz respeito as técnicas de gestdo e de captagdo de recursos.

43 - Ampliacdo da discussdo sobre captacdo de recursos em todas as suas esferas, incluindo recursos financeiros, humanos, fisicos, parcerias e
relagdes sociais.

44 - Elaboragdo de emendas e leis para que os recursos de apoio, hoje a cargo dos parlamentares, sejam alocados ao Fundo de Assisténcia
Social, para fazerem parte de uma estratégia global com transparéncia.

45 - Cobranga de uma postura mais pro-ativa do governo, para que cumpra seu papel constitucional, no que diz respeito a assisténcia social.

46 - Instituicdo de mecanismos legais para que as verbas para fins sociais, aprovadas no Orgamento, sejam realmente aplicadas em sua
totalidade.

47 - Desburocratizagdo para que as pequenas ONGs tenham acesso ao Fundo Social de Assisténcia, inclusive isengdo de impostos e de taxas
nos cartorios.

48 - Divulgagdo dos meios de acesso aos recursos e programas que podem viabilizar os projetos sociais.

49 - Publicacdo, pela Assembléia Legislativa, de um manual contendo informacdes sobre os meios pelos quais as ONGs podem ter acesso a
recursos publicos e sobre as condigbes para que um projeto possa ser enquadrado dentro de determinado programa publico e ampla divulgagdo
desse manual nos diversos meios de comunicagao.

50 - Estabelecimento de um prazo para liberagdo de documentos requeridos aos 6rgdos publicos pelas ONGs, a fim de que elas ndo percam o
tempo habil para inscrigdo em programas, como tem acontecido.

51 - Criagdo de condigGes para que as ONGs possam regularizar-se perante o governo e se tornarem aptas a pleitear a liberagcdo de recursos.

52 - Criagdo de um selo ou certificagdo para as ONGs, que lhes confira credibilidade, para que elas sejam de imediato reconhecidas como
merecedoras de investimentos, sem necessidade de amplas exposigées de documentos comprobatorios de sua idoneidade.

53 - Preparacdo das ONGs para receber, orientar e utilizar os voluntarios dentro de um coédigo de ética, respeitando seu perfil, suas
necessidades e suas aptiddes.

54 - Disponibilizagdo, em carater definitivo, de um telefone 0800 para o Voluntariado.
55 - Adogdo de medidas para que ndo se troque mdo-de-obra por trabalho de Voluntariado.

56 - Mobilizagdo dos deputados estaduais, no sentido de pressionar a Camara Federal a elaborar emendas que facilitem a destinagdo, por
pessoas fisicas e juridicas, de 6% e 1% respectivamente, do seu Imposto de Renda ao FIA - Fundo da Infancia e da Adolescéncia, permitindo
que a destinagdo seja feita no momento do recolhimento do imposto pelo empregador.

57 - Elaboragdo de uma lei que permita o desconto do ICMS a empresas que financiem entidades de fins sociais, a exemplo da Lei de Incentivo
a Cultura.

58 - Reconhecimento do trabalho prestado em ONGs pelo estudante-voluntario como periodo de estagio, desde que exercido em dreas
relacionads a seu curso.

59 - Intensificagdo da fiscalizagdo do uso dos recursos publicos.
60 - Mobilizagdo das Camaras Municipais para discutir o tema do Voluntariado com a sociedade, no interior do Estado.

61 - Mobilizagdo dos deputados estaduais, no sentido de pressionar a Camara Federal para elaborar e regulamentar leis que facultem a
destinagdo, por pessoas fisicas e juridicas, de 6% e 1% respectivamente, do seu Imposto de Renda ao Fundo Nacional de Assisténcia Social
destinado ao publico alvo da Lei Organica de Assisténcia Social - LOAS, permitindo que a destinacdo ocorra no momento do recolhimento pelo
empregador, e ndo no exercicio anterior.



62 - Destinagdo de 5% da Taxa de Seguranga Publica para o Fundo Estadual de Assisténcia Social.
63 - Divulgagdo de projetos aprovados com recursos publicos.
64 - Isengdo de ICMS para as ONGs que comercializem seus produtos.
PROPOSTAS MINORITARIAS
65 - Definigdo do foco, da area a ser beneficiada, tendo como objetivo sempre o que houver de melhor e mais avangado a ser oferecido.

66 - Estabelecimento de parametros para protegdo juridica das ONGs, com especial destaque para as atividades do Voluntariado e as do
mercado formal de trabalho.

67 - Estabelecimento de critérios para que o trabalho voluntario ndo seja visto como forma de burlar a lei.
68 - Definigdo do trabalho do Voluntariado como atividade distinta do assistencialismo.
Palavras do Sr. Presidente

O Sr. Presidente - Finalmente, a Presidéncia manifesta seu agradecimento as autoridades, aos representantes das entidades, aos segmentos da
sociedade, bem como ao publico, pela honrosa presenca durante esses trés dias em Belo Horizonte. Em meu nome, quero agradecer a
assessoria, que nos deu total apoio e cobertura neste importante encontro. E confirmo o meu propdsito porque vejo este debate como um dos
mais importantes que ja realizamos durante toda a existéncia da Assembléia Legislativa. O servigo do voluntariado é o sentimento, é o coragédo
de cada um em beneficio daquele que precisa. Movido assim, movido pelo sentimento, pela alma e particularmente pela vontade de cada
cidaddo e cidada é que estamos encerrando com muito éxito este importante encontro. Tenho certeza de que Deus ird abengoar este encontro
de trés dias e que, deste documento importantissimo, colheremos muitos frutos para ajudar aquele que necessita da m&do amiga e do ombro
daqueles que, como vocés, estdo preparados para ajudar.

Ao render-lhes minha homenagem, desejo a todos um feliz retorno, colocando a Assembléia Legislativa a inteira disposicdo dos senhores. Achei
muito importante o que o Prof. Teoddsio disse. No proximo ano, poderemos regionalizar os debates em todo o interior do Estado. Vamos ouvir
0s anseios da regido e de cada um. Somente assim poderemos efetivar, por meio da cidadania e do comprometimento publico, o resgate do
povo mineiro. Muito obrigado a todos os senhores e senhoras, e que Deus abengoe este importante encontro.

Encerramento

O Sr. Presidente - Cumprido o objetivo da convocagdo, a Presidéncia encerra a reunido, convocando os Deputados para a reunido ordinaria de
logo mais, as 14 horas, com a ordem do dia ja publicada. Levanta-se a reunigo.

CORRESPONDENCIA DESPACHADA PELO SR. 1°-SECRETARIO
CORRESPONDENCIA
- O Sr. 19-Secretario despachou, em 9/1/2002, a seguinte correspondéncia:
"MENSAGEM N©° 262/2002*
Belo Horizonte, 7 de janeiro de 2002.
Senhor Presidente,

Tenho a honra de encaminhar a Vossa Exceléncia, para o exame e deliberagdo dessa egrégia Assembléia Legislativa, o anexo projeto de lei que
extingue a autarquia Departamento Estadual de Obras Publicas - DEOP.

A proposta tem por objetivo simplificar a estrutura administrativa estadual, sem que desta medida resulte prejuizo para a execugao de obras de
engenharia, uma vez que a atribuigdo passa a ser desempenhada, nos termos do projeto, pela Secretaria de Estado de Transportes e Obras
Publicas.

Aproveito o ensejo para renovar a Vossa Exceléncia a expressdo do meu apreco e consideragdo.
Itamar Augusto Cautiero Franco, Governador do Estado de Minas Gerais.
PROJETO DE LEI N© 1.935/2002
Extingue a autarquia Departamento Estadual de Obras Publicas - DEOP.
Art. 10 - Fica extinta a autarquia Departamento Estadual de Obras Publicas - DEOP, criada pela Lei n© 9.524, de 29 de junho de 1987.

Art. 20 - A competéncia, direitos e obrigacdes da autarquia extinta ficam transferidos para a Secretaria de Estado de Transportes e Obras
Publicas.

Art. 3° - Os contratos, convénios, acordos e ajustes firmados pela autarquia extinta ficam sub-rogados a Secretaria de Estado de Transportes e
Obras Publicas.



Art. 4° - A Secretaria de Estado do Planejamento e Coordenagdo Geral fard o remanejamento dos saldos das dotagBes orcamentarias da
autarquia extinta, apurados nesta data, para o orcamento da Secretaria de Estado de Transportes e Obras Publicas, observados os mesmos
subprojetos, subatividades e grupos de despesas previstos na mesma programagéo orcamentaria constantes da Lei Orcamentaria Anual.

Art. 5 © - Ficam extintos os cargos de provimento em comissdo do quadro de pessoal do DEOP.

Art. 6° - O ocupante de cargo efetivo e o detentor de fungdo publica da autarquia extinta sdo colocados a disposigdo da Secretaria de Estado de
Recursos Humanos e Administragdo, até seu reaproveitamento na administragdo do Estado.

Art. 70 - Esta lei entra em vigor na data de sua publicagdo.

Art. 80 - Revogam-se as disposicdes em contrario."

- Publicado, vai o projeto as Comissdes de Justica e de Administragdo Publica para parecer, nos termos do art. 188, c/c o art. 102 do
Regimento Interno.

* - Publicado de acordo com o texto original.

"MENSAGEM N©° 265/2002*

Belo Horizonte, 7 de janeiro de 2002.

Senhor Presidente,

Encaminho a Vossa Exceléncia, para exame e deliberagdo dessa egrégia Assembléia Legislativa, o projeto de lei complementar anexo, que
organiza a Defensoria Publica do Estado, define sua competéncia e dispbe sobre a carreira de Defensor Plblico e da outras providéncias.

A proposta regulamenta o artigo 130 da Constituicdo do Estado e tem por objetivo dar execugdo a Lei Complementar Federal n°® 80, de 12 de
janeiro de 1994, que prescreve normas gerais para a organizacdo da Defensoria Publica dos Estados, a cargo de cada ente da Federagdo.

Cumpro, assim, compromisso que tenho honrado com os diversos segmentos da comunidade juridica, em especial com os que compdem os
quadros da advocacia dos necessitados, esperando que a Assembléia Legislativa, com seu zelo habitual, dé a sua contribuicdo no
aperfeigopamento do novo diploma legal.

Na oportunidade, renovo a Vossa Exceléncia a expressdo do meu elevado apreco e especial consideragéo.

Itamar Augusto Cautiero Franco, Governador do Estado de Minas Gerais.

PROJETO DE LEI COMPLEMENTAR N° 50/2002

Organiza a Defensoria Publica do Estado, define sua competéncia e dispde sobre a carreira de Defensor Publico e da outras providéncias.

Titulo I

DisposigGes Preliminares

Art. 1° - A organizacdo da Defensoria Plblica do Estado de Minas Gerais, sua estrutura e competéncia e o regime juridico dos Defensores
PUblicos regem-se pelas disposicGes desta lei.

Art. 20 - S3o principios institucionais da Defensoria Publica a unidade, a indivisibilidade e a independéncia funcional.

Titulo II

Da Finalidade e Competéncia

Art. 30 - A Defensoria Publica, érgdo integrante da estrutura orgénica da Secretaria de Estado da Justiga e de Direitos Humanos, € instituicdo
essencial a fungdo jurisdicional do Estado, incumbindo-lhe prestar assisténcia juridica, judicial e extrajudicial, integral e gratuita, aos
necessitados, compreendendo a orientagdo juridica, postulagdo e defesa de seus direitos e interesses em todos os graus e instancias.

Paragrafo Unico - Considera-se necessitado todo aquele que comprovar insuficiéncia de recursos, na forma da lei.

Art. 4 © - Compete privativamente a Defensoria Publica:

I - promover, extrajudicialmente, a orientagdo e conciliagdo entre as partes em conflito de interesses;

II - patrocinar acdo penal privada e a subsidiaria da publica;

III - patrocinar agdo civil e agdo civil "ex delicto";

IV - patrocinar defesa em agdo penal;

V - patrocinar defesa em agdo civil e reconvir;



VI - patrocinar mandado de seguranca individual;
VII - atuar como curador especial nos casos previstos em lei;
VIII - exercer a defesa da crianga e do adolescente;

IX - atuar junto aos estabelecimentos policiais e penitenciarios, visando assegurar a pessoa, sob quaisquer circunstancias, o exercicio dos
direitos e garantias individuais;

X - assegurar aos seus assistidos, em processo judicial ou administrativo, e aos acusados em geral, o contraditério e ampla defesa, com
recursos e meios a ela inerentes;

XI - patrocinar os direitos e interesses do consumidor individual lesado, nos termos da lei;

XII - tomar dos interessados compromisso de ajustamento de conduta as exigéncias legais, mediante cominagles, que terd eficacia de titulo
executivo extrajudicial, nos termos da lei;

XIII - atuar junto aos Juizados Especiais de Pequenas Causas;
XIV - desempenhar outras atribuigdes expressamente cometidas por lei.
§ 10 - As fungdes institucionais da Defensoria Publica serdo exercidas inclusive contra as pessoas juridicas de direito publico.
§ 20 - Defensores Publicos distintos poderdo assistir necessitados com interesses antagonicos.

Titulo III

Da Organizagdo
Capitulo I
Da Estrutura

Art. 50 - A Defensoria Publica do Estado de Minas Gerais compreende:
I - érgdos da administragdo superior:
a) Defensoria Publica-Geral;
b) Subdefensoria Publica-Geral;
c) Conselho Superior da Defensoria Publica;
d) Corregedoria-Geral da Defensoria Publica.
II - 6rgdos de atuagédo:
a) Defensorias Publicas do Estado;
b) Nucleos da Defensoria Publica do Estado;
III - 6rgdos de execugdo:
a) os Defensores Publicos.

Capitulo II

Dos Orgdos da Administracdo Superior
Secgdo I
Da Defensoria Publica-Geral

Art. 6° - A Defensoria Publica tem por chefe o Defensor Publico-Geral, nomeado pelo Governador do Estado, escolhido dentre trés Defensores
PUblicos de classe especial, com o minimo de cinco anos na carreira, maiores de trinta e cinco anos, indicados em lista triplice pelos integrantes
da carreira, para mandato de dois anos, permitida uma recondugdo.

§10 - A eleicdo para formacgdo da lista triplice far-se-a4 mediante voto plurinominal, direto e secreto, de todos os integrantes da carreira, em
exercicio.

§ 2 0 - A eleigdo referida no paragrafo anterior sera regulamentada pelo Conselho Superior da Defensoria Plblica e devera ocorrer noventa dias



antes do término do mandato vigente, vedado o voto por procuragdo.

§ 39 - A comissdo eleitoral sera indicada pelo Conselho Superior, cabendo-lhe encaminhar a lista triplice ao Defensor Publico-Geral, logo que
encerrada a apuragao.

§ 40 - Os trés candidatos mais votados figurardo em lista, e, em caso de empate, incluir-se-a& o mais antigo da classe.

Art. 7° - Compete ao Defensor Plblico-Geral, além de outras atribuicdes que lhe sejam conferidas por lei ou que for inerente a seu cargo:
I - dirigir a Defensoria Plblica, superintender e coordenar suas atividades e orientar-lhe a atuagéo;

II - representar a Defensoria Publica, judicial e extrajudicialmente;

III - velar pelo cumprimento das finalidades da instituigdo;

IV- integrar, como membro nato, e presidir o Conselho Superior da Defensoria Publica;

V - baixar o Regulamento Interno da Defensoria;

VI - autorizar os afastamentos justificados dos membros da Defensoria Publica;

VII - estabelecer a lotagdo e distribuicdo dos membros e dos servidores da Defensoria Publica;

VIII - dirimir conflitos de atribuicdes entre membros da Defensoria Publica, cabendo da decisdo recurso para o Conselho Superior;
IX - proferir decisGes nas sindicancias e processos administrativos disciplinares promovidos pela Corregedoria-Geral;

X - instaurar processo administrativo disciplinar contra membros e servidores da Defensoria Publica;

XI - praticar atos de gestdao administrativa, financeira e de pessoal;

XII - determinar correigdes extraordinarias;

XIII - convocar reunido do Conselho Superior da Defensoria Publica;

XIV - requisitar de qualquer autoridade publica e de seus agentes, certidOes, exames, pericias, vistorias, diligéncias, processos, documentos,
informagdes, esclarecimentos e demais providéncias necessarios a atuagdo da Defensoria Publica;

XV - delegar atribuigdes administrativas a quem Ihe seja subordinado, na forma da lei;
XVI - encaminhar ao Conselho Superior expediente para elaboragdo das listas de promogdo e remogdo no quadro da Defensoria Publica;
XVII - sugerir a aplicagdo da pena de remogdo compulséria, aprovada pelo voto de 2/3 do Conselho Superior da Defensoria Publica;

XVIII - designar membro da Defensoria Plblica para exercicio de suas atribuicbes em dérgdo de atuacdo, diverso do de sua lotacdo, ou, em
carater excepcional, perante Juizos, Tribunais ou Oficios diferentes dos estabelecidos para cada classe.

Art. 80 - O Defensor Publico-Geral sera substituido, em suas faltas, auséncias e impedimentos, pelo Subdefensor Publico-Geral.
Segdo 11
Da Subdefensoria Publica-Geral

Art. 9 © - O Subdefensor Publico-Geral serd nomeado pelo Governador do Estado, para mandato de dois anos, permitida uma recondugdo,
dentre os integrantes da carreira ha no minimo cinco anos, constante de lista triplice, elaborada pelo Conselho Superior da Defensoria Publica.

Art. 10 - Ao Subdefensor Publico-Geral compete:

I - integrar, como membro nato, na fungdo de Vice-Presidente, o Conselho Superior da Defensoria Publica;

II - exercer a coordenagdo e supervisdo das atividades administrativas e de apoio técnico da Defensoria Publica;

III - exercer, mediante delegacdo de competéncia, as atribuigbes que lhe forem conferidas pelo Defensor Publico-Geral;

IV- fazer publicar os atos pertinentes ao expediente da Defensoria Plblica;

V - controlar, coordenar e zelar pela execugéo de convénios celebrados pela Defensoria Publica com 6rgdos publicos ou entidades.

Secdo III



Do Conselho Superior da Defensoria Publica
Art. 11 - O Conselho Superior é érgdo da administragdo superior, incumbindo-lhe zelar pela observancia de seus principios institucionais.

Art. 12 - O Conselho Superior é composto pelo Defensor Publico-Geral, pelo Subdefensor PUlblico-Geral e pelo Corregedor-Geral, como
membros natos, por mais cinco representantes integrantes da carreira ha no minimo cinco anos, eleitos pelo voto obrigatério de todos os
membros da instituigdo em exercicio, e pelos trés Defensores Publicos mais antigos da Classe Especial.

§ 190 - O Conselho Superior é presidido pelo Defensor Publico-Geral, respeitadas as excegdes previstas nesta lei.

§ 20 - A eleigdo dos membros do Conselho Superior, para mandato de dois anos, sera realizada em escrutinio secreto, votagdo obrigatéria e
plurinominal, na primeira quinzena do més de novembro, devendo ser convocada com pelo menos trinta dias de antecedéncia.

§ 39 - O Defensor Publico que pretender integrar como membro eleito o Conselho Superior da Defensoria Publica deverd manifestar-se, por
escrito, ao Defensor Publico-Geral, no prazo de cinco dias, contado do primeiro dia (til subseqliente a convocagdo da eleicdo.

§ 40 - Os Defensores Publicos eleitos para integrar o Conselho Superior serdo automaticamente substituidos, no caso de vacancia, pelos
suplentes, assim considerados os Defensores Publicos mais votados em ordem decrescente.

§ 59 - No caso de empate na votacdo para a eleicdo dos membros do Conselho Superior, serad considerado eleito o mais antigo na carreira.

§ 69 - Serdo investidos no mandato tantos Defensores Publicos mais antigos integrantes da classe mais elevada quantos forem necessarios
para a composigdo do Conselho Superior, se os inscritos a eleicdo ndo atingirem o nimero de vagas.

Art. 13 - O membro eleito do Conselho Superior é inelegivel para o mandato subsequente, salvo se na condigdo de suplente tenha exercido a
fungdo por prazo inferior a seis meses.

§ 1° - Os membros natos do Conselho Superior que, por qualquer motivo, deixarem de integra-lo nesta condicdo, sdo inelegiveis para o
exercicio de mandato subseqlente.

§ 20 - O exercicio de cargo de confianga é incompativel com o de membro do Conselho Superior, exceto os membros natos.

§ 30 - Qualquer membro da Defensoria Publica podera representar a Comissdo Eleitoral acerca das causas de inelegibilidade previstas neste
artigo, cabendo da decisd@o recurso para o Conselho Superior, no prazo de cinco dias.

Art. 14 - A auséncia injustificada de membro do Conselho Superior a trés reunides solenes, ordinarias ou extraordinarias consecutivas, ou a
cinco alternadas implicard a perda automatica do mandato.

§ 1° - O Conselho Superior apreciard, em cada sessdo, as justificativas de auséncia apresentadas, deliberando, por maioria, acerca do
acolhimento destas, na forma do Regulamento Interno.

§ 20 - Decretada a perda do mandato pelo Presidente do Conselho, serd convocado o suplente imediato para preenchimento da vaga.

Art. 15 - A posse e o exercicio dos membros do Conselho Superior efetivar-se-do na segunda quinzena do més da eleigdo, em sessdo solene.

Art. 16 - O Conselho Superior reunir-se-& mensalmente, em sessdo ordindria, por convocagdo extraordinaria de seu Presidente ou por proposta
de 1/3 (um tergo) de seus membros.

Paragrafo Unico - O Conselho Superior se instalard com o minimo de seis membros e as deliberagBes serdo tomadas por maioria simples,
ressalvadas as excegles previtas nesta lei.

Art. 17 - Ao Conselho Superior da Defensoria Publica compete:

I - exercer o poder normativo no &mbito da Defensoria Publica;

II - opinar, por solicitacdo do Defensor Publico-Geral, sobre matéria pertinente a autonomia funcional e administrativa da Defensoria Publica;

III - indicar ao Defensor Publico-Geral, em lista triplice, os candidatos a promog&o por merecimento;

IV - aprovar a lista de antigliidade dos membros da Defensoria Publica e decidir sobre reclamagdes a ela concernentes, no prazo de quinze
dias;

V - recomendar ao Defensor Plblico-Geral a instauragdo de processo administrativo disciplinar contra Defensores Publicos;

VI - conhecer e julgar recurso contra decisdo em processo administrativo disciplinar;

VII - decidir sobre o pedido de revisdo de processo administrativo disciplinar;

VIII - decidir acerca da remogd&o voluntaria dos integrantes da carreira de Defensor Publico;

IX - decidir acerca da destituicdo do Corregedor-Geral, por voto de 2/3 (dois tergos) de seus membros, assegurada ampla defesa;

X - deliberar sobre a organizacdo do concurso para ingresso na carreira e designar os representantes da Defensoria PUblica que integrardo a



Comissdo de Concurso;
XI - recomendar correigbes extraordinarias;
XII - aprovar o Plano Geral de Atuacdo da Defensoria Publica;

XIII - decidir, em sessdo publica e pelo voto de 2/3 (dois tercos) de seus integrantes, sobre a avaliagdo e permanéncia na carreira dos
membros da Defensoria Plblica em estagio confirmatdrio;

XIV - aprovar o Regulamento Interno da Defensoria Publica;
XV - exercer outras atribuigdes previstas em lei ou no Regulamento Interno.

§ 10 - Salvo disposicdo em contrario, as deliberacdes do Conselho Superior serdo tomadas por maioria de votos abertos e nominais, presente a
maioria absoluta de seus integrantes, cabendo ao seu Presidente o voto de qualidade.

§ 20 - As decisGes do Conselho Superior da Defensoria Plblica serdo fundamentadas e publicadas no prazo de cinco dias, exceto nas hipdteses
legais de sigilo, sob forma de deliberagéo.

Art. 18 - O integrante do Conselho Superior é considerado impedido nos seguintes casos:

I - quando a deliberagdo envolver interesse de conjuge, parente consangiineo ou afim, em linha reta ou colateral, até o quarto grau, inclusive;
II - quando for interessado no resultado do julgamento;

III - ndo comparecer a sessdo de leitura de relatdério ou da discussdo de matéria em pauta.

Art. 19 - O impedimento podera ser arguido pelo interessado ou qualquer integrante do Conselho Superior, até o inicio do julgamento.

§ 19 - Arguido o impedimento, o Conselho Superior, apds a oitiva do integrante imputado impedido, decidird a questdo de plano.

§ 20 - O integrante do Conselho Superior podera alegar o impedimento por motivo de foro intimo, no prazo do "caput" deste artigo.

§ 30 - Serdo convocados os suplentes necessarios, se, em razdo de impedimento de integrante do Conselho Superior, houver prejuizo, por falta
de qudrum legal, a apreciagdo de matéria em pauta, suspendendo-se, se for o caso, o julgamento.

Secgdo IV
Da Corregedoria-Geral da Defensoria Publica

Art. 20 - A Corregedoria-Geral da Defensoria Publica é 6rgdo de fiscalizagdo e orientagdo da atividade funcional e da conduta dos membros e
servidores da Defensoria Publica.

Art. 21 - A Corregedoria-Geral é exercida pelo Corregedor-Geral, indicado dentre os integrantes da classe mais elevada da carreira em lista
séxtupla formada pelo Conselho Superior e nomeado pelo Governador do Estado, para mandato de dois anos.

Paragrafo Unico - O Corregedor-Geral podera ser destituido por proposta do Defensor Plblico-Geral, pelo voto de 2/3 (dois tergos) do Conselho
Superior, antes do término do mandato.

Art. 22 - A Corregedoria-Geral da Defensoria Publica compete:
I - realizar correigdes e inspegdes funcionais;

II - sugerir ao Defensor PUblico-Geral o afastamento de Defensor Publico que esteja sendo submetido a correicdo, sindicdncia ou processo
administrativo disciplinar, quando cabivel;

III - propor, fundamentadamente, ao Conselho Superior a suspensdo do estagio confirmatdrio de membro da Defensoria Publica;
IV - apresentar ao Defensor Publico-Geral, em janeiro de cada ano, relatério das atividades desenvolvidas no ano anterior;
V - receber e processar as representagdes contra os membros da Defensoria Publica, encaminhando-as, com parecer, ao Conselho Superior;
VI - propor a instauracdo de processo disciplinar contra membros da Defensoria Plblica e seus servidores;
VII - acompanhar o estagio confirmatoério dos membros da Defensoria Plblica;
VIII - propor a exoneragdo de membros da Defensoria Publica que ndo cumprirem as condigdes do estagio confirmatorio.
Capitulo III

Dos Orgdos de Atuacio



Segdo I
Das Defensorias Publicas do Estado
Art. 23 - E obrigatéria a instalagdo de Defensoria Publica em todas as comarcas do Estado.

Art. 24 - Nas Defensorias Publicas, com mais de um cargo de Defensor Publico, haverd um Defensor Publico como Coordenador e seus
substitutos, designados pelo Defensor Publico-Geral, competindo-lhes, sem prejuizo de suas fungdes institucionais e outras fixadas pelo
Conselho Superior, especialmente:

I - coordenar as atividades desenvolvidas pelos Defensores Publicos que atuem em sua area de competéncia;
II - sugerir ao Defensor Publico-Geral providéncias para o aperfeicoamento das atividades institucionais em sua area de competéncia;
III - remeter, semestralmente, ao Corregedor-Geral, relatério das atividades desenvolvidas na sua area de competéncia;

IV - promover reunibes mensais internas para fixagdo de orientacdes, sem carater vinculativo, e para deliberacdo sobre matéria administrativa,
com comparecimento obrigatdrio, salvo motivo justificado;

V - organizar os servigos auxiliares, distribuindo tarefas e fiscalizando os trabalhos executados;

VI - presidir, mediante designacdo do Defensor Publico-Geral, processo administrativo disciplinar relativo a infragdes funcionais dos seus
servidores;

VII - fiscalizar a distribuigdo equitativa dos autos ou outro expediente em que deva funcionar Defensor Publico;
VIII - representar a Defensoria Publica nas solenidades oficiais em sua drea de atuacgdo;

IX - encaminhar aos 6rgads da administragdo superior da Defensoria Publica as sugestdes para o aprimoramento dos seus servigos e solicitar os
recursos necessarios ao desenvolvimento de suas atividades;

X - solicitar ao Defensor Publico-Geral a designagdo de estagiarios;
XI - encaminhar a Defensoria Plblica-Geral sugestdes para a elaboragdo do Plano Geral de Atuagdo da Defensoria Publica;
XII - redistribuir, em caso de afastamento, os pedidos e processos, inclusive modificando-lhes a orientacdo;

XIII - prestar ao Defensor Publico-Geral e ao Corregedor-Geral todas as informagdes pertinentes as atividades da Defensoria Publica em sua
area de atuacgdo;

XIV - receber reclamagdes contra a atuagdo de Defensores Publicos, encaminhando-as a consideragdo do Corregedor-Geral;

XV - solicitar a Corregedoria-Geral da Defensoria Publica a realizagdo de correigbes extraordinarias, sempre que necessario, dando-se ciéncia ao
Defensor Publico-Geral;

XVI - elaborar boletim e mapas estatisticos de processos, ages e atendimentos prestados, para efeito de relatérios periddicos;

XVII - organizar a biblioteca e o arquivo geral da Defensoria Publica, recolhendo e classificando as copias de trabalhos, bem como o material
legislativo, doutrinario e jurisprudencial de seu interesse;

XVIII - exercer outras atribuicdes que lhe forem delegadas pelo Defensor Publico-Geral.

§ 10 - O Coordenador exercera suas atribuigbes pelo periodo de um ano, permitida uma recondugéo.

§ 20 - As fungBes do Coordenador serdo consideradas para apuragdo de mérito na ocasido da promogao.

§ 30 - As fungBes de que trata este artigo poderdo ser delegadas a outro Defensor Publico, mediante comunicagdo ao Defensor PUblico-Geral.

Art. 25 - As Defensorias Publicas poderdo ser agrupadas em regides, sob a coordenacdo de Defensor Plblico, nos termos do Regulamento
Interno.

Segdo II
Dos Nucleos da Defensoria Publica
Art. 26 - Os Nucleos da Defensoria Publica séo compostos de Defensores Publicos e servigos auxiliares necessarios ao desempenho das fungoes.
§ 1° - Em cada Nucleo servird pelo menos um membro da Defensoria Publica.

§ 20 - Os Nucleos serdo especializados, podendo ser judiciais ou extrajudiciais, observado o disposto no Regulamento Interno.



§ 30 - A criagdo, modificacdo e extingdo dos Nucleos serdo fixadas mediante proposta do Defensor Publico Coordenador e aprovada pelo
Defensor Publico-Geral.

§ 49 - O Regulamento Interno dispora sobre os critérios de divisdo dos servigos dos nucleos.
Capitulo IV
Dos Orgdos de Execucdo
Secso Unica
Dos Defensores Publicos

Art. 27 - Ao Defensor Publico incumbe o desempenho das fungBes de orientagdo, postulacdo e defesa dos direitos e interesses dos
necessitados, cabendo-lhe, especialmente:

I - tentar a composicdo amigavel das partes, antes de promover a agdo, quando julgar conveniente;
II - postular a concessdo de gratuidade de justica, para os necessitados na forma da lei;

III - praticar os atos inerentes a postulagdo e defesa dos direitos dos necessitados, providenciando para que os feitos tenham normal
tramitacdo e, quando cabivel, interpor recursos para qualquer grau de jurisdigdo;

1V - defender, nos processos criminais, os réus que ndo tenham defensor constituido, inclusive os revéis;
V - patrocinar acdo penal privada e a subsidiaria da publica;

VI - patrocinar agdo civil e agao civil "ex delicto";
VII - patrocinar defesa em agdo penal;
VIII - patrocinar defesa em agdo civil e reconvir;
IX - atuar junto aos Juizados Especiais;
X - representar ao Ministério Publico em caso de sevicias ou maus tratos a pessoa do defendendo.
Titulo IV
Da Carreira de Defensor Publico
Capitulo I

Da Carreira, dos Cargos e do Concurso

Art. 28 - A carreira de Defensor Publico é constituida das classes de Defensor de 12 Classe, Defensor de 22 Classe e Defensor de Classe
Especial, sendo o nimero de cargos de cada classe o previsto na legislacdo vigente.

Art. 29 - O ingresso na carreira dar-se-a em cargo de Defensor Publico de 12 Classe e dependera de aprovacdo em concurso publico de provas
e titulos, realizado com a participagédo de representante da Ordem dos Advogados do Brasil, indicado pelo Conselho Seccional, obedecida, para
nomeacado, a ordem de classificagdo.

Art. 30 - O concurso sera realizado, obrigatoriamente, quando o nimero de cargos vagos for igual ou superior a dez por cento do nimero total
de cargos da carreira, ou quando o reclamar a necessidade da instituigdo.

Capitulo II
Da Nomeagédo, da Posse , do Exercicio e do Estagio Confirmatdrio
Art. 31 - A nomeacdo, a posse e o exercicio do Defensor Publico regulam-se pelas normas aplicaveis aos funcionarios publicos civis estaduais.

Art. 32 - Cabe ao Defensor Publico-Geral propor o ato de lotagdo do Defensor Publico para exercicio nos érgdos de atuagdo previstos no artigo
50 desta lei.

Paragrafo Unico - Feita a lotacdo inicial, o Defensor Publico sé podera ser removido, por seu interesse, apds cumprido o estagio confirmatdério e
sem prejuizo da conveniéncia do servigo.

Art. 33 - Decorrido o prazo de trés anos de ingresso na classe inicial da carreira, se reconhecidos pelo Conselho Superior da Defensoria, a
idoneidade, o zelo funcional, a eficiéncia e a disciplina do Defensor Publico, este serad confirmado no cargo.

§ 19 - Quando o relatério do Conselho Superior, apresentado sessenta dias antes do prazo referido neste artigo, concluir, pelo voto de 2/3 (dois
tercos) de seus membros, pela ndo-confirmacdo do Defensor Publico no cargo, o interessado sera cientificado para apresentar defesa no prazo



de vinte dias.

§ 20 - Ndo havendo defesa, o Defensor PUblico-Geral encaminhara o expediente ao Secretario de Estado da Justica e de Direitos Humanos, que
o enviard ao Governador do Estado para exoneragdo.

§ 39 - Havendo defesa, o Conselho Superior, pelo voto de 2/3 (dois tergos) de seus membros, reformara ou ratificara a decisdo anterior, e, no
caso de reforma, serd o Defensor confirmado no cargo e, no caso de ratificagdo, o expediente seguird o curso descrito no paragrafo anterior.

Capitulo III
Da Promogéao
Art. 34 - A promogdo consiste no acesso imediato dos membros efetivos da Defensoria Publica de uma classe para outra classe da carreira.

Art. 35 - As promogOes serrdo efetivadas por ato do Governador do Estado, obedecidos, alternadamente, os critérios de antiglidade e
merecimento.

§ 10 - E facultada a recusa & promog&o, sem prejuizo do critério do preenchimento da vaga recusada.
§ 20 - A antiguidade sera apurada na classe e determinada pelo tempo de efetivo exercicio na mesma.

§ 39 - A promocdo por merecimento dependera de lista triplice para cada vaga, elaborada pelo Conselho Superior, em sessdo secreta, com
ocupantes do primeiro tergo da lista de antiglidade.

§ 490 - Os membros da Defensoria Publica somente poderdo ser promovidos apds trés anos de efetivo exercicio na classe, dispensado o
intersticio se ndo houver quem preencha tal requisito, ou se quem o preencher recusar a promogao.

§ 50 - E obrigatdria a promog&o do Defensor Publico que figurar por trés vezes consecutivos ou cinco alternadas em lista de merecimento.

Art. 36 - O Conselho Superior fixara os critérios de ordem objetiva para a aferigdo de merecimento dos membros da instituigdo, considerando-
se, entre outros, a eficiéncia e a presteza demonstradas no desempenho da fungdo e a aprovagdo em cursos de aperfeigpamento, de natureza
juridica.

Paragrafo Unico - Os cursos de aperfeicoamento de que trata este artigo compreenderdo, necessariamente, as seguintes atividades:
I - apresentagdo de trabalho escrito sobre assunto de relevancia juridica;
IT - defesa oral do trabalho que tenha sido aceito por banca examinadora.
Capitulo IV
Da Inamovibilidade e da Remogdo
Art. 37 - Os membros da Defensoria Publica sdo inamoviveis, salvo se apenados com remogdo compulsoria.
Art. 38 - A remogdo serd voluntaria ou por permuta, sempre entre membros da mesma classe.

Art. 39 - A remogdo compulsdria somente sera aplicada com prévio parecer do Conselho Superior, assegurada ampla defesa em processo
administrativo disciplinar.

Art. 40 - A remocdo voluntaria far-se-a mediante requerimento ao Defensor Publico-Geral, nos quinze dias seguintes a publicagdo no 6rgéo
oficial dos Poderes do Estado, do aviso da existéncia da vaga.

§ 19 - Findo o prazo fixado neste artigo e havendo mais de um candidato a remogdo, serd removido o mais antigo na classe, e , ocorrendo
empate, sucessivamente, o mais antigo na carreira, no servigo publico do Estado, no servigo publico em geral, o mais idoso e o mais bem
classificado no concurso para ingresso na Defensoria Publica.

§ 20 - A remogdo precedera o preenchimento da vaga por nomeagao.
Art. 41 - A remogdo por permuta serad concedida mediante requerimento dos interessados, atendida a conveniéncia do servigo.
§ 10 - A remogdo por permuta somente serd deferida apés um ano de exercicio como Defensor Publico de classe 1.

§ 29 - Presume-se inconveniente ao servigo a remogdo por permuta quando um dos Defensores Publicos estiver as vésperas de aposentadoria
ou exoneragdo do cargo, a pedido.

§ 39 - O ato de remocdo é de competéncia do Secretario de Estado da Justica e de Direitos Humanos.
Titulo V

Dos Direitos, das Garantias e das Prerrogativas



Capitulo I
Dos Direitos
Secgdo I
Da Remuneragdo

Art. 42 - A remuneragdo do Defensor Publico é constituida de vencimentos, adicionais e gratificagdes, previstos em leis especificas.
Paragrafo Unico - O Defensor Publico faz jus as seguintes vantagens:
I - ajuda de custo para despesas de transporte e mudancga;
II - salario-familia;
111 - diarias;
IV - representagdo;
V - gratificagdo pela prestacdo de servigo especial;
VI - gratificagéo pelo efetivo exercicio em comarca de dificil acesso, assim definido pela lei de organizagéo judiciaria;
VII - gratificagdo especial de Natal;
VIII - um tergo da remuneragdo, em razdo de férias.

Segdo II

De Outras Vantagens

Art. 43 - Serdo atribuidas, ainda, ao Defensor Publico gratificagdo e vantagem pecunidria de natureza geral concedidas por lei aos servidores
civis do Poder Executivo.

Art. 44 - Os proventos da aposentadoria de Defensor Publico corresponderdo a remuneragdo atribuida ao Defensor em atividade sem prejuizo
das vantagens pessoais.

Secdo III
Das Férias
Art. 45 - O Defensor Publico gozara de férias individuais de vinte e cinco dias Uteis por ano.

§ 10 - As férias ndo gozadas por conveniéncia do servico poderdo sé-lo, cumulativamente, em periodo posterior, ndo excedendo cada etapa de
gozo a dois periodos de vinte e cinco dias Uteis cada um.

§ 20 - As férias poderdo ser gozadas em dois periodos, um dos quais com duragdo minima de dez dias Uteis, de acordo com o interesse do
servigo.

§ 39 - Ndo podera entrar em gozo de férias o Defensor Publico com autos em seu poder por tempo excedente ao prazo legal, ou em falta com
tarefa que |he tenha sido previamente atribuida.

Segdo IV
Do Afastamento
Art. 46 - O afastamento para estudo ou miss&o, no interesse da Defensoria Publica, sera autorizado pelo Defensor Publico-Geral.

§ 10 - O afastamento de que trata este artigo somente serd concedido pelo Defensor Publico-Geral, apds estagio confirmatoério e pelo prazo
maximo de dois anos.

§ 20 - Quando o interesse publico o exigir, o afastamento podera ser interrompido a juizo do Defensor Publico-Geral.
Capitulo II
Das Garantias
Art. 47 - Sdo garantias dos membros da Defensoria Publica:

I - a independéncia funcional no desempenho de suas atribuigdes;



I - a inamovibilidade;

III - a irredutibilidade de vencimentos;

IV - a estabilidade.

Capitulo III

Das Prerrogativas

Art. 48 - Sdo prerrogativas dos membros da Defensoria Publica:

I - receber intimagdo pessoal em qualquer processo e grau de jurisdigdo, contando-se-lhe em dobro todos os prazos;

II - ndo ser preso, sendo por ordem judicial escrita, salvo em flagrante, caso em que a autoridade fara imediata comunicacdo ao Defensor
Plblico-Geral;

III - ser recolhido a prisdo especial nos termos da lei federal aplicavel;

IV - usar vestes talares e as insignias privativas da Defensoria Publica;

V - comunicar-se, pessoal e reservadamente, com seus assistidos, ainda quando estes se acharem presos ou detidos, mesmo incomunicaveis;

VI - ter vista pessoal dos processos fora dos cartdrios e secretarias, ressalvadas as vedages legais;

VII - examinar, em qualquer reparticdo, autos de flagrante, inquérito e processos;

VIII - manifestar-se em autos administrativos ou judiciais por meio de cota;

IX - requisitar de autoridade publica ou de seus agentes exames, certiddes, pericias, vistorias, diligéncias, processos, documentos,
informacg0es, esclarecimentos e providéncias necessarias ao exercicio de suas atribuigdes;

X - representar a parte, em feito administrativo ou judicial, independentemente de mandato, ressalvados os casos para os quais a lei exija
poderes especiais;

XI - deixar de patrocinar agdo, quando ela for manifestamente incabivel ou inconveniente aos interesses da parte sob seu patrocinio,
comunicando o fato ao Defensor Publico-Geral, com as razdes de seu proceder;

XII - ter o mesmo tratamento reservado aos Magistrados e demais titulares dos cargos das fungdes essenciais a justica;

XIII - ser ouvido como testemunha, em qualquer processo ou procedimento, em dia, hora e local previamente ajustados com a autoridade
competente.

Paragrafo Unico - Quando, no curso de investigagdo policial, houver indicio de pratica de infragdo penal por membro da Defensoria Publica, a
autoridade policial, civil ou militar, comunicara imediatamente o fato ao Defensor Publico-Geral, que designard membro da Defensoria Publica
para acompanhar a apuragdo.

Titulo VI

Dos Deveres, das Proibigdes, dos Impedimentos e da Responsabilidade Funcional

Capitulo I

Dos Deveres

Art. 49 - S3o deveres do Defensor Publico:

I - residir na localidade onde exerce suas fungdes;

II - desempenhar com zelo e presteza, dentro dos prazos, os servigos a seu cargo e os que lhes sejam atribuidos pelo Defensor Plblico-Geral;

III - representar ao Defensor Publico-Geral sobre as irregularidades de que tiver ciéncia, em razéo do cargo;

1V - prestar informagdes aos 6rgdos de administracdo superior da Defensoria Publica, quando solicitadas;

V - atender ao expediente forense e participar dos atos judiciais, quando for obrigatéria a sua presenca;

VI - declarar-se suspeito ou impedido, nos termos da lei;

VII - interpor os recursos cabiveis para qualquer instadncia ou Tribunal e promover revisdo criminal, sempre que encontrar fundamentos na lei,
jurisprudéncia ou prova dos autos, remetendo cépia a Corregedoria-Geral.



Capitulo II
Das ProibigGes
Art. 50 - Além das proibicdes decorrentes do exercicio do cargo, ao Defensor Publico é vedado:
I - exercer a advocacia fora das atribuigdes institucionais;

II - requerer, advogar ou praticar em juizo ou fora dele, atos que de qualquer forma colidam com as fungdes inerentes ao seu cargo, ou com 0s
preceitos éticos de sua profissdo;

III - receber, a qualquer titulo e sob qualquer pretexto, honorarios, percentagens ou custas processuais, em razdo de suas atribuigbes;
IV - exercer o comércio ou participar de sociedade comercial, exceto como cotista ou acionista;
V - exercer atividade politico-partidéria enquanto atuar junto a Justiga Eleitoral.
Capitulo III
Dos Impedimentos
Art. 51 - E defeso ao membro de Defensoria Publica exercer suas fungdes em processo ou procedimento:
I - em que seja parte ou, de qualquer forma, interessado;

II - em que haja atuado como representante da parte, perito, juiz, membro do Ministério PlUblico, Autoridade Policial, Escrivdo de Policia,
Auxiliar de Justiga ou prestado depoimento como testemunha;

III - em que for interessado cénjuge ou companheiro, parente consangiiineo ou afim em linha reta ou colateral, até o terceiro grau;
IV - no qual haja postulado como advogado de qualquer das pessoas mencionadas no inciso anterior;

V - em que qualquer das pessoas mencionadas no inciso III funcione ou haja funcionado como Magistrado, membro do Ministério Publico,
Autoridade Policial, Escrivdo de Policia ou Auxiliar de Justiga;

VI - em que houver dado a parte contraria parecer verbal ou escrito sobre o objeto da demanda;
VII - em outras hipdteses previstas em lei.

Art. 52 - Os membros da Defensoria Publica ndo podem participar de comissdao, banca de concurso, ou de qualquer decisdo, quando o
julgamento ou votagdo disser respeito a seu conjuge ou companheiro, ou parente consanglineo ou afim em linha reta ou colateral, até o
terceiro grau.

Capitulo IV
Da Responsabilidade Funcional
Art. 53 - A atividade funcional do Defensor Publico esta sujeita a:
I - correigdo ordinaria, realizada anualmente pelo Corregedor-Geral e por seus auxiliares, para verificar a regularidade e eficiéncia dos servigos;
II - correicdo extraordinaria, realizada pelo Corregedor-Geral e por seus auxiliares, para verificar a regularidade e eficiéncia dos servigos.

§ 190 - Cabe ao Corregedor Geral, concluida a correigdo, apresentar ao Defensor Publico-Geral relatério dos fatos apurados e das providéncias a
serem adotadas.

§ 20- Qualquer pessoa pode representar ao Corregedor-Geral sobre os abusos, erros ou omissdes dos membros da Defensoria Publica.
Titulo VII
Da Responsabilidade Funcional
Capitulo I
Do Regime Disciplinar
Art. 54 - Pelo exercicio irregular de suas fungbes, o Defensor Publico responde civil, penal e administrativamente.
Art. 55 - A responsabilidade civil decorre do procedimento doloso ou culposo, com prejuizo do Estado ou de terceiro.

Art. 56 - A responsabilidade penal abrange os crimes e as contravengdes imputadas ao Defensor Publico nessa condigdo.



Art. 57 - A apuragdo da responsabilidade administrativa do Defensor Publico dar-se-& mediante procedimento determinado pelo Defensor
PUblico-Geral.

Art. 58 - A atividade funcional do Defensor Publico estara permanentemente sujeita a inspegdo, mediante correigdo ordinaria ou extraordinaria.

§ 10 - A correigdo ordinaria serd feita em carater de rotina, para se avaliar a eficiéncia e a assiduidade no servigo.

§ 20 - A correicdo extraordinaria serd determinada pelo Defensor Publico-Geral, de forma sigilosa e fundada exclusivamente no interesse do
servigo.

§ 30 - A correigdo extraordinaria serd determinada pelo Defensor Publico-Geral, de oficio ou sempre que for proposta pelo Conselho Superior.

Art. 59 - Conclupida a correicdo, ouvido o Conselho Superior, o Defensor Plblico-Geral adotard as medidas cabiveis.

Capitulo II

Das Infragdes, das Penalidades e da Prescrigdo

Art. 60 - S&o aplicaveis ao Defensor Plblico as seguintes sangdes disciplinares:

I - adverténcia;

II - suspensao;

III - remogdo compulséria;

IV - demissao;

V - cassacdo de aposentadoria ou disponibilidade.

Art. 61 - As penas previstas no artigo anterior serdo aplicadas:

I - a de adverténcia, reservadamente e por escrito, nos casos de violacdo dos deveres e das proibicdes funcionais, quando o fato ndo justificar a
imposigdo de pena mais grave;

II - a de suspensdo, até noventa dias, em caso de reincidéncia em falta anteriormente punida com adverténcia;

III - a de remocdo compulsdria sempre que a falta praticada, pela sua gravidade e repercussédo, tornar incompativel a permanéncia do Defensor
Publico no érgdo de sua lotagdo;

IV - a de demissdo, nos casos de reincidéncia em falta punida com suspensdo ou remogdo compulsdria, e nas seguintes hipoteses, dentre
outras previstas em lei:

a) lesdo aos cofres publicos, dilapidagdo do patrimdnio estatal ou de bens e valores confiados a sua guarda;

b) improbidade administrativa, nos termos da lei;

c) condenagdo por crime praticado com abuso de poder ou violagdo de dever para com a administragdo publica, quando a pena aplicada for
igual ou superior a dois anos;

d) incontinéncia publica escandalosa que comprometa gravemente, por sua habitualidade, a dignidade ou decoro inerentes ao cargo e a
instituigao;

e) abandono do cargo;

f) revelacdo de assunto de carater sigiloso que conheca em razdo do cargo;

g) aceitagdo ilegal de cargo ou fungdo publica;

V - a de cassacdo de aposentadoria ou disponibilidade nos casos de falta punivel com demissédo, praticada quando ainda no exercicio do cargo.

§ 10 - A suspensdo importa, enquanto durar, na perda dos vencimentos e das vantagens pecuniarias inerentes ao exercicio do cargo.

§ 2° - Considera-se reincidéncia, para os efeitos desta lei, a pratica de nova infragdo no periodo de quatro anos apds a notificagdo ao infrator
sobre ato que lhe tenha imposto pena disciplinar.

§ 30 - Considera-se abandono do cargo a auséncia do Defensor Publico aos servigos, sem causa justificada, por mais de trinta dias consecutivos
ou noventa dias intercalados, no periodo de doze meses.

Art. 62 - Na aplicagdo das penas disciplinares, considerar-se-do os antecedentes do infrator, a natureza e a gravidade da infragdo, as



circunstancias em que esta foi praticada e os danos ao servigo ou a dignidade da instituigdo.

Art. 63 - Serdo impostas as penas:

I - de demissdo e cassagdo de aposentadoria ou disponibilidade, pelo Governador do Estado, mediante processo administrativo;

II - a de remogdo compulsoéria, pelo Secretario de Estado da Justica e de Direitos Humanos, garantida ao interessado ampla defesa, sendo
obrigatorio o processo administrativo;

III - de adverténcia e suspensédo pelo Defensor Publico-Geral.

Art. 64 - Prescrevera:

I - em um ano, a falta punivel com adverténcia;

II - em dois anos, a falta punivel com suspensao;

III - em quatro anos, a falta punivel com demissédo e cassacdo de aposentadoria ou disponibilidade.

Paragrafo Unico - A falta também prevista na lei penal como crime prescrevera juntamente com este.

Art. 65 - A prescrigdo comega a correr:

I - do dia em que a falta for cometida;

II - do dia em que cessar a continuagdo, na hipotese de falta continuada;

III - do dia em que cessar a permanéncia, na hipotese de falta permanente.

Paragrafo Unico - Interrompe a prescricdo a instauragdo do processo administrativo ou a citagdo para a acdo judicial.

Capitulo III

Da Sindicancia e do Processo Disciplinar

Art. 66 - A sindicancia, sempre de carater sigiloso, seré determinada pelo Defensor Publico-Geral ou pelo Conselho Superior, para apuragéo de
falta funcional.

Art. 67 - O sindicante colhera as provas pelos meios pertinentes aplicando-se as disposigGes relativas ao procedimento disciplinar.

Art. 68 - Na sindicancia sera obrigatoriamente ouvido o sindicado, sob pena de nulidade.

Art. 69 - Encerrada a sindicancia, o sindicante encaminhara os autos ao Defensor Publico-Geral, propondo as medidas cabiveis.

Art. 70 - Compete ao Defensor Publico-Geral determinar a instauragdo do procedimento disciplinar para a apuragdo da falta punivel com as
penas de suspensdo ou demissdo, observado o sigilo no procedimento.

Paragrafo Unico - Se a infragdo for punivel com a pena de demisséo, cabera ao Conselho Superior, pela maioria de 2/3 (dois tergos) de seus
membros, deliberar sobre a matéria, diligenciando, em seguida, sobre os procedimentos ulteriores.

Capitulo IV

Da Revisdo e da Reabilitagdo

Art. 71 - A qualquer tempo pode ser requerida a revisdo do procedimento disciplinar, desde que se aduzam circunstancias suscetiveis de
justificar nova decisdo.

§ 1° - O pedido de revisdo sera dirigido ao Defensor Publico-Geral, que, se o admitir, determinard o seu processamento em apenso aos autos
originais e designard comissdo revisora composta de trés Defensores Publicos de classe igual ou superior a do interessado que ndo hajam
participado do procedimento disciplinar.

§ 20 - Concluidos os trabalhos, serdo os autos remetidos ao Conselho Superior da Defensoria Publica, o qual julgard procedente ou
improcedente o pedido de revisdo, decidindo o mérito.

§ 39 - Julgada procedente a revisdo pelo Conselho Superior, o processo sera encaminhado a autoridade aplicadora da pena, propondo-se o seu
cancelamento.

Art. 72 - A revisdo poderd ser requerida pelo préprio interessado ou, se falecido, pelo conjuge, companheiro ou companheira, ascendente,
descendente ou irmdo ou, se interdito, pelo curador.

Art. 73 - Decorridos dois anos do transito em julgado da decisdo que lhe houver imposto penalidade disciplinar de adverténcia ou suspensdo,
podera o Defensor Publico requerer ao Conselho Superior da Defensoria Publica o cancelamento das respectivas notas nos assentos funcionais,



salvo se reincidente.
Titulo VIII
DisposigBes Finais e Transitérias

Art. 74 - Aplicam-se ao Defensor Publico, no que ndo estiver excepcionado nesta lei, as normas atinentes aos servidores publicos civis do
Estado.

Art. 75 - A Defensoria Publica, nos termos da lei, poderd manter estagio profissional para académico de Direito que esteja matriculado nos
quatro ultimos semestres de cursos mantidos por estabelecimento de ensino oficialmente reconhecido.

§ 10 - Os estagiarios serdo designados pelo Defensor Publico-Geral, pelo periodo de um ano, podendo este prazo ser prorrogado por igual
periodo.

§ 20 - Os estagiarios poderdo ser dispensados do estagio, antes de decorrido o prazo de sua duragdo, nas seguintes hipoteses:
I - a pedido;

II - por pratica de ato que justifique seu desligamento.

§ 30 - O tempo de estdgio serad considerado servico publico relevante e como pratica forense.

Art. 76 - A primeira eleigdo para escolha de Defensor Publico-Geral, na forma do artigo 6°, realizar-se-& no prazo de noventa dias contados da
data de publicagdo desta lei.

§ 10 - A eleigdo serd organizada por Comissdo Eleitoral constituida pelo Defensor Chefe em exercicio e integrada por dois representantes de
cada classe da carreira.

§ 20 - Até a posse do Defensor Publico-Geral, o Defensor Chefe em exercicio respondera pelas fungbes do cargo.

Art. 77 - O Dia Nacional do Defensor Publico sera comemorado no dia 19 de maio de cada ano, e o Dia do Defensor Publico do Estado de Minas
Gerais, na data da publicagdo desta lei.

Art. 78 - A Defensoria Publica publicara, periodicamente, a Revista da Defensoria Publica de Minas Gerais, com a finalidade de divulgar
trabalhos juridicos de interesse da instituigdo.

Art. 79 - Ao membro ou servidor da Defensoria Publica é vedado manter, sob sua chefia imediata, em cargo ou funcdo de confianga, cénjuge,
companheiro ou parente, na linha reta ou colateral, até o quarto grau, inclusive.

Paragrafo Unico - Considera-se chefia imediata, para os fins deste artigo, a subordinagcdo administrativa direta ao membro ou servidor da
Defensoria Publica.

Art. 80 - Os honordrios de sucumbéncia devidos aos Defensores Publicos, quando no exercicio de suas atribuigdes institucionais, serdo
partilhados igualitariamente entre os membros da Defensoria Plblica, em atividade.

Paragrafo Unico - A regulamentagdo da distribuicdo dos honorarios de sucumbéncia serad aprovada pelo Conselho Superior mediante proposicdo
de comissdo paritaria para esse fim designada, assegurada a representagdo de membros da Defensoria Publica e de todas as classes.

Art. 81 - O Governador do Estado encaminhard projeto de lei a Assembléia Legislativa, para adequacdo do quadro de pessoal da Defensoria
Publica ao disposto nesta lei.

Art. 82 - Fica assegurada, para todos os efeitos, a atual lotagdo dos membros da Defensoria Publica, nos respectivos 6rgdos de atuagdo.
Art. 83 - Aplica-se a Defensoria Publica do Estado, subsidiariamente, a Lei Complementar Federal n°® 80, de 12 de janeiro de 1994.

Art. 84 - As despesas decorrentes da aplicagdo desta lei correrdo a conta das dotagGes proprias consignadas no orgamento do Estado.
Art. 85 - Esta lei complementar entra em vigor na data de sua publicagdo.

Art. 86 - Revogam-se as disposigdes em contrario, em especial o Decreto n° 21.453, de 11 de agosto de 1981."

- Publicado, vai o projeto as Comissdes de Justica, de Administracdo Publica e de Fiscalizagdo Financeira para parecer, nos termos do art. 192,
c/c o art. 102, do Regimento Interno.

* - Publicado de acordo com o texto original.

MATERIA ADMINISTRATIVA
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PROCEDIMENTO LICITATORIO N 78/01



CONVITE N° 57/01

Em 9/1/2002, o Sr. Diretor-Geral da Assembléia Legislativa negou provimento ao recurso interposto pela empresa True Access Consulting
Ltda., com base nas informag0es prestadas pela Geréncia de Compras, mantendo a decisdo recorrida.

Aviso de Licitagdo
PROCESSO LICITATORIO N© 81/01
CONVITE N°© 59/01

Objeto: aquisicdo de diversos materiais de escritdrio. Licitantes vencedoras: Oasis Distribuidora Ltda. (itens 01, 02, 03, 04, 05, 06, 11, 13, 16,
17, 19, 22, 23, 24, 25, 29, 30, 31 e 32), Ripel Comércio de Papéis e Materiais de Escritério Ltda. (itens 07, 08, 09, 10, 18, 26, 27, 28 e 33),
Begumavi Mercantil Ltda. (itens 12 e 21), Mercantil Mineira Material de Escritério Ltda. (item 14), Encapa Atacado e Varejo Ltda. ( item 15) e
Grafica Yago Ltda. (itens 20 e 34).

AVISO DE LICITAGAO
PROCESSO LICITATORIO N°© 72/01
CONCORRENCIA N° 3/01

A Comissdo Especial de Licitagdo da Secretaria da Assembléia Legislativa do Estado de Minas Gerais comunica aos interessados que a
Associagdo Brasileira de Agéncias de Publicidade, Capitulo Minas Gerais - ABAP-MG -, a Associagdo Mineira de Propaganda - AMP - e o Sindicato
das Agéncias de Propaganda no Estado de Minas Gerais - SINDAPRO-MG -, apresentaram a ALEMG sugest0es para alteragdo do edital da
Concorréncia em epigrafe, as quais ndo foram acatadas por esta Comissdo, com base no Parecer n® 4.215/2002, da Procuradoria-Geral desta
Casa. As sugestdes de alteragdo apresentadas e a decisdo da Comissdo encontram-se a disposicdo dos interessados.

Comunica, ainda, que a empresa Asa Comunicacdo apresentou pedido de esclarecimentos sobre os subitens 3.3 e 3.3.1 do edital. O referido
pedido, assim como os esclarecimentos prestados pela Comissdo, encontram-se também a disposicdo dos interessados no 14° andar do Ed.
Tiradentes, localizado na Rua Rodrigues Caldas, 79 - Bairro Santo Agostinho.

Eduardo de Mattos Filiza, Presidente da Comissdo Especial de Licitagdo.

ERRATA
Parecer de Redacgdo Final do Projeto de Lei n°® 1.291/2000

Na publicagdo da matéria em epigrafe, verificada na edigdo de 22/12/2001, na pag. 46, col. 4, acrescente-se a proposigdo o seguinte art. 89,
renumerando-se 0s subseqlentes:

"Art. 8° - Fica assegurado aos devedores de empréstimos contraidos com o Banco de Desenvolvimento de Minas Gerais - BDMG -,
remanescentes das operagbes do Banco do Estado de Minas Gerais - BEMGE -, do Banco de Crédito Real de Minas Gerais - CREDIREAL - e da
Caixa Econémica do Estado de Minas Gerais - MinasCaixa -, o direito de quitar as dividas por meio de precatérios de sua titularidade, obtidos
mediante sentenca judicial transitada em julgado, contra érgdos da administracdo direta e entidades da administragdo indireta do Estado.".



